I

i
i
4

[osé Rodrigues (ed )

DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM ESTAR

DESPORTO,
DESENVOLVIMENTO
E BEM ESTAR

lost Rodrigees (ed.)

FORUM

POLITECNICO
#4
PROGRANA
(e SE MIDERILAC o






DESPORTO,

E BEM ESTAR

FORUM
POLITECNICO
Ha

PROGRAMA
DE MODERNIZAGAO
E VALORIZACAO

DO ENSINO
POLITECNICO

DESENVOLVIMENTO

José Rodrigues (ed.)

Promovido pela
REDESPP e pelo
MCTES, através da
ANIeem
colaboragio com o
CCISP e o Instituto
Politécnico de
Settibal






FORUM POLITECNICO #4

DESPORTO,
DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

Organizagao:
José Rodrigues

REDESPP
(Rede de Escolas com Formagao em Desporto
do Ensino Superior Politécnico Publico)

Programa de Modernizagéo e Valorizagdo do Ensino Superior Politécnico.
Promovido pela REDESPP e pelo MCTES, através da ANI e em colaboracéo
com o CCISP e o Instituto Politécnico de Settbal

FEVEREIRO 2018



Ficha Técnica :

Titulo
DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR - Férum Politécnico #4

Editores

José Rodrigues, Abel Figueiredo, Luis Murta, Pedro Bezerra, Sérgio Damasio, Teresa Figueiredo, Teresa Fonseca
Edi¢ao
REDESPP
IPSANTAREM - ESDRM
Produgéo Grafica
Revisio editorial

M. Leonor Fernandes

Design grafico, layout e capa

Ana Prudente

Paginagao

Ana Cabral

Processamento de texto

Estela van Zeller

ISBN
978-989-8768-22-3

Deposito Legal

Tiragem

100

Data

Fevereiro 2018



INDICE

011
ABERTURA

José Rodrigues 013
Pedro Teixeira 017
Eduardo Beira 019
Pedro Pina 021
Jodo Rebelo 025
Pedro Dominguinhos 029

035
I. DESPORTO, DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TURISMO E CIDADANIA
Moderador - Abel Figueiredo

037
Strong: do laboratdrio ao terreno, suas implicagdes e consequéncias
Nuno Loureiro



043
Desporto e Turismo:
inovagdo dos servigos desportivos nas unidades de alojamento do Algarve
Elsa Pereira, Jodo Carvalho, V. Correia, A. Baido, R. Durdo

055
I1. DESPORTO: EDUCAGAO, FORMACAO E RENDIMENTO
Moderador - Teresa Figueiredo

059
Do jogo e motricidade infantil ao alto rendimento desportivo
Rui Mendes

065
O papel do treinador na sociedade
Teresa Rocha, Mério Silva

069
Formacao de treinadores
Mario Moreira

081
111. DESPORTO, SAUDE E BEM-ESTAR
Moderador - Pedro Bezerra

083
ESE em movimento
Susana Vale, Sandra Abreu

093
Acerte o passo em Castelo Branco
Rui Paulo

105
Mexa-se em Braganca
Pedro Magalhdes



115
Diabetes em movimento
Jodo Moutdo

119
Guarda + 65
Carolina Vila Cha

129
Vela +
Teresa Figueiredo

137
Atividade sénior em Viseu
Abel Figueiredo

149
Contexto nacional e internacional do mercado do Fitness
Jodo Pimentel

155
Promover a atividade fisica em Portugal
Pedro Teixeira

IV. CONFERENCIAS

163
Sport, higher education, employment, and the human person
in the European Framework
Paolo Parisi

165
La regulacion del ejercicio profesional en la nueva ley
del deporte de Andalucia
Anténio Fernandez Martinez



169
V. COMUNICACOES: REDES DE CONHECIMENTO EM DESPORTO
Moderador - Abel Figueiredo

171
Jogos tradicionais em rede
Ana Rosa Jaqueira

177
O IPG como promotor do "desporto integrado”
Nuno Serra

183
Network nas ciéncias do desporto: estratégias de internacionalizacdo funcional
Filipe Clemente

193
Formacao dos profissionais do desporto: Projeto Sport,
Physical Education and Coaching in Health (SPEACH)
Susana Franco, José Rodrigues, Jodo Moutdo

205
V1. COMUNICACOES: QUALIDADE NO ENSINO SUPERIOR
Moderador - Sérgio Damasio

209
DASD - Desenvolvimento académico, social e desportivo no IPSantarém
Carlos Silva

217
Formacao desportiva - Escola de Andebol
do Instituto Politécnico da Guarda
Teresa Fonseca

223
Os valores e a ética nos cursos de formacao de técnicos desportivos
Antonino Pereira



231
Sistemas de gestao e garantia da qualidade, conquistas e desafios
Antdnio Jorge Sim&es Dantas

239
VIl. COMUNICACOES: FORMAGCAO PARA AS PROFISSOES DE DESPORTO
Moderador - Teresa Fonseca

243
Formagcao para os profissionais de Fitness — Exemplo da licenciatura em Desporto,
Condicdo Fisica e Saude
Vera Alexandra da Costa Simdes, Susana Franco

253
Perspetiva sobre o curriculo na formac&o inicial dos futuros profissionais
de desporto
Ricardo Lima

263
Gestores de desporto: regular a intervencdo profissional ou a formagao?
Abel Santos

273
O profissional de atividade fisica e estilos de vida saudaveis (Lifestyle Coach): novas
respostas para o desafio societal de combate as doengas cronicas nao transmissiveis
Jodo Moutdo, Anabela Vitorino, Diogo Monteiro, Jodo Brito,
Rafael Oliveira, Susana Alves, Teresa Bento, Luis Cid






ABERTURA






JOSE RODRIGUES

Rede de Escolas com Formagdo em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico
Presidente da Direcdo

Bom dia a todos. Comego por cumprimentar o Sr. Presidente do Instituto Politécnico
de Setubal e agradecer a disponibilidade que o politécnico proporcionou para a rea-
lizacdo deste férum que tanto nos orgulha e que é um langamento da nossa rede.

Cumprimento o Senhor Secretario de Estado da Juventude e do Desporto. E um
prazer té-lo connosco e um grande orgulho também sentir o apoio a que ja nos vem
habituando nestes diversos momentos de intervencdo publica.

Agradeco a presenca do Professor Eduardo Beira e aproveito para cumprimenta-
lo, quer na sua pessoa quer na representacdo da Senhora Secretaria de Estado da Ci-
éncia, Tecnologia e Ensino Superior. Também ja vamos tendo em diversos momentos
uma interacdo relativamente ao desenvolvimento do desporto no ensino politécnico.

Sr. Dr. Pedro Pina, Vereador da Camara Municipal de SetGbal, muito obrigado
pela sua presenca. Transmita, por favor, 0s nossos cumprimentos a Sra. Presidente
e 0 nosso agradecimento pelo apoio que a Camara tem disponibilizado para a rea-
lizaclo deste evento.

O Professor Doutor Pedro Teixeira é um colega que muito consideramos e agra-
decemos a sua presenca. Sabemos que foi dificil estar aqui agora, mas é particular-
mente importante a sua presenca neste forum, sobretudo na qualidade de Diretor do
Programa Nacional de Promogdo da Atividade Fisica e em representacdo do Diretor
Geral da Saude.
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Tenho que dizer duas ou trés palavras de agradecimento relativamente & organi-
zacdo deste férum que trabalhou em pleno. Como ja disse hd bocado, quero
reformular um agradecimento muito especial ao Presidente do Instituto e a todo o
seu staff. O Politécnico de Settbal tem sido inexcedivel na disponibilizacdo dos re-
cursos e nas necessidades que temos tido para a organizacéo deste Férum.

Quero agradecer a Escola Superior de Educagao de Setubal, na pessoa da sua di-
retora e relevar o esforgo que a escola tem feito, salientar o nimero de alunos que
estdo presentes. Agradeco também a disponibilidade do seu staff técnico que acom-
panhou bastante este nosso trabalho.

Quero agradecer a Professora Teresa Figueiredo e a todos os colegas e alunos do
departamento e do sector de desporto que tém sido inexcediveis e sem eles ndo se-
ria possivel fazer o que estamos a fazer agora.

Quero agradecer ao Presidente do Instituto Politécnico de Santarém pela dispo-
nibilidade do centro de informaética do instituto pela producao, realizacdo e manu-
tenc¢do do site da rede e do forum, e também pelo secretariado da rede que tem tido
um empenhamento significativo.

Quero agradecer a Camara Municipal de Settbal por toda a disponibilidade de
recursos que nos possibilitou, assim como pelo enquadramento no programa “Se-
tubal Cidade Europeia do Desporto” que também deu visibilidade significativa a es-
te momento.

Quero agradecer ao professor Paolo Parisi, presidente da European Network of
Sport Education e ao professor Antonio Martinez, Secretario-geral para o Desporto,
da Andaluzia e que fardo as conferéncias hoje e amanha.

Primeiro Forum da REDESPP significa construir redes para o conhecimento no
Desporto. N6s temos cerca de 200 inscritos participantes, dos quais 30 sdo inter-
vengdes, duas conferéncias e temos um livro de resumos j& publicado na pagina do
forum. Comprometemo-nos hd momentos com a a producdo de um livro das co-
municaces e debates.

O Férum da REDESPP constitui um desafio, constituiu um projeto e a propria
rede € isso mesmo. Dizer o que é a REDESPP podia ser extensivo, mas nunca ¢é de
mais dizer que a REDESPP tem uma abrangéncia nacional, corresponde a 12 escolas,
11 Institutos Politécnicos e a Universidade do Algarve e vai desde Melgaco a Faro.
Estamos a falar de 40 programas de formagdo, entre licenciaturas e mestrados, e de
mais de 3000 alunos da &rea do desporto. Estamos a falar de mais de 270 professores,
dos quais 120 sao doutorados. Ha todo um conjunto de recursos que estdo alocados
e de projetos de intervencdo na comunidade, que estdo em marcha. Vamos assistir
hoje a uma ilustracdo daquilo que as escolas tém feito. Num levantamento que fize-
mos no Ultimo ano houve um desenvolvimento, uma atuacdo sobre mais de 30 000
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pessoas, cidaddos, com mais de 1700 técnicos envolvidos pelo pais todo, na ordem
dos 45 projetos que as escolas desenvolveram de intervengdo na comunidade.

De facto, a dimensao da rede é grande, a intervencdo que consegue realizar na
comunidade é enorme e, por isso, merece a nossa maxima atencdo e o nosso esforgo.

O que é que pretendemos com a rede? Aumentar a intervencdo na comunidade e
no territorio com os diversos projetos de intervencdo, com espago para podermos
ter outros projetos que ja estdo em carteira para intervir e desenvolver o conheci-
mento cientifico no desporto, é preciso levar em consideragdo claramente que o
Desporto é uma area cientifica aplicada, e, portanto, esta capacidade que as escolas
tém de intervir na &rea cientifica é determinante. Todas as escolas tém espagos la-
boratoriais. Os doutorados estdo quase todos envolvidos em centros de investigacao
acreditados e, portanto, a capacidade que esta instalada é uma capacidade colocada
ao servigo dos cidadéos e dos territdrios.

Queremos promover a formagao de técnicos e de profissionais, em todo o es-
pectro das areas de formacdo no desporto e afins, desde a educacéo fisica a gestdo
do desporto, passando pelo treino desportivo, pela atividade fisica e estilos de vida
saudaveis, pelo exercicio e salde, pelos técnicos de desporto de natureza, pela area
aplicada da psicologia do desporto, do direito de desporto, etc., nos diversos niveis
do Quadro Europeu de Qualificages, do ambito do ensino superior, desde o nivel 5
até ao nivel 8.

A capacidade instalada na rede é uma capacidade relevante para intervencoes
em todos os niveis do ensino superior dentro do quadro europeu de qualificacdes.

Queremos intervir politicamente, como um parceiro disponivel, credivel e aber-
to a emissdo de parecer, pela opinido cientifica e técnica, assumindo-nos assim
atores de ciéncia na area do desporto.

Como é que nos posicionamos na nossa sociedade? Fazemo-lo, defendendo os
valores fundamentais da educacéo, da liberdade e da responsabilidade, para que te-
nhamos um pais cada vez mais prdéspero e mais justo.

Desejo a todos um excelente férum e que Setubal seja um marco na histéria do
Ensino Superior e do Desporto em Portugal.
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PEDRO TEIXEIRA

Programa Nacional para a Promoc&o da Atividade Fisica
Diretor

Queria comegar por agradecer o convite em nome do Senhor Diretor-Geral da Sau-
de, que ndo pode estar presente e pediu-me para o representar. Queria dirigir uma
palavra inicial ao professor José Rodrigues, por um lado pela organizacdo deste
evento, que tenho a certeza absoluta que sera extremamente importante, e por outro
lado pelo dinamismo que tem demonstrado na disseminagdo da rede que acabou de
descrever, a REDESPP. Temos a certeza que sob a sua lideranca, ird com certeza
continuar a crescer na sua influéncia e sera um parceiro importante em matéria das
Ciéncias do Desporto em Portugal, nas vérias vertentes que ele acabou de explicar.
Queria apenas comunicar duas ideias nesta nota de abertura. Em primeiro lugar,
dar conta de que a minha presenca aqui hoje, simboliza, que uma mudanca se tem
verificado no sector da saude em Portugal. O facto de neste ano ter sido criado o
Programa Nacional para a Promocdo da Atividade Fisica, um programa prioritario
dos onze que a Direcdo-Geral de Saude acolhe, € simbolo de que, na linha das reco-
mendac0es internacionais, a saide em Portugal est4 atenta ao fendmeno da atividade
fisica, a importancia da atividade fisica e desportiva, em grande medida para a pre-
vencdo, mas também para outros tipos de intervengdo no sector da sadde. Temos es-
peranga que este programa, que se iniciou ha poucos meses e que ird implementar a
sua acdo nos proximos trés anos, possa ser mais um parceiro no sentido da promo-
¢éo da atividade fisica em Portugal em conjunto com outros parceiros. A rede RE-
DESPP, que aqui esta representada hoje, € um deles, e também parceiros do sector do
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desporto em particular, mas também do sector da educacdo, dos transportes, das
autarquias, entre outros. Iremos fazer o possivel para dar conta do recado e poder
contribuir para esta missdo de ter uma populacdo portuguesa mais ativa e menos
sedentaria.

Eu farei uma breve apresentacdo deste programa mais tarde, mas por agora ape-
nas diria que uns dos elementos fundamentais da acdo do nosso programa, tal como
de qualquer programa nacional de promocéo de atividade fisica, é certamente iden-
tificar, reconhecer, valorizar, avaliar e ajudar a disseminar os melhores programas
comunitarios nesta area. Serdo muitos os programas a cuja descri¢do vamos assistir
aqui, nas proximas horas e durante toda a tarde, e estou com muita curiosidade para
ouvir essas experiéncias pois representam uma dimensdo fundamental de qualquer
programa nacional que vise a salde publica. Espero que na Dire¢do-Geral possamos
estar proximos destas iniciativas e possamos ajudar ndo s6 a que elas se tornem
mais eficazes, mas também que os melhores exemplos e as melhores praticas pos-
sam ser disseminadas, possam ser avaliadas e possam servir de inspiracdo a muitas
outras iniciativas do género que virdo com certeza a decorrer em Portugal.

Votos de um bom trabalho.



EDUARDO BEIRA

Programa de Modernizagéo e Valorizag8o do Ensino Politécnico

Uma palavra de saudagdo aos membros do governo presentes. Uma palavra também
especial a autarquia local pelo papel que tem na promocgdo das atividades fisicas e do
desporto na regido, uma palavra de agradecimento aos politécnicos aqui presentes, e
ao Instituto Politécnico de Setibal que nos acolhe com a habitual hospitalidade, assim
como ao Instituto Politécnico de Santarém, pelo papel que tem tido na criacéo e dina-
mizacéo desta rede.

Uma palavra a REDESPP, especialmente por contribuir para uma maior massa cri-
tica dentro do sistema politécnico, criando melhores e mais vastas condi¢des para co-
laboragéo e cooperagao entre todos os politécnicos e escolas de desporto portuguesas.

Criar massa critica através de consorcios politécnicos € uma das nossas linhas
mais importantes do programa de modernizagéo e valorizagdo. O ensino politécni-
co portugués tem um papel fundamental e indispensavel na coesdo nacional. Esta
presente em mais de 45 cidades em Portugal, mais do que o sistema universitario,
mas precisa de promover massa critica dentro do proprio sistema, de maneira que a
sua capacidade de intervengdo aumente e que a sua visibilidade e capacidade sejam
mais apreciadas e valorizadas, inclusivamente pela opinido publica em geral.

Dentro deste programa de modernizacdo e valorizagdo temos em curso duas
iniciativas fundamentais e esta iniciativa, na realidade, toca em ambas.

Primeiro, a importancia dos territérios na intervencao politécnica. Os politécni-
cos sdo sem duvida as instituicGes mais capazes de criar fortes ligacBes institucio-
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nais com os atores dos territorios e ttm-no demonstrado, e continuam a demonstra-
-lo na prética, seja em que area for. Na area do desporto, lazer e bem-estar isso é
particularmente relevante.

Por outro lado, os politécnicos sdo a sede principal do conhecimento associado as
profissdes e as atividades profissionais associadas ao desporto séo atividades que tém
vindo a emergir como uma éarea politécnica por exceléncia. E uma area mais recente
do que outras, mais tradicionais, mas, insisto, € uma area politécnica por exceléncia,
e ambiciona contribuir para ligacdes entre iniciativas de ministérios diferentes que
pretendem convergir para uma melhor qualidade de vida das populagdes e uma me-
Ihor bem-estar social. As interacdes entre desporto, sadde, tecnologia, bem-estar, la-
zer e natureza constituem oportunidades locais e territoriais, mas também desafios
nacionais no seu todo, a que as competéncias profissionais que existem no sistema
politécnico podem e devem dar contributos para criar e implementar, com 0s varios
atores dos territorios, soluces que deem respostas aos desafios que emergem nessas
areas. Esta é uma das linhas centrais do programa de modernizacao e valorizacdo do
ensino politécnico, que alias aparece plasmada no recente concurso de projetos de
I&D baseados na pratica, um aviso exclusivo para o sistema politécnico, que fechou
ha pouco e que esta em processo de avaliagdo. Congratulamo-nos pelas candidaturas
recebidas, especialmente em projetos territoriais que combinam atividades que en-
volvem o desporto, a salde, tecnologias, 0 bem-estar, o lazer e a natureza. O processo
estd agora em fase de avaliacdo que esperamos que termine brevemente.

Gostava também de saudar o facto de isto ser mais uma iniciativa do forum poli-
técnico. Lancado em abril passado, esta é a sua quarta iniciativa. Sdo iniciativas que
tém um objetivo claro: tornar mais visivel a capacidade do sistema politécnico para
gerar respostas para os desafios societais e territoriais da sociedade portuguesa, assim
como reforcar as redes internas dentro do sistema politécnico e as suas ligagdes com
0s atores empresariais e sociais dos territdrios. Desafios na area agraria, discutidos no
primeiro forum, e depois na &rea da restauracdo (segundo férum). O terceiro foi na
area das tecnologias de reabilitagdo e bem-estar e, agora, este quarto forum é na area
do desporto. A linha dominante das varias edi¢des do Forum Politécnico é apresentar
a capacidade de criar solucfes para responder aos desafios territoriais nestas areas e
temos a certeza de que isso se vai refletir também nos trabalhos de hoje.

Um ultimo ponto: uma das ambigdes do programa de modernizacéo e valoriza-
¢éo do sistema politécnico é incentivar e criar melhores condi¢Oes para a sua inter-
nacionalizagdo. O desafio aos politécnicos nao é sé ter uma intervengao importante
ao nivel do territdrio nacional, mas também de poder fazé-lo em cooperacgdo entre
os melhores da Europa, e ndo sé.

Renovo os agradecimentos a REDESPP pela iniciativa e faco votos de um bom
trabalho.



PEDRO PINA

Camara Municipal de Setubal
Vereador da Cultura, Educacéo, Desporto, Juventude e Inclusdo Social

Boa tarde. Comego por cumprimentar os ilustres membros desta mesa, e dirigir
uma palavra naturalmente ao Senhor Secretéario de Estado, Dr. Jodo Paulo Re-
belo, que nos tem disponibilizado também a sua atencdo e sensibilidade no caso
do municipio de Setdbal. Um cumprimento muito especial ao Professor doutor
Pedro Dominguinhos e naturalmente a todo o corpo docente e a toda a direcao
do Instituto Politécnico de Setubal, diretores das diferentes escolas, porque esta
também a aspiracdo que quando em 2015 comegamos a preparar a Cidade Eu-
ropeia do Desporto . Esta é uma inspiracdo que tinhamos de ter o politécnico,
do trabalho de conhecimento e de partilhas de experiencias.

Cumprimentos ainda o Dr. Pedro Teixeira, diretor do Programa Nacional
para a Promocdo da Atividade Fisica e também representante do Diretor Geral
de Salde, e tdo importante que tem sido esta articulacdo da sadde e do despor-
to, e naturalmente do dr. Eduardo Meira, representante da Senhora Secretaria
de Estado do Ensino Superior.

Deixo naturalmente para Ultimo uma palavra de profundo agradecimento ao
Professor José Rodrigues, ndo sé pelo trabalho que tem vindo a desenvolver por
via da REDESPP, mas por ter também proporcionado este acolhimento nana ci-
dade de Setubal. Agradecgo-lhe e a professora Teresa Figueiredo terem escolhido
SetUbal para ser o espaco de acolhimento deste encontro.
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Queria naturalmente cumprimentar os demais representantes e dirigir uma
palavra também muito especial a todos alunos que nos acompanhardo ao longo
destes dias e compartilhar aqui a nossa vontade de convosco construir a cidade.

E ainda uma palavra também aos outros convidados, uma palavra ao presi-
dente do Comité Paralimpico de Portugal, e a todas as outras entidades.

Quero, antes de mais, dar as boas vindas a Setubal; quero refor¢ar o cumpri-
mento especial ao Senhor Secretéario de Estado, ao Senhor Presidente do Insti-
tuto Politécnico de Setubal, bem como ao Senhor Presidente da REDESPP e
dizer-vos que é com grande prazer que a cidade vos acolhe para este forum.

Temos aqui um saber acumulado nascido do trabalho que também na autarquia
temos desenvolvido, na area do desporto, mas acima de tudo porque o nosso poli-
técnico, tem sido uma das escolas que se tem destacado nesta area de formacédo. E
claro também para confraternizar, porque temos aqui todas as condi¢des para que
isso aconteca, comecando pelas mesas setubalenses onde nos sentamos para almo-
car o que de melhor o mar nos oferece.

Mas falemos de desporto porque é isso que nos traz aqui hoje. Apostamos
permanentemente no aumento dos niveis de participagdo e frequéncia nas ativi-
dades desportivas, com seguranca e enquadramento técnico de qualidade. Temos
uma politica de desenvolvimento desportivo, sustentado na forte dindmica associ-
ativa, mas sem prescindir da reflexdo, do debate e da constante inquietacédo pelos
novos desafios. Tal continuara a ser feito para la de 2016. E este é também um es-
paco de onde queremos retirar contributos, desafios, mas acima de tudo um com-
promisso pela construcdo de uma parceria de trabalho para continuar a fazer mais
pela cidade. A cidade de SetUbal e a vila de Azeitdo, gra¢as a ligacdo com as bele-
zas haturais que as rodeiam, possuem elevado potencial de pratica desportiva for-
mal e informal, destacando-se a autenticidade do Parque Natural da Arrabida e
naturalmente do estuario do Sado. No rio Sado temos as melhores condic¢Ges para
a pratica dos desportos nauticos, da canoagem, da vela, do windsurf, ou do mer-
gulho. Este é o contexto em que temos vindo a animar cada vez parcerias com
clubes, associacgdes, federagdes e privados, para potenciar o concelho e a regido
como um destino desportivo de exceléncia. Por isso integramos no nosso progra-
ma um vasto conjunto de atividades na vertente do lazer e, naturalmente, também
elas preenchem uma parte fundamental da nossa programacdo da Cidade Euro-
peia do Desporto. Fazemos todos os dias mais Setdbal, com mais e melhor des-
porto. Acreditamos que este investimento tera importantes reflexos no aumento
da pratica desportiva, no aumento da qualidade de vida de todos os Setubalenses e
Azeitonenses, mas também na qualidade de vida de todos os profissionais que de-
dicam a sua vida a esta area.
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Estamos por isso a falar de um investimento que constrdi futuro, que aposta na
qualificacdo dos nossos jovens e que promove cidades mais sustentadas. Atendendo
a que desporto é democratico, em nenhum outro lado podemos ter tanta igualdade
como no acesso ao desporto. Aqui o talento puro prevalece, e todos tém oportuni-
dade. N&o interessa de onde vém, qual o bairro ou freguesia, mas sim até onde con-
seguem ir. Essa é a esséncia da nossa atividade. Apenas nos compete enquanto
autarquia criar as melhores condices.

E assim é com enorme satisfacdo, orgulho e privilégio que este forum que agora
se inicia nos d& a garantia de que 0s seus contributos serdo uma valia firme e convic-
ta no trabalho que queremos continuar a fazer, estabelecendo parcerias e trabalho
em rede.

Obrigada a todos. Desejo em nome da Camara Municipal de Setbal um bom
trabalho e lembro que naturalmente a cidade de Setdbal é sempre um espaco que
acolhe e que esta disponivel para o encontro.
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JOAO PAULO REBELO

Secretario de Estado da Juventude e Desporto

Muito boa tarde a todos. Deixem-me em primeiro lugar comecar por cumprimentar
o Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Setubal, professor doutor Pedro Do-
minguinhos, cumprimentar o Senhor Vereador da Camara Municipal de Setubal,
Dr. Pedro Pina, O senhor Presidente da REDESPP, professor José Rodrigues, bem
como os restantes elementos da mesa que ja foram também aqui enunciados nas su-
as representagdes, o professor Eduardo Beira, Dr. Pedro Teixeira. Tenho que fazer
um cumprimento especial ao Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Santa-
rém, professor Jorge Justino, com quem ja tive oportunidade de estar em Rio Maior.
Senhor Vice-presidente do IPDJ, Dr. Vitor Pataco, Dr. Jorge Carvalho, diretor do
Departamento do Desporto do IPDJ, Senhor Presidente do Comité Paralimpico de
Portugal, Dr. Humberto Santos, Senhor Presidente do Sindicato dos Jogadores Pro-
fissionais de Futebol, Joaquim Evangelista, professor Pedro Sequeira, que cumpri-
mento na qualidade de Presidente da Confederagdo de Treinadores; caros professores,
estudantes, meus senhores e minhas senhoras.

Antes de mais, obviamente quero agradecer o amavel convite que me foi formu-
lado, pelo senhor presidente da REDESPP para participar neste forum que hoje tem
inicio aqui na cidade de Setibal. O Senhor vereador ja fez referéncia de facto ao que
toda a gente sabe: Settbal é este ano ainda a Cidade Europeia do Desporto. Alias,
como ele ja referiu, tive oportunidade de fazer aqui uma visita, ha poucas semanas,
na qual esteve também presente a Senhora Presidente da Camara e voltarei em bre-
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ve para o encerramento desta bela efeméride que foi termos Setubal como Cidade
Europeia do Desporto, com todas as vantagens e tudo o que isso significou nao s6
para este territorio, mas também para o pais. Isto ja foi aqui evidenciado pelo Se-
nhor Vereador.

Depois também naturalmente quero congratular-me com a diversidade das maté-
rias a debater neste forum e particularmente com os inUmeros especialistas de cada
um destes sectores, representando obviamente diversos agentes e organizacBes que
compdem o largo espectro do tecido desportivo. E sem divida nenhuma um sinal
importante da vontade em partilhar conhecimentos e boas praticas, de estreitar lacos,
de estabelecer redes partilhadas e proativas em prol de um designio comum que par-
tilhamos todos, que é o desenvolvimento do desporto no nosso pais.

No tempo que levo como Secretario de Estado da Juventude e do Desporto, te-
nho percorrido o pais, naturalmente que o tenho feito até de forma muito intensa e
tenho visitado inimeras organizacdes. Destas jornadas tenho recolhido projetos ab-
solutamente fascinantes e de grande qualidade, muitos deles, devo dizer, feitos com
escassos recursos e até confinados a uma base, eu diria que injustamente, estrita-
mente local. Para que crescam e para que se tornem efetivos a escala nacional, muitas
das vezes diria que é tdo sé necessario estabelecer redes comuns de interesse. No
fundo, interfaces de partilha entre varios atores e isso é o que hoje aqui neste férum
também ird ser feito.

Este, deixem-me partilhar convosco, ¢ também para mim e enquanto governante e
no desempenho destas fungdes, um dos meus grandes designios. Tenho consciéncia e
profunda convicgdo de que juntos e apenas juntos, podemos levar a cabo as estratégias
que em Portugal necessitamos para desenvolver 0 nosso desporto.

Nesse sentido, temos ao nivel do governo estimulado e desafiado os diferentes
agentes desportivos a constituirem precisamente pontes de participagdo ativa nos
programas que ja construimos ou que estamos em vias de construir. E, por exem-
plo,, o caso das unidades de apoio ao alto rendimento na escola, é o caso do fit esco-
la que tera muito em breve um novo figurino, assim como o sistema de vigilancia da
atividade fisica e do desporto, nacional e europeu, a avaliacdo e reformulacdo do
programa nacional de formacéo de treinadores, ou mesmo a criacdo do plano naci-
onal de formacéo de dirigentes.

Mas, no fundo, tudo isto € um trabalho conjunto. Iremos hoje assinar um proto-
colo conjunto com a REDESPP, que consubstancia precisamente a cooperacédo entre
o Instituto Portugués do Desporto e Juventude e a rede de politécnicos, no que diz
respeito & divulgacdo de oferta formativa, ao intercAmbio cientifico, pedagogico, téc-
nico, profissional, académico e cultural. Vamos, com a assinatura deste protocolo,
permitir também a realizacdo de estagios para docentes, para técnicos, investigado-
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res e estudantes, formacdo e atualizagdo permanente, participacdo em seminarios,
encontros académicos e profissionais, desenho e implementacdo de projetos que
contribuam para o desenvolvimento do desporto em varias areas de atuagao.

A disperséo geogréfica e o rigor cientifico da rede, afigura-se-nos como uma
enorme mais-valia para a disseminagdo partilhada dos mais diversos projetos a es-
cala nacional.

Cooperar é aglutinar conhecimento e boas préticas. E concentrar esforcos e re-
cursos, é promover redes mais proficuas de maior alcance e visibilidade.

Este, achamos que € 0 nosso caminho e, por isso, s6 me posso congratular por
perceber que é também o caminho partilhado por todos os que assistem a este forum.

Agradeco a vossa atencdo, desejando naturalmente o melhor dos trabalhos para
todos, uma excelente jornada aqui no Instituto Politécnico, nesta bela cidade de
Setubal.

.27






PEDRO DOMINGUINHOS

Instituto Politécnico de Setlbal
Presidente

Muito boa tarde a todas e a todos. Cumprimento o Senhor Secretario de Estado da
Juventude e do Desporto, Dr. Jodo Paulo Rebelo, o Senhor Vereador da Camara Mu-
nicipal de Setubal, Dr. Pedro Pina, parceiro de muitos eventos e muitas iniciativas.
Estendo os meus cumprimentos ao Professor Eduardo Beira, em representacéo da
Senhora Secretaria de Estado do Ensino Superior, ao Dr. Pedro Teixeira, em repre-
sentacdo do Senhor Diretor Geral da Salude e, permitam-me antes de passar a outro
tipo de cumprimentos, uma palavra muito especial ao Professor Doutor José Rodri-
gues. A criacdo, naturalmente com grupo de docentes na &rea do desporto, a nivel
nacional, mas liderado pelo Professor Doutor José Rodrigues, da REDESPP é uma
iniciativa fundamental e que personifica uma das missdes do que € o ensino politéc-
nico. Por um lado, a capacidade de atuar em rede. Desse ponto vista, é uma iniciativa
fundamental porque percebemos claramente que juntos conseguimos ser mais fortes.
Por outro lado, porque esta atuacdo em rede tem uma implicacdo nacional, e ndo
apenas regional, e internacional extremamente relevante.

Permita-me, e faco-o também em nome do professor Joaquim Mourato, presi-
dente do CCISP, uma palavra de agradecimento muito especial pela iniciativa, pela
capacidade de montar esta rede, mas sobretudo pela capacidade de continuar a de-
senvolver atividades. Desse ponto de vista, a criacdo da rede das Escolas de Despor-
to é algo relevante, ndo apenas para o CCISP, mas também para os politécnicos
portugueses, e que vem na sequéncia da ARIPESE, da rede de escolas agrérias, da
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rede de escolas de Turismo, que sera constituida no préximo dia 14 deste més. Pro-
fessor Doutor José Rodrigues, muito obrigado por esta iniciativa e por este forum.

E, depois, naturalmente um cumprimento muito especial as demais entidades,
aos docentes e ndo docentes assim como aos estudantes. Esta é uma iniciativa tam-
bém para todos vés. Porque acreditamos que a criagdo ou a cocriagdo de conheci-
mento se faz com a participacdo ativa dos estudantes desde primeiros anos dos seus
estudos. E, portanto, a participacdo dos estudantes de uma forma empenhada, de
uma forma ativa nestes eventos revela-se essencial.

O férum politécnico, algo que se tem vindo a realizar, como dizia o Professor
Eduardo Beira ha alguns meses, insere-se no programa de modernizacdo dos poli-
técnicos. Estes foruns sdo aquilo que somos capazes hoje de fazer, as inimeras ati-
vidades que realizamos de norte a sul do pais, e a muita investigacdo que a rede
politécnica tem vindo a fazer ao longo dos Gltimos 30 ou 40 anos.

E 0 que estamos a fazer é dar maior visibilidade de todo um conjunto de pro-
gramas, de iniciativas e sobretudo da capacidade de investigacdo. O Professor Edu-
ardo Beira falou do concurso de projetos. Acho que ndo vou cometer nenhuma
inconfidéncia, dizendo que tivemos cerca de 140 projetos candidatados, mais pro-
priamente 141, num total de cerca de mais 20 milhGes de euros de montante de fi-
nanciamento, o que revela uma capacidade de investigacdo alicercada num
conjunto muito significativo de docentes doutorados e docentes especialistas que a
rede politécnica hoje em dia foi construindo. E nesta rede de desporto é particular-
mente sintomética esta capacidade, esta vontade de investigar, alicer¢ada em inicia-
tivas e em programas nacionais e internacionais.

Importa também destacar um aspeto que é distintivo da rede politécnica. A sua
capacidade de inser¢do nas comunidades locais, nas comunidades regionais e, so-
bretudo, a ligacdo a um conjunto de federacGes, de desportos. Os protocolos que a
REDESPP ira assinar revelam um elemento distintivo daquilo que é a missdo do
politécnico: contribuir para a construcdo do conhecimento, mas sobretudo conse-
guir contribuir para o desenvolvimento da sociedade, neste caso do desporto, das
federacGes, dos atletas, dos dirigentes. Nenhuma outra rede, como a rede politécni-
ca tem esta capacidade de fazé-lo de uma forma abrangente. Deste ponto de vista, a
nossa capacidade enquanto docentes e estudantes de interagir com as comunidades
revela de uma forma inequivoca o papel crucial que os politécnicos desempenham
do ponto de vista da coesdo territorial e do desenvolvimento regional.

Permitam-me destacar um ponto focado pelo Professor José Rodrigues. Uma
delegagdo de Politécnicos portugueses esteve recentemente na Finlandia. Um ele-
mento distinto das Universidades de Ciéncias Aplicadas finlandeses é que sdo ver-
dadeiros atores no processo de decisdo politica. E ter um processo de decisdo
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politica ou um processo de decisdo publico, que seja qualificado, que seja, natural-
mente informado por estudos técnicos e cientificos é a garantia maior de que as de-
cisdes sdo tomadas com base em critérios claros, transparentes e alicercados no
conhecimento. E, portanto, também aqui a REDESPP pode contribuir de uma for-
ma inequivoca para que se possam criar melhores programas ao servico da socieda-
de e das populagdes.

Uma palavra final de agradecimento a todos os trabalhadores docentes e ndo
docentes do Politécnico de Setdbal, ao Presidente do Politécnico de Santarém, Pro-
fessor Doutor Jorge Justino, e a todos os docentes e ndo docentes, que tém sido
inexcediveis para que este Forum REDESPP se tenha concretizado. Uma palavra
muito especial para os estudantes que tém participado muito ativamente e que esta-
rdo presentes durante os dois dias desta iniciativa.

Termino desejando as maiores felicidades para estes dois dias de trabalho. Sei
gue € apenas a primeira de muitas iniciativas que a REDESP ira organizar em prol
da sociedade e da populagdo em geral.
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Desporto, desenvolvimento regional,
turismo e cidadania

Moderador
ABEL FIGUEIREDO

Escola Superior de Educagéo de Viseu, Instituto Politécnico de Viseu

A comunicagdo de projetos e programas desenvolvidos por instituicdes do ensino
superior feita por mesas tematicas, iniciou-se com o tema Desenvolvimento Regio-
nal, Turismo e Cidadania com a apresentacdo de duas comunicacGes da REDESPP e
uma comunicacao do Municipio de Setubal, cidade Europeia do Desporto em 2016.

O “Projeto Strong”, apresentado por Nuno Loureiro, em representacdo da Escola
Superior de Educacéo do Instituto Politécnico de Beja, demonstrou como a inter-
vencao através de um programa de atividade fisica com agentes da PSP (desde 2011)
de Beja e bombeiros municipais da Vidigueira (desde 2013) possibilitou “melhorias
da condicdo fisica e na diminuicdo das baixas médicas”, sendo de elogiar a etapa de
caracterizacdo do tipo de trabalho que os agentes da policia e bombeiros tinham no
terreno, para que o planeamento e intervencgdo fossem coerentes com as necessida-
des avaliadas.

O “Programa Desporto e Turismo: inovacdo dos servicos desportivos nas uni-
dades de alojamento do Algarve”, da autoria de Elsa Pereira, Jodo Carvalho, V. Cor-
reia, A. Baido e R. Durdo, foi apresentado por Elsa Pereira, em representacdo da
Escola Superior de Educa¢do e Comunicacdo da Universidade do Algarve. Esta co-
municagdo comprovou como a inovacdo através da oferta desportiva é um dos ele-
mentos essenciais das sun-and-sea resorts, demonstrando como a carateriza¢do do
contexto organizacional das unidades de alojamento é central para o planeamento e
promocdo de melhorias nos servicos desportivos, articulando com as prioridades e
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competéncias principais da organizagdo assim como com as respetivas necessidades.

Estas duas apresentacGes elogiaram, no d&mbito da cidadania e do turismo, a
academia alocada ao contexto, demonstrando como a territorialidade pode ser vivi-
da em beneficio territorial com impacto relevante para uma melhor cidadania e pa-
ra um melhor desenvolvimento turistico, emergindo como exemplos de contextos
passiveis de formacéo de profissionais de Desporto e Atividade Fisica.

Por fim, a intervencéo de Luis Liberado, Diretor do Departamento de Cultura,
Educagdo e Desporto da Camara Municipal de Setubal, foi sobre o dinamismo do
programa desportivo de SetUbal Cidade Europeia do Desporto 2016, com eventos
especificos em equipamentos urbanos especializados, no rio Sado e na Serra da Ar-
rabida, a par de um vasto conjunto de atividades nas vertentes do lazer e da forma-
¢do, assim como na cultura, fomentando o desenvolvimento do tecido institucional
desportivo na cultura e no territorio, e vinculando Setubal a uma visdo cultural de
desenvolvimento do Desporto.



Strong:
do laboratério ao terreno,

suas implicacdes e consequéncias
NUNO LOUREIRO

Escola Superior de Educagdo de Beja, Instituto Politécnico de Beja

A condicdo fisica é uma das componentes fundamentais para a satide das pessoas e,
em particular, das profissdes que implicam tarefas com uma elevada exigéncia da
componente motora e/ou que exigem, por vezes, a tomada de decisfes rapidas num
contexto de elevada fadiga motora ou emocional. Neste perfil enquadram-se as for-
cas policiais e os bombeiros, cujas missdes, por vezes, exigem a realizagdo de tarefas
que exigem diferentes componentes da condicdo fisica como a de resisténcia (com
implicagdes no plano fisico e também no plano psicol6gico), a de velocidade, entre
outras, e por vezes numa combinagdo de varias componentes.

A missdo destas profissdes é crucial para o bom funcionamento das sociedades e
da preservacdo de pessoas e bens, faz com o que o seu valor seja amplamente reco-
nhecido e valorizado. Particularmente, nos momentos mais problematicos, as suas
acOes sdo fundamentais para a manutencéo da seguranca e da paz.

Contudo, a maior parte destes operacionais apenas cuida da sua condi¢do fisica
para cumprir 0s seus pré-requisitos fisicos exigidos para a entrada nos diversos
cursos de formacdo e durante esse periodo de formacdo. Essa situacdo esta regula-
mentada para os agentes da PSP pelo Ministério da Administracdo Interna (DR,
2010), sendo imposto um conjunto de provas fisicas e indicadores de desempenho a
cumprir por todos os candidatos para admissdo aos cursos de formacéo, cujos cur-
riculos apresentam disciplinas anuais como a Educagdo fisica e Desporto e Defesa
Pessoal (DR, 2009). No caso dos bombeiros a regulamentacdo s6 abrange os profis-
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sionais da administragdo local (DR, 1997), onde é patente a padronizagdo de provas
fisicas. No caso do outro tipo de bombeiros ndo existe essa hormativa, existindo
apenas as questdes formais do processo e a realizacdo de um curso de instrucao ini-
cial de bombeiro com disciplinas ndo relacionadas com as questdes fisico-motoras
(Bombeiros Portugueses, 2016).

Ao longo da carreira dos policias ndo € evidente a preocupacéo com a condicdo
fisica dos agentes da PSP, cabendo a cada agente a preocupacao, e a respetiva orga-
nizacdo, para efetuar a sua preparacao fisica, como é exigido a cada membro das
forcas de seguranca. No artigo 14.° do codigo deontoldgico do servico Policial, cada
membro das forcas de seguranca deve acautelar uma preparacao fisica, psiquica e
moral para o exercicio da sua atividade (ASPP, 2014). No caso dos bombeiros, mui-
tos elementos ndo possuem um historial de formagdo militar ou de treino fisico pa-
ra além daquela que é pratica do cidaddo normal.

As exigéncias das forcas de seguranca, o desempenho das suas fungdes, colo-
cam-nos com regularidade em situacBes de perigo latente, para si e para outros, e
que implicam a realizacdo de tarefas que envolvem uma condic&o fisica razoavel e
um autoconhecimento das suas capacidades e limitag&es. E sobre este principio que
a sociedade esta orientada para analisar o desempenho das forgas de seguranca,
mas, que em muitos casos, tal situacdo nao é real e leva a formulacéo de juizos de
valor pouco fundamentados, facilmente mediatizados, com profundas implicacdes
nos envolvidos, e na imagem publica das associaces.

No ano de 2011, por vontade conjunta do Comando da PSP da cidade de Beja e
da direcdo do Laboratorio de Atividade Fisica e Satde (LAFS) do Instituto Politéc-
nico de Beja (IPBeja), procurou-se elaborar um projeto que promovesse a condi¢do
fisica, ajustada as exigéncias laborais de um conjunto de agentes do referido co-
mando. Este projeto especifico recebeu a designacdo de Strong Cops. Coube ao co-
mando definir os critérios e o processo de selecdo interna dos agentes que iriam
participar no programa. No LAFS realizou-se a planificacdo do projeto, conside-
rando-se as analises de algumas orienta¢Ges internacionais (NSW, 2016), com par-
ticular destaque para andlise fisiologica e mecénica das agBes fisicas dos agentes
com farda normal e equipados para intervenc6es de contencdo de pessoas e grupos,
onde se destacava o capacete, colete, disco e caneleiras. Através de entrevista ao co-
mando da PSP, foram estruturados exercicios que pudessem reproduzir algumas
acdes reais e que implicavam deslocagdes em linha reta e em diagonais, saltos e ele-
vagdes, onde se puderam constatar as alteragdes fisiologicas com os varios tipos de
equipamentos utilizados.

Foram identificados 39 agentes da PSP que foram sujeitos a avaliacéo fisica de
acordo com uma bateria de testes desenvolvida com base em diversos autores de
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referéncia (Haff & Dumke, 2012; Morrow, Mood, Dish, & Kang, 2011). Desta forma
procurou-se conhecer a real condicdo fisica, tendo em conta a sua importancia e
suas implicacBes, e consequentemente procedeu-se a avaliagdo e prescricdo do
exercicio ajustado as necessidades laborais (Heyward, 2004).

A bateria de teses de avaliagdo da condigdo fisica dos agentes foi planeada para
ser realizada duas vezes ao ano, (outubro e maio) e divulgado ao comando em reu-
nido programada para julho. Este planeamento permitiu a monitoriza¢éo da evo-
lucdo da condicdo fisica e valorizacdo desta dimensédo junto do comando (Filho et
al., 2012). No que se refere & organizacéo e planeamento dos treinos, os agentes
treinaram nas instala¢es do IPBeja organizados em equipas de 8 elementos, com
uma periodicidade de uma vez por semana, com a duracdo de 90 minutos e sobe a
orientagdo de um técnico do LAFS. Foi ainda estimulado e apoiado o treino, de ca-
da um dos agentes, de pelo menos mais duas sessées semanais, em regime de auto-
nomia. Estes treinos auténomos procuravam aumentar a responsabilidade dos
operacionais na melhoria ou manutencdo da sua condigdo fisica e ser ajustado as
suas rotinas.

A organizagdo da sessdo, orientada por um técnico civil do LAFS e em horario
laboral, é composta por uma fase de aquecimento geral e articular, seguido de uma
fase em circuito que privilegia os 4 Pilares do Movimento Humano (i.e. 1°- manu-
tencdo da postura de pé e locomocdo; 2° -puxar e empurrar; 3° mudancas de nivel; 4°
producéo de forcas Rotacionais e mudancas de direcdo) (Santana, 2016), posterior-
mente uma fase exercicios de tomada de decisdo rapida em contexto de fadiga e fi-
nalizada com exercicios de retorno a calma. A pedido do comando da PSP sdo ainda
organizadas sessdes de treino que integram todas as equipas. Todas as sessdes de
treino sdo monitorizadas com recurso a cardiofrequencimetros e a aplicagdo da es-
cala modificada de Borg.

Este programa decorre de forma continuada desde 2011 e até ao presente ja fo-
ram realizadas 687 sessdes de treino e aplicacdo da bateria da avaliagdo da condicéo
fisica por 13 vezes.

Os resultados observados podem ser classificados de muito positivos e com al-
guma variabilidade de acordo com a dimensdo em andlise. O projeto Strong Cops é
ainda reconhecido pelos parceiros como sendo muito pertinente para o desempe-
nho dos agentes e pela comunidade, que percebe que os seus agentes estdo melhor
preparados.

Tendo como base as aprendizagens recolhidas na implementagdo do projeto
Strong Cops e tendo-se registado a morte de 8 bombeiros no combate a fogos no
Verdo de 2013, foi apresentado numa reunido dinamizada pelo comandante distrital
da protecao civil, a todos os comandos de bombeiros do distrito de Beja o Programa
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Strong Fireman. A metodologia e organizagdo seriam adaptadas as necessidades dos
bombeiros e seriam tomadas em consideracéo as condi¢fes materiais e equipamen-
tos existentes na maioria dos quartéis. Foi decidido comegar este programa com 0s
Bombeiros da Vidigueira. Os resultados obtidos foram muito semelhantes aos ob-
servados no programa Strong Cops.

Procuramos que as aprendizagens adquiridas na implementacéo destes progra-
mas possam, brevemente, ser apresentadas num manual de modo a facilitar a sua
reproducao pelos varios comandos e quarteis nacionais.

Parece-nos evidente que o bem-estar das populagdes sé seré possivel se as forcas
de seguranga estiverem bem preparadas fisicamente, 0 que também deve ser uma
preocupacdo da comunidade civil e académica.
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1. INTRODUCAO

A abordagem ao desporto e turismo deve ser baseada numa perspetiva integradora
destes dois setores. Neste sentido, consideramos que o bindmio desporto e turismo
integra as dindmicas que se estabelecem entre as praticas desportivas, tanto nas ver-
tentes do lazer como da competicéo, e o sistema turistico, onde invariavelmente se
deve equacionar as praticas (Pratice), as pessoas (People) e os locais (Place) (Pereira
& Carvalho, 2004).

Sport Tourism = 3'P = Pratice/People/Place

De acordo com Adeboye (2012), a importancia da experiéncia na sociedade tem
crescido, sendo mesmo considerado um dos tépicos mais relevante no setor do tu-
rismo. O desenho de experiéncias inovadoras tem-se tornado uma componente im-
portante nas principais competéncias das empresas na area do turismo e da
hotelaria (Williams, 2006). A experiéncia esta definida como o resultado de encon-
tros, vivéncias ou passagens por situacdes que nos proporcionam valores sensoriais,
emocionais, cognitivos, comportamentais, relacionais e funcionais (Schmitt,1999).
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Para Peric (2010), os turistas estdo cada vez mais experientes e exigentes na pro-
cura de vivéncias na medida em que a importancia do trabalho diminuiu e aumen-
tou a valorizacdo do tempo e espaco de lazer. A experiéncia turistica deve ser uma
fuga ao quotidiano, composta por elementos como o sonho, o ltdico, a autenticida-
de, a felicidade, a imaginacdo, a satisfacdo que a tornam Unica (Kim, Ritchie, & Mc-
Cormick, 2010; Sheng & Chen, 2013; Brey & Lehto, 2008). A oferta desportiva é um
dos elementos essenciais na criagcdo de experiéncias turisticas com significado (Mi-
kuli¢ & Prebezacm, 2011).

Em Portugal, em 2015, houve 17,4 milhdes de hospedes que se traduziu em 48,9
milhdes de dormidas (+6,6% do que em 2014), 70,4% dos quais com origem no
mercado internacional (34,4 milhdes, +7,2%) e 29,6% no mercado nacional (14,5
milhdes, +5,1%) (Turismo de Portugal, 2015). De acordo com a mesma fonte, as
receitas do turismo atingiram em 2015 um maximo historico, cresceram mais de
9,3% atingindo os 11.362 milhdes de euros. Por outro lado, o saldo da balanca tu-
ristica situou-se nos 7.750 milhdes de euros (+9,5% face a 2014), valor que expressa
bem a importancia do turismo no equilibrio das contas externas de Portugal (Turis-
mo de Portugal, 2015). O Algarve foi a regido com maior crescimento no ano de
2015, mais 2,7% do PIB enquanto a média nacional se situou nos 1,6%. Contudo,
relativamente ao setor do turismo, e embora se tenha registado um desempenho
positivo em todas as regides, a regido do Algarve foi a que menos cresceu (+2,6%)
(Turismo de Portugal, 2015).

A regido do Algarve com 451 mil habitantes, enquanto principal regido turistica
de Portugal, registou em 2013 cerca de 14,8 milhGes de dormidas na hotelaria clas-
sificada e 3,15 milhdes de hospedes, que correspondem a 35,5% das dormidas na
hotelaria nacional e 21,9% do total nacional de héspedes (INE, 2014). No entanto, a
regido do Algarve € caraterizada por uma grande sazonalidade, verificando-se em
2014 uma taxa de sazonalidade de dormidas em estabelecimentos de alojamento
classificado de 46,7% (Turismo de Portugal, 2014). Existem muitas diferencas que
se acentuam entre a época alta (de julho a setembro) e baixa (de outubro a junho).
Segundo os dados relativos a taxa de ocupacdo média anual, na época alta existe
uma ocupacao hoteleira que varia entre 0s 62% a 83% e na época baixa entre 0s 16%
a 44% (Turismo de Portugal, 2014). O turismo de sol e mar e de golfe constituem o
pilar do turismo algarvio. O comportamento da curva da procura do “Golfe” é in-
verso ao da curva do “Sol e Mar” o que tem um efeito positivo na reducéo da sazo-
nalidade da atividade turistica do Algarve (Turismo de Portugal, 2014). O turismo
desportivo de golfe é um bom exemplo de como o desporto podera constituir-se
como um dos motores para alavancar o turismo na época baixa. Neste contexto, é
fundamental que o Algarve, como resort turistico, se constitua como um espago que
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atraia e satisfaca as necessidades dos clientes atuais e potenciais através de uma
oferta de qualidade na época baixa.

Ao facto de as praticas desportivas em contexto turistico deverem ser integradas
no P de “Place” acresce o facto de que o conhecimento do patriménio cultural é
uma das novas motivagdes dos turistas de hoje, que néo se limitam ao conhecimen-
to superficial do local onde passam as suas férias, mas pretendem criar interacdo
com a comunidade local, sua cultura, tradi¢des e gastronomia, querem ter uma ex-
periéncia (Turismo de Portugal, 2013).

O objetivo do presente estudo de caso exploratério foi o de caraterizar o contex-
to de uma unidade de alojamento para desenvolver incrementos organizacionais em
articulacdo com as necessidades reais da organizacdo e com as suas capacidades no
sentido de criar uma oferta de valor acrescentado aos seus clientes. Isto porque, pelo
expresso anteriormente, o Algarve como destino turistico evidéncia a necessidade
de haver ofertas que qualifiquem a época baixa para minimizar a sazonalidade.

2. METODOLOGIA

O estudo de caso foi a metodologia selecionada pois permitiu-nos compreender um
fenémeno contemporaneo dentro do seu contexto real (Yin, 2003) e usar este caso
como exploratdrio para trabalhos futuros. O estudo decorreu em duas etapas numa
unidade de alojamento de cinco estrelas da regido do Algarve. A primeira etapa
compreendeu a entrevista inicial e observacdo direta. Na etapa seguinte realizou-se
a entrevista final com a apresenta¢do do portfélio de solucgdes e selegdo da solugéo
do caso (produto(s)/servico(s): conceito, descricdo, componentes, plano de acdo).
As entrevistas semiestruturadas realizadas ao diretor da unidade de alojamento
permitiram, numa fase inicial o diagnéstico do caso e numa final a analise das pro-
postas e a selecdo da solucdo. As entrevistas foram gravadas, tiveram a duracdo de
uma hora e posteriormente foram transcritas. Ko, Lee e Lee (2009) criaram um
modelo de gestdo de processos de negdcios (Business Process Management, BPM).
O modelo BPM tem como objetivo a melhoria continua dos processos para a maxi-
mizacdo da performance organizacional (Ko, Lee e Lee 2009). Este foi 0 modelo se-
guido no presente estudo pelo facto de visar a otimizacéo de recursos e 0 aumento
da satisfacéo dos clientes através de produtos e servigos. O guido da entrevista ini-
cial foi deste modo composto pelos seguintes itens (Ko, Lee & Lee 2009): a) missdo e
visdo — areas prioritarias da organizagdo, objetivos estratégicos, nomeadamente ao
nivel da satisfacdo dos clientes, caraterizacdo dos stakeholders; b) clientes épocas al-
ta/média-baixa. O guido da entrevista final foi composto pelos seguintes itens: a)
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pacotes desportivos propostos, b) objetivos dos pacotes desportivos, ¢) publicos-al-
vo das propostas, d) selecdo dos pacotes propostos - solucdo do caso: produ-
to(s)/servigo(s) (conceito, descricdo, componentes, atividades desportivas dos pa-
cotes, contextos patrimoniais, plano de a¢éo).

A observacdo direta permitiu a caracterizacdo dos espacos e equipamentos des-
portivos e para este fim foi criada e utilizada uma grelha de observacéo sobre espacos e
equipamentos desportivos constituida pelas seguintes categorias: tipo de espaco, di-
mensao, localizacdo, estado de conservagdo, servigos desportivos, equipamento, ilu-
minacdo, piso e temperatura.

Os dados foram analisados através da andlise qualitativa de contetido, que se ca-
rateriza por ser uma técnica de interpretacdo sisteméatica dos dados textuais de
acordo com as seguintes fases: clarificacdo, codificacdo e identificacdo de temas
(Hsieh & Shannon, 2005).

3. RESULTADOS

A unidade de alojamento (u.a.) alvo do presente estudo localiza-se no Algarve, a
cerca de trés minutos a pé da praia e rodeada de varios campos de golfe, de um pi-
nhal e nas proximidades do Parque natural da Ria Formosa.

3.1. Missdo, viséo
A missdo e visdo da organizacdo referida pelo diretor da u.a. foi a satisfacdo do seu
mercado prioritario atual, o0 mercado do golfe, salientando que este é um produto num
ciclo de vida de maturidade. O diretor referiu: “nds cada vez mais queremos diversifi-
car a nossa oferta aos clientes,... a nossa ideia € Sermos um pouco mais versateis”

3.2. Clientes

Como salientou o diretor da u.a.: “recebemos muitos clientes com uma idade mé-
dia/alta, acima dos 60 anos, e quando vém para o hotel querem mais tranquilidade.
Nos ndo atraimos clientes que estejam a procura de atividades desportivas porque
se o fizéssemos teriamos que pensar em alguma atividade ou solucGes para presen-
tar a estes clientes” (entrevista inicial — diretor da u.a.). A figura abaixo (figura 1)
carateriza o perfil de clientes. De acordo com o referido pelo diretor da u.a., cerca
de 90% da faturacdo da u.a. deve-se ao golfe.
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Tabela 1 - Caraterizagao do perfil de cliente e suas motivagdes
na época baixa/média e na época alta.

O PERFIL DO CLIENTE

Epocas baixa / média Epoca alta (julho/agosto)

Golfistas de sexo masculino Golfistas / famiilia
e de idade avancada

Motivacdes:

Golfe Golfe, sol e praia

3.3. Espacos e equipamentos desportivos
A u.a. tem a concessdo de 850 m2 de praia e dispde de trés campos de ténis em ade-
quado estado de conservacdo (um deles serd, no entanto, transformado num campo
de futebol de cinco), um campo de golfe e uma piscina exterior aquecida. A piscina
exterior, de grandes dimensdes, esta, contudo, interdita a qualquer tipo de atividade
que possa incomodar os utentes de acordo com entrevista inicial realizada ao diretor
da u.a. A u.a. dispde ainda de um pequeno espaco desportivo reservado ao kids club.

4. DISCUSSAQ: SOLUCAO DO CASO - PACOTE SENIOR

Foram apresentadas duas propostas de servi¢os desportivos: Pacote Sénior; Pacote
Teens. Estes pacotes surgiram da necessidade de, por um lado, promover o bem-es-
tar e a atividade fisica junto da populacédo sénior, que é muito frequente nesta u.a.
Por outro lado, propor alternativas desportivas aos Unicos pacotes desportivos de
golfe ja existentes, que beneficiem da proximidade com o mar e promovam as ativi-
dades de contacto com a natureza, ndo sé para a populagdo sénior, mas também
para criancgas e adolescentes.

O pacote sénior foi o selecionado na medida em que os objetivos estratégicos da u.a.
definem a populagéo sénior como uma prioridade (entrevista final — diretor da u.a.),
nomeadamente: criar uma oferta Especifica para a Populagdo Sénior; Criar Pacotes pa-
ra 0 ndo praticante do Golfe; Promover Atividades Fisicas para a Populagdo Sénior; Dar
a conhecer a Ria Formosa e as Espécies; Proporcionar Momentos de Relaxamento.

A investigacdo aponta que as motivacOes dos turistas séniores sdo: experimentar
novas atividades, visitar novos sitios, interagir com outras pessoas e relaxar (Aceve-
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do, 2003; Chen, 2009). O estudo de Chen, Liu e Chang (2013) reforca os estudos
anteriores definindo como fatores relevantes para os turistas seniores: tratamentos
de promocdo da salde, aprendizagem, experienciar recursos turisticos Unicos, tera-
pias complementares, relaxamento, alimentacdo saudavel e atividades sociais. Um
estudo feito aos turistas Algarvios com mais de 50 anos na época baixa salienta que
deve ser promovido a “escapadela para 0 mar” como uma experiéncia que envolva
mais fatores do que a experiéncia dos banhos e bronzeado assim como relagdo com
as comunidades locais (Santos, Veiga, & Santos, 2016). Os estudos de Helrigle et al.
(2013) demonstraram o efeito positivo da hidroginastica e do habito de caminhar
sobre o equilibrio funcional de idosos. S& et al. (2012) comprovaram o efeito bené-
fico do exercicio fisico para prevencdo de quedas no idoso. Gouveia e colegas
(2012), enfatizaram que o trabalho a ser realizado por profissionais do exercicio fi-
sico para seniores deve incluir atividades como Yoga e/ou Tai Chi. De acordo com
0s autores, estas atividades desportivas trazem inimeros beneficios a satde, sendo
inclusivamente das mais adequadas a populagdo sénior e incluem-se nas experién-
cias de relaxamento.

Nesta linha, foi definido como solugdo do caso um pacote sénior “Healthy
Sport, Nature and Cultural Activity for Senior Tourist ” Este pacote, direcionado
para 0s ndo praticantes de golfe, pretende integrar experiéncias desportivas de bem-
estar, com o contato com a natureza e a cultura local. Carateriza-se também pelo
facto de a praia ser o espago selecionado para enquadramento das praticas (apro-
veitando o espacgo de praia concessionada a u.a.). Este pacote é composto por; per-
cursos pedestres com rotas culturais, treino funcional para seniores, e aulas de
relaxamento (descriminado na tabela 2).

5. CONCLUSAO

Este estudo do caso permitiu, de acordo com as condi¢des e necessidades existentes
numa unidade de alojamento do Algarve, criar um pacote desportivo turistico que
se enquadra nos seus objetivos e permite diversificar a oferta e atrair novos clientes
séniores, para além dos golfistas. O produto criado procura ir ao encontro do perfil
e das necessidades do cliente sénior, proporcionando ao cliente momentos de lazer
através de atividades fisicas e desportivas (diferentes do golfe), e experiéncias de ca-
racter cultural que dao a conhecer a regido do Algarve com a intencéo de os fideli-
zar e de atrair novos clientes para esta u.a.
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Tabela 2 - Pacote sénior

“Healthy sport, nature and cultural activity for senior tourist”

COMPONENTES

OBJETIVO

CARACTERISTICAS

e culturais

Rota do Parque
Passeios pedestres Natural da Ria

Formosa

Fotopapper com incluséo

Proporcionar um percurso  de informagdes relativas
curto de intensidade baixa  as espécies que habitam

com interesse cultural — 6km  no Sapal e nas Salinas

“Pedestrian and

cultural route

Proporcionar percursos mais 5 Itinerarios pedestres
s”  Rotada Agua - Via longos de maior intensidade 46 pontos de interesse
Algarviana (Loulé) que integrem a cultura local -  ligados a agua como
1

2km

fontes, pontes e bicas

Treino Funcional

“Staying steady package:

Be active and

reduce risk of falling”

Proporcionar a
estimulacéo da aptidao
fisico-funcional

Programa de prevengao
de quedas através de
exercicios de forga,
equilibrio e coordenagdo

A praia e 0 mar como um
espaco de patrimonio natural
e de préatica desportiva

Sessao de relaxamento
“Relaxing beach

and sea class”

Proporcionar momentos
de lazer e bem-estar ao
fim da tarde.

Exercicios baseados em
modalidades como o
Yoga ou Tai Chi

A praia e 0 mar como um
espaco de patrimonio natural
e de pratica desportiva

Tabela 3 - Programa semanal

“Healthy sport, nature and cultural sctivity for senior tourist”

DIA

ATIVIDADES

Segunda-feira

Passeio pedestre: Troco do Ludo

Terca-feira

Treino Funcional na praia

Quarta-feira

Aula de relaxamento na praia

Quinta-feira

Passeio pedestre: Trogo da Via Algarviana

Sexta-feira

Treino Funcional na praia

.49



50.

FORUM POLITECNICO #4
DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

De acordo com a oferta definida acima foi definido um programa semanal de 7
dias e 6 noites (descriminado na tabela 3).
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Desporto:
educacéao, formacao e rendimento

Moderador
TERESA FIGUEIREDO

Escola Superior de Educagdo de Setubal, Instituto Politécnico de Settbal

1. “Do jogo e motricidade infantil ao alto rendimento desportivo”, Rui Mendes,
Instituto Politécnico de Coimbra

Foram apresentados varios projetos de intervencdo e de investigacdo em que a Escola
Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Coimbra participa, envolvendo a
prética de atividade fisica e desportiva ao longo de varias fases ou etapas da vida.

A primeira iniciativa referida est4 ligada ao mestrado em Motricidade e Jogo na
Infancia. Este projeto envolve a monitorizagdo de criancas com 4-5 anos de idade
com diferentes niveis de aptiddo motora, comparando a evolucdo de criangas que
realizam atividade fisica na Mata do Choupal, em Coimbra, com outras criangas
gue desenvolvem apenas as suas aptidGes motoras em Jardins de Infancia.

Outra area onde tem sido desenvolvido trabalho esta associada ao mestrado em
Educacdo e Lazer, envolvendo um projeto piloto que esta a ser aplicado em quatro
escolas do pais (Porto, Montemor-o-Velho, Rio Maior e Oeiras) ligado a criacdo de
Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola, em colaboragdo com a Direcéo-
Geral de Educacdo e o Secretario de Estado da Educacdo e da Juventude e Desporto.
O publico-alvo do projeto integra estudantes do 9° ano do E.B. e do ensino secun-
dario que frequentam Centros de Treino de Alto Rendimento Desportivo.

Ao nivel da intervencdo comunitaria, foi apresentado um projeto envolvendo
atividades de caminhada e a visita a locais atrativos da cidade de Coimbra, com uma
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frequéncia semanal, que também comecou a ser utilizado por operadores turisticos.
Este projeto ja existe ha trés anos, tendo mobilizado cerca de 300 pessoas, € é desen-
volvido por estudantes da licenciatura com a coordenagdo dos docentes da ESE.

Por dltimo, foi referido um programa em parceria com a Universidade Sénior que
originou um conjunto de publica¢Bes (monografias), com o objetivo de fundamentar
a intervencdo e auxiliar os profissionais que intervém com esta populagdo-alvo.

2. “Observatério da crianca e jovem de Melgaco ", Miguel Camdes,
Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Projeto enquadrado na area da salde publica que a Escola Superior de Desporto e
Lazer de Melgago iniciou em 2015, em colaboracdo com o Projeto de Salide Escolar,
envolvendo alunos da licenciatura e os docentes da instituicdo. Tem como objetivo
proceder a monitorizacdo das criancas e dos jovens do agrupamento de escolas de
Melgaco, assente no pressuposto de que as caracteristicas e os padrdes dos nossos
jovens de hoje sdo preditores de inimeras variaveis na idade adulta. Pretende-se re-
colher um conjunto de indicadores para caracterizar e monitorizar, ao longo do
tempo, variaveis ligadas ao crescimento, a pratica de atividade fisica, aos habitos ali-
mentares, ao nivel de aptiddo motora e ao nivel de aptiddo fisica das criangas e dos
jovens. Pretende-se, igualmente, descrever as relagGes entre estes fatores ao longo da
idade e identificar grupos de risco para o posterior desenho de uma intervengdo
adequada.

A amostra do estudo é constituida pelos alunos do 2°, 4°, 6°, 8°, 10° e 12° anos
do agrupamento de escolas de Melgago. Durante a implementacéo do estudo obser-
vou-se uma taxa de participagdo de 90% decrescendo em funcéo da idade, em con-
sonancia com a literatura. No periodo compreendido entre abril de 2015 e abril de
2016, foram avaliadas cerca de 400 criancas. Em abril de 2017 vai iniciar-se o pri-
meiro follow-up e a cada dois anos serd feita uma nova reavaliacéo.

A informag&o é recolhida na escola, em contexto de aula, com recurso a baterias
de testes validadas, instrumentos especificos para a recolha de medidas antropomé-
tricas e inquéritos estruturados com dados sociodemograficos e comportamentais.
Ha& envolvimento dos alunos da licenciatura na fase de recolha dos dados. Além
disso, os estudantes elaboram os trabalhos de seminario com base nos dados reco-
Ihidos, procedendo ao seu tratamento e a criacdo de uma base de dados. Estes da-
dos sdo comparados com valores de referéncia da literatura e com os valores médios
da amostra em questdo estratificada por sexo e idade.
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3. “O papel do treinador na sociedade”, Teresa Rocha,
Confederacéo de Treinadores de Portugal

No inicio da prele¢éo foi feito um enquadramento das func¢Bes da Confederacéo de
Treinadores de Portugal (CTP), organizacdo que representa os treinadores de todas
as modalidades desportivas junto dos organismos publicos e privados de ambito
nacional e internacional. Seguiu-se uma explanacgdo sobre a importancia da funcédo
do treinador nas dimensdes social e ética, enfatizando a figura do treinador de des-
porto como um recurso humano com elevada competéncia cientifica, técnica e pe-
dagdgica e com uma importante e acrescida responsabilidade social. Os treinadores,
através da sua intervencdo, devem proporcionar um enquadramento adequado para
que o atleta possa retirar da sua experiéncia o enorme potencial educativo que esta
associado a préatica desportiva. O treinador deve assumir-se como um agente pro-
motor de valores e de atitudes, fomentando, através do seu exemplo, a apropriacdo
dos valores subjacentes ao espirito desportivo, tais como, entre outros, o respeito e o
cumprimento dos regulamentos e das decisdes dos juizes, o reconhecimento do po-
tencial desportivo do adversario, a aceitacdo dos resultados desportivos menos bons
e o tratamento de colegas e adverséarios com cordialidade e respeito. Estes valores
também estdo associados aos principios éticos que vém consignados na carta olim-
pica. Posteriormente, foram referidos projetos da CTP ligados a ética e a dimenséo
social do treinador, em particular acBes que foram desenvolvidas recentemente, co-
mo € o caso da assinatura da declaracdo antidopagem treinador-atletas, a participa-
¢do num projeto vocacionado para a integracdo de refugiados que exercem a
profissao de treinador e a¢fes de formagéo para os treinadores no dominio da ética
e da responsabilidade social.

4. “Formacdo de treinadores”, Mario Moreira, Instituto do Desporto de Portugal

Foi abordada a tematica da formacédo de treinadores de desporto e a sua relagdo com
as instituicdes de ensino superior. Inicialmente foi apresentada uma resenha histé-
rica sobre a evolugdo da formagdo de treinadores de desporto desde 1977, com a
criacdo do Instituto Nacional do Desporto, até a0 momento atual. Ao longo do tem-
po o Estado tem assumido sempre um papel preponderante na area da formagéao de
treinadores. Em 1991, na sequéncia da publicacdo da primeira Lei de Bases do Des-
porto, € invertido o papel do Estado e a responsabilidade da formacéao de treinado-
res passa a ser atribuida ao setor privado, sendo delegada nas FederacBes Des-
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portivas. A partir de 2008, o Estado vé novamente refor¢ado o seu envolvimento na
formacdo de treinadores, assumindo-se como a entidade reguladora de todo o pro-
cesso, sendo apenas atribuidas competéncias técnicas as Federagdes Desportivas. E,
igualmente, a partir de 2008, que a legislacdo passa a fazer uma referéncia clara ao
envolvimento das instituicdes de ensino superior na formacdo de treinadores de
desporto, assistindo-se a um alinhamento da formacéo profissional e da formacéo
académica neste dominio. Na sequéncia desta explanacdo, foi enunciado um con-
junto de principios em que se consubstancia o Plano Nacional de Formagdo de
Treinadores (PNFT) e foi referenciada a aplicacdo de normas que derivam de dire-
tivas da Unido Europeia. A prelecdo foi concluida com a apresentacdo de estatisticas
relativas a implementacdo do PNFT, nomeadamente no que se refere ao nimero de
cursos de formagéo profissional realizados até ao momento, ao nimero de pedidos
de creditacdo de ciclos de estudo de instituicdes de ensino superior, a0 nimero de
acOes de formacéo continua creditadas e ao nimero de treinadores que foram certi-
ficados no pais.



Do jogo e motricidade infantil
ao alto rendimento desportivo

RUI MENDES

Escola Superior de Educagdo de Coimbra, Instituto Politécnico de Coimbra

A Escola Superior de Educacdo de Coimbra (ESEC) do Instituto Politécnico de
Coimbra (IPC), potenciando a sua capacidade formativa, historicamente indexada
ao curso de licenciatura em Professores do Ensino Bésico - Variante de Educagéo
Fisica, que funcionou na mesma de 1988 a 2004, redirecionou a sua formacdo na
sequéncia de um contrato-programa que negociou com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) com vista a lecionagéo da Licenciatura em
Desporto e Lazer (DL).

As alteragOes legislativas que potenciaram as ofertas formativas de mestrado ao
Ensino Superior Politécnico, em conson&ncia com a matriz de formacdo da ESEC e
a oferta formativa existente em Ciéncias do Desporto em Coimbra, na Faculdade de
Ciéncias do Desporto e Educacéo Fisica da Universidade de Coimbra, criada para o
efeito em 1991, esteve na base da criacdo do mestrado em Jogo e Motricidade na
Infancia (JMI).

Além deste mestrado, no quadro de uma politica de continuidade, séo leciona-
dos na ESEC mestrados com conteudos afins dos desenvolvidos na licenciatura de
DL: Turismo de Interior, Educac¢éo para a Salde e, Educacdo e Lazer.

Neste quadro, e no @mbito do processo de Avaliagdo e Acreditacdo de Cursos do
Ensino Superior promovidos pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES), a ESEC aprovou (2014-04-09) a criacdo da Unidade de Investiga-
cdo Aplicada em Ciéncias do Desporto (UNICID) ou em Inglés, Applied Sport
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Sciences Research Unit (ASSERT), sucedanea do Centro de Investigacdo em Educa-
¢éo Fisica e Desporto da ESEC (aprovado em 2001-09-19), que realiza as suas ativi-
dades nos dominios da investigacdo cientifica, do ensino e prestacdo de servicos a
comunidade.

Em sintonia com linhas de pesquisa em Ciéncias do Desporto que conduziram a
teses de mestrado e doutoramento orientadas por professores da area Cientifica de
Desporto da ESEC, foram criadas e potenciadas plataformas, redes de trabalho, in-
vestigacdo e inovacdo com outras unidades organicas do IPC, numa base interdisci-
plinar, em rede, com seguintes &reas técnico-cientificas: Motricidade Humana,
Matemaética Aplicada, Ciéncias do Desporto, Fisioterapia, Ciéncias da Saude, Roboti-
ca e Automacéo, Fatores Humanos e Qualidade de Vida.

Esta rede esteve na origem da candidatura ao QREN para criacdo de um Labo-
ratorio de Investigacdo na ESEC (Mais Centro - Programa Operacional Regional do
Centro) e que foi objeto de financiamento da Unido Europeia [QREN, Mais Centro
- Programa Operacional Regional do Centro, FEDER (CENTRO-07-CT62-FEDER-
005012; ID: 64765)]. Assim o Laboratério ROBOCORP, incorporado no Instituto de
Investigacdo Aplicada (I1A) do IPC, esta integrado na ESEC, desenvolve investiga-
¢éo aplicada e pode prestar servi¢os nos seguintes dominios: andlise e intervencéo
no movimento humano, otimizacdo do comportamento motor e do rendimento
desportivo, tecnologia, engenharia, sistemas e robotica para a qualidade da vida,
psicologia do trafego, mobilidade e seguranca no cenario rodoviario.

O envolvimento do corpo docente da area Ciéncias do Desporto da ESEC na in-
vestigacdo e formacdo é crescente, na proporcdo da obtencdo do grau de Doutor por
todos os Professores na presente década, e tal perspetiva significativas hipdteses de
desenvolvimento institucional.

Atendendo a sinopse histérica aduzida, assume-se como visdo na formacéo e nas
atividades de 1&D na ESEC a prioridade e estratégia principal da pratica de Ativi-
dade Fisica e Desporto ao longo da vida, independentemente da sua expressdo e ni-
vel competitivo.

Considerando o friso cronoldgico de desenvolvimento continuo, associado a
previsivel elevagdo da performance e desempenho motor, sintetizamos quatro pro-
gramas de formacdo, investigacdo e de transferéncia de conhecimento protagoniza-
dos em Coimbra:

1. Jogo e Motricidade na Infancia - Mestrado em Jogo e Motricidade na Infancia;

2. Unidades de Apoio ao Alto Rendimento Desportivo: conciliar sucesso es-

colar e desportivo - Mestrado em Educacéo e Lazer;

3. Night Runners Coimbra - Licenciatura em Desporto e Lazer;

4. Envelhecimento Ativo e Saudavel - ESEC / Escola Sénior.
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1. JOGO E MOTRICIDADE NA INFANCIA
MESTRADO EM JOGO E MOTROCIDADE NA INFANCIA

Na sua terceira edicdo, o Mestrado em Jogo e Motricidade na Infancia (JMI) oferece
uma formacéo cientificamente aprofundada, para varios destinatarios, nos ambitos
do desenvolvimento da crianga, do jogo e motricidade infantil. Proporciona recur-
sos, estratégias e metodologias didaticas e pedagdgicas, bem como conhecimentos
que permitem intervir na conce¢do e na organizacao de atividades ldicas, fisicas e
desportivas, orientadas para a Educacdo de Infancia e para a Educacdo Bésica. A
matriz préatica e experimental do curso é potenciada com a investigagdo aplicada
subjacente a intervencéo profissional.

A organizacdo do mestrado, rentabiliza a formag&o inicial obtida em cursos de
Ciéncias do Desporto, Educacéo Fisica, Educa¢do de Infancia, Educagdo Bésica, e
em todas as areas afins do desenvolvimento da crianca e do comportamento motor
infantil. Além dos fundamentos cientificos expressos em unidades curriculares de
Desenvolvimento Motor, Motricidade Infantil, Pedagogia da Motricidade Infantil,
Anélise do Comportamento Motor e Jogo, Desporto e Lazer, sdo aprofundadas aca-
demicamente tematicas pouco frequentes em ciclos de estudos no Ensino Superior,
como o Jogo, Atividade Ludica e Desenvolvimento na Infancia, Brinquedos e Jogos
Populares e, Espagos de Jogo e Recreio.

Do ponto de vista da difusdo do conhecimento, associados a este mestrado im-
porta registar, entre outras, a manutencdo da pagina de rede social www.facebo-
ok.com/jogo.motricidade.infancia, a realizacdo das Conferéncias em Jogo e Motricidade
na Infancia (1V edicdo a decorrer de 10 a 18 de marco de 2017), a participagdo de
investigadores e estudantes da ESEC nos Seminarios de Desenvolvimento Motor da
Crianga realizados anualmente nos altimos 11 anos em Portugal e, a publicacdo em
2012 do livro “Estudos em Desenvolvimento Motor da Crianca V” [R. Mendes, J.
Barreiros & O. Vasconcelos (Eds.)].

Outros resultados publicados decorrentes das linhas de pesquisa do mestrado de
JMI séo o livro “Vamos aprender com... Jogos Tradicionais Portugueses” (Edi¢Ges
Convite a Musica, 2013, G. Dias & R. Mendes), o capitulo do livro Estudos em De-
senvolvimento Motor da Crian¢a VIII (2015, ESE de Braganga, intitulado “A aplica-
cdo da teoria do network social ao estudo das interacdes de criangas no parque
infantil” (F. Martins, F. Clemente & R. Mendes) e o artigo de F. Dionisio, P. Mendes,
R. Melo, C. Leandro, & R. Mendes (2013), "A Flatland, a Roamer e o Corpo - exem-
plo de uma aprendizagem interdisciplinar para o 1.° Ciclo do Ensino Bésico ", pu-
blicado na revista Educac¢do e Matematica (122: 8-11).

No presente, entre outros, destacamos a investigacdo de mestrado em JMI que
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analisa a influéncia dos jogos ludico-recreativos de cooperagdo-oposi¢do nos niveis
de atividade fisica e no nivel de interacdo em criangas. Os niveis de atividade fisica
serdo avaliados através de acelerometros e o nivel de interacdo através da analise de
redes baseada na Teoria de Grafos (Social Network Analysis).

2. UNIDADES DE APOIO AO ALTO RENDIMENTO DESPORTIVO:
CONCILIAR SUCESSO ESCOLAR E DESPORTIVO
MESTRADO EM EDUCAGCAO E LAZER

Promovendo a conciliacdo entre sucesso escolar e o alto rendimento desportivo, o
modelo do Gabinete de Apoio ao Alto Rendimento (GAAR) de Montemor-o-Velho,
desenvolvido academicamente pelo Professor Victor Pardal no mestrado em Edu-
cacdo e Lazer na ESEC, sob a orientacdo de Rui Mendes e Lucilia Salgado, foi apre-
sentado no Il Congresso Inclusdo pelo Desporto, “Rendimento Desportivo e
Sucesso Escolar: Estudo com Atletas enquadrados pelo Gabinete de Alto Rendi-
mento do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho” (Rui Mendes, Victor
Pardal e Rui Resende) realizado em Guimardes (Cidade Europeia do Desporto,
2013). «Os resultados desportivos e escolares, alcangcados em Montemor-o-Velho,
ndo deixam margem para ddvidas sobre o sucesso deste projeto - varios campedes
nacionais, varias medalhas internacionais e alunos integrados no projeto olimpico e
uma taxa de sucesso escolar acima dos 90%.

O reconhecimento publico da tutela é atualmente plasmado nas Unidades de
Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE), criadas em 2016 em quatro escolas
(Porto, Rio Maior, Oeiras e Montemor-o-Velho) por despacho dos Secretarios de
Estado da Educagdo, da Juventude e do Desporto (despacho conjunto n.° 9386-
A/2016, de 21 de julho).

O projeto nacional assume que “As UAARE visam uma articulacdo eficaz entre
0s agrupamentos de escola, os encarregados de educacdo, as federacdes desportivas e
Sseus agentes e 0s municipios, entre outros interessados, tendo por objetivo conciliar,
com sucesso, a atividade escolar com a pratica desportiva de alunos/atletas do ensi-
no secundario enquadrados no regime de alto rendimento ou sele¢des nacionais.”
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3. NIGHT RUNNERS COIMBRA

O Night Runners Coimbra é uma marca da ESEC difundida desde 2013, com a co-
ordenacdo dos Professores Antonio Sérgio Damasio e Ricardo Melo.

A corrida (niveis rapido e lento) e caminhada noturna pela cidade, promovida
por estudantes da Licenciatura em Desporto e Lazer, convida as pessoas para a rua
numa perspetiva de "Desporto para Todos", promovendo atividade fisica e despor-
tiva junto da populagdo, estimulando a sociabilizacdo e dando a conhecer a cidade.
Constitui o Unico evento publico de atividade fisica e desportiva regular em Coim-
bra, realizado semanalmente (com interrupc¢do nas semanas das festividades de na-
tal, de ano novo e nas semanas académicas).

O seu nivel de atratividade é elevado e usado por diversas organizagdes para di-
ferentes finalidades, das quais destacamos: 1) a promogdao de outros desportos e lo-
cais de prética desportiva na cidade (Clube de Ténis do Coimbra, MMA Coimbra,
etc.), pela passagem do percurso de corrida e caminhada nos mesmos, 2) a divulga-
¢éo pelos alojamentos publicos (hotéis, etc.) que o apresentam como produto e ati-
vidade de elevado interesse turistico, 3) a utilizagdo como evento social em
multiplos encontros académicos e cientificos em Coimbra (congressos, semanas de
integracdo de estudantes internacionais, programas de férias, etc.) e, 4) inclusdo do
evento em campanhas de interesse publico sem fins lucrativos, em particular em
projetos de educagdo para a saide (Novembro, més da diabetes, etc.).

4. ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL
ESEC / ESCOLA SENIOR

A revista cientifica EXEDRA (www.exedrajournal.com) publicou em 2016 um nu-
mero temético sobre gerontologia no qual publicamos (G. Dias, R. Mendes, P. Serra
e Silva, A. Branquinho & P. Mendes) o artigo “Contributo para uma abordagem
multidisciplinar do envelhecimento: Teoria, Investigacdo e Pratica”

Esta referéncia decorre do trabalho realizado nos Gltimos anos, expresso nas se-
guintes edicdes de obras: 1) G. Dias, R. Mendes, P. Serra e Silva & A. Branquinho
(2015). Gerontomotricidade:; Atividades Ludicas e Pedagdgicas para o Corpo Enve-
Ihecido, 2) G. Dias, P. Mendes, P. Serra e Silva A. & Branquinho (2014). Envelheci-
mento Ativo e Atividade Fisica e, 3) G. Dias & R. Mendes (2013). Atividade Fisica
para a Terceira Idade.
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Esta linha de acéo e publicacdo, na qual participam, entre outros, os Professores
Francisco Campos e Cristina Leandro, resulta da parceria que mantemos com a Es-
cola Sénior da ESEC, frequentada por 200 utentes, que usufruem das instalacdes,
mas principalmente do saber e do saber fazer dos profissionais formados em Des-
porto no Ensino Superior Politécnico Publico em Coimbra.



O papel do treinador na sociedade
TERESA ROCHA, MARIO SILVA

Confederacédo de Treinadores de Portugal

A Confederacdo de Treinadores de Portugal (CTP) é uma Associagdo sem fins lu-
crativos e congrega os interesses profissionais, politicos e sociais dos Treinadores de
Desporto em Portugal, através das respetivas Associagdes de Treinadores que se en-
contram filiadas nesta Confederacéo, presentemente num total de 22 Associagdes;

Do seu plano de atividades destaca-se a realizagdo bienal do Congresso da CTP
e todas as relages institucionais com a tutela politica (IPDJ) e restantes instituicdes
associativas desportivas, nomeadamente o COP, CPP, CDP e TAD;

A CTP encontra-se igualmente integrada em parceria a nivel da Unido Europeia
na ECC (European Conching Concil) e no Mundo na CCE (International Concil of
Coach Education;

A CTP integra e coordena igualmente em parceria a Confederagdo Lusdfona de
Treinadores.

No ambito da qualificagdo dos Treinadores torna-se pertinente uma larga
abrangéncia nas competéncias, na medida em que o Treinador é um recurso huma-
no com elevada competéncia Cientifica, Pedag6gica e Social que coordena ou inte-
gra uma equipa técnica.

Assim na formagcéo inicial e continua dos Treinadores poderemos equacionar as
principais competéncias que os Treinadores devem dominar para responder de forma
célere e eficaz aos processos do treino e do rendimento desportivo dos seus atletas.

Sensivelmente antes de 1990 e dependendo de cada modalidade desportiva, as
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componentes do treino eram a Técnica, a Tatica, a Fisica e, de uma forma insipida, a
Psicoldgica.

Ap6s aquela data foi crescendo progressivamente a importancia de outras com-
ponentes que interferem direta e ou indiretamente no rendimento desportivo dos
atletas. Assim e conforme o diagrama exposto, componentes e dominios como, a
logistica, a planificacdo, calendarizacdo, equipamento, tecnologia especifica, patro-
cinios, nutricdo, coaching, observacdo, estatistica, habilidades técnicas e componen-
te social e ética, passaram a fazer parte integrante da planificacdo do proprio treino,
0 que implicou a necessidade de equipas multidisciplinares que coadjuvem um
treinador principal, que por sua vez tenha uma competéncia macro de todo o pro-
cesso do treino.

[ Técnica ;
= | . /
~_ / Equipamento N/

Tactica
Estratégia

///,, I

Observagio
Estatistica

TREINADOR Mental

Emocional

Patrocinador
Social |
Etica

) ( Planificagio
| Preparagio Fisica | |

L

Habilidades Nutrigio,

No que respeita a dimensao Social e ética do Treinador, poderemos considerar o
seguinte:

O comportamento ético sempre foi tido como elemento integrante no “menu de
identidade de uma pessoa” sendo um dos fundamentais para o equilibrio e funcio-
namento “saudavel” na sociedade. De um modo geral, o desporto é assumido, di-
vulgado e entendido como uma escola de valores para a vida. A sua pratica esta
assente nos simbolos, valores e normas que potenciam o desenvolvimento pessoal,
interpessoal e civico dos seus participantes. Assim neste sentido, o desporto pode
assumir um papel determinante, uma vez que ele esta integrado e faz parte de todas
as classes sociais, religiosas e politicas.
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Atualmente no desporto existem atitudes reveladoras tanto de uma forma posi-
tiva como negativa dos atos e manifestacGes de valores e contravalores da sociedade.
Por esta razdo e outras, o desporto pode representar um excelente veiculo para a
transmisséo e vivéncia da ética e dos valores que Ihe estdo associados e que, trans-
portados para o quotidiano, podem produzir significativas alteragdes no modo co-
mo atualmente a sociedade se rege. Sdo inmeros 0s responsaveis pela transmissao
dos valores e da ética, sdo eles os professores, treinadores, pais e encarregados de
educacdo. Efetivamente, aos treinadores e aos professores, além da sua intervencao
técnica, compete-lhes, através do seu exemplo e das aprendizagens estimulantes,
proporcionar o necessario enquadramento para que o jovem aprendiz e atleta possa
retirar da sua experiéncia o enorme potencial educativo que estéa associado a pratica
desportiva. Neste contexto, o professor e o treinador devem assumir-se como um
agente, promotor de valores e atitudes, que dignifiquem a intervencdo do aluno e do
atleta na préatica desportiva fomentando, através do exemplo e do modelo, as nor-
mas essenciais do espirito desportivo como sejam: respeitar e cumprir os regula-
mentos e decisbes dos juizes, reconhecer com naturalidade o potencial dos
adversarios, aceitando os resultados das competicGes, sejam estas mais ou menos
formais, ser comedido nas suas manifestagdes, quer em caso de vitdria, quer em ca-
so de derrota, e cultivar sempre e em todas as circunstancias a honestidade e a leal-
dade, como principios reguladores da pratica desportiva. De facto, dentro do
ambiente de pratica desportiva de criangas e jovens, os treinadores influenciam for-
temente a natureza e a qualidade das experiéncias desportivas. Os objetivos que eles
promovem, as atitudes e valores que transmitem e a natureza de suas interacGes
com os atletas podem notadamente influenciar os efeitos da participagdo desportiva
(Smith, Smoll & Cumming, 2007)

Estes valores associados ao desporto, também decorrentes do espirito olimpico,
consubstanciado nos principios associados a Carta Olimpica e manifestados na
Agenda 21, desenvolvidos pelo Comité Olimpico Internacional, que deverdo emer-
gir da experiéncia e pratica desportiva, foram ainda reconhecidos e institucionaliza-
dos no ambito dos organismos afetos a Unido Europeia (Carta Europeia do
Desporto, Codigo de Etica no Desporto, Livro Branco sobre o Desporto), da UNES-
CO (Carta Internacional da Educagdo Fisica e Desporto) e de organizagGes como a
UNICEF ou a ONU que também desenvolveram documentagdo centrada na im-
portancia do desporto para a promoc¢édo da paz e da violéncia em coletivos com di-
ferentes particularidades.

Para este caso menciona-se que o Papa Francisco num coldquio para treinadores
promovidos pelo Vaticano mencionou os treinadores como “educadores de Pessoas”
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dizendo Eduquem os jovens para os valores auténticos do desporto, ndo para a ri-
validade muito inflamada e agressividade”

Enfim, o papel do treinador perpassa por uma gama de atividades, com finali-
dades de formacdo ndo s6 desportiva, mas também pessoal e social, sendo crucial o
recurso a estratégias instrucionais promotoras do desenvolvimento de competéncias
ecléticas.



Formacao de treinadores
MARIO MOREIRA

Diretor do Departamento de Formacéo e Qualificacdo, Instituto do Desporto de Portugal

BREVE RESENHA HISTORICA

A anélise histérica da legislacdo com referéncia a formagéo de recursos humanos do
desporto, em particular dos treinadores, revela-nos um conjunto de indicadores so-
bre as opcdes politicas relativas a este assunto.

E para n6s muito interessante verificar a relacio existente entre a regulamenta-
¢do da formacdo dos técnicos de desporto e a maior ou menor intervencao do Esta-
do na mesma.

Em 1977, logo apds o 25 de Abril, surge a primeira referéncia legislativa aos téc-
nicos de desporto através da publicacdo o Decreto-Lei n° 553/77 de 31 de dezem-
bro, ratificado pela Lei n°® 63/78, de 29 de setembro, que estabelecia a organica da
Direcdo Geral dos Desportos (DGD) a qual foi cometida a responsabilidade da
“formacdo de quadros técnicos desportivos, com excecdo de professores de Educa-
cao Fisica”

Este diploma veio atribuir ao Estado as competéncias na formacéao de técnicos e
monitores desportivos. Tendo em consideracdo o momento politico da altura, o Es-
tado assumiu a responsabilidade direta na formacéo dos técnicos desportivos.

A publicacdo da primeira Lei de Bases do Desporto, em 1990, assinala uma nova
dimensdo na formacdo de treinadores:

« A formacéo dos técnicos desportivos tem como objetivo habilité-los com
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uma graduacéo que Ihes faculte o acesso a um estatuto profissional qua-
lificado;

« As acOes de formacdo dos agentes desportivos sdo desenvolvidas pelo
Estado ou pelas pessoas coletivas de direito privado com atribuicdes na
area do desporto, de acordo com programas de formacao fixados em di
ploma legal adequado.

Nesta Lei surge uma tendéncia clara para uma progressiva transmissao da res-
ponsabilidade da formacéo de treinadores ao Associativismo Desportivo, em parti-
cular as FederagBes Desportivas.

Com publicacdo dos Decretos-Leis n°® 350/91 e n° 351/91, ambos de 19 de se-
tembro, a formacdo dos agentes desportivos, nomeadamente dos treinadores, pas-
sou a estar cometida, definitivamente, as Federagfes Desportivas.

Este novo enquadramento juridico trouxe um conjunto de regulagdes a ativida-
de de treinador:

* Regula a formagao dos treinadores, bem como a sua qualificagdo e car-

reira;

« A carreira € escalonada em 3 niveis;

« O exercicio da atividade passa a estar consagrado aos titulares de qualifi-

cacdo;

« A responsabilidade maior da formagao foi cometida as Federagdes Des-

portivas, desresponsabilizando o Estado, quer pela quantidade, quer pela
qualidade da formacéo.

Em 1999, com a publicacéo do Decreto-Lei n® 407/99, de 15 de outubro, surge
uma opc¢ao inequivoca que, rompendo com o modelo em vigor, enquadra a forma-
¢do dos recursos humanos do desporto no &mbito da formacéo profissional inserida
no mercado de emprego, nos termos previstos nos Decretos-Leis n° 401/91 e
405/91, de 16 de outubro.

E cometido ao Estado (Centro de Estudos e Formagao Desportiva) a responsa-
bilidade pela coordenacéo e superviséo da formacdo, homologando os cursos e cer-
tificando os treinadores.

Surge em 2001 a primeira tentativa de regulamentacdo do Decreto-Lei n.°
407/99. O IDP nomeou duas Comissdes, entre 2001 e 2005, tendo sido produzidas
duas propostas de regulamentacdo relevantes, nomeadamente no que concerne ao
Perfil Profissional do Treinador de Desporto.

A primeira Comissdo para elaboracdo de uma proposta de regulamentacéo e
implementacéo do Decreto-Lei n.° 407/99, (Teotonio Lima, José Curado, Vasconcelos
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Raposo, Jorge Adelino, Abel Santos e Mario Moreira) concluiu o trabalho em 2003.

Em 2004, foi constituida nova Comissdo (José Curado, José Cordovil, José
Abrantes e Mario Moreira) para reformulacéo do trabalho da anterior. O trabalho
foi concluido em 2005, tendo sido entregue a tutela. A regulamentagdo nunca che-
gou a ser publicada, nem o diploma aplicado.

Apobs 3 anos, sem que o Decreto-Lei n.° 407/99 tivesse sido regulamentado, ou
aplicado, é publicado, em 2008, o Decreto-Lei n.° 248-A/2008 de 31 de dezembro,
gue em consonancia com o estatuido no Regime Juridico da Formagdo Desportiva
no Quadro da Formagdo Profissional, estabelece o regime de acesso ao exercicio da
atividade de Treinador de Desporto.

Em 2009, apos a publicacéo do Decreto-Lei n.° 248-A/2008, é formado um gru-
po de trabalho para a sua regulamentacdo constituido por Jodo Paulo Vilas-Boas,
Isabel Mesquita, José Curado, Pedro Sequeira, Eliseu Beja e Mario Moreira.

O trabalho é concluido no final de 2010, com a apresentacdo do Programa Na-
cional de Formacéo de Treinadores (PNFT).

Por fim, em 2012, o Decreto-Lei n.° 248-A/2008 ¢ revogado pela Lei n.° 40/2012 de
28 de agosto, que surge pela necessidade de dar cumprimento a Lei n.° 9/2009 de 4 de
mar¢o, metendo, na sua esséncia, 0s principios e a légica de funcionamento previstas
no Decreto-Lei n.° 248-A/2008 e no Plano Nacional de Formacéo de Treinadores.

No final de 2013, todas as regulamentac@es previstas na Lei n.° 40/2012, foram
publicadas ficando a mesma em condic@es de ser integralmente aplicada do ponto
de vista regulamentar.

A INTERVENCAO DO ESTADO NA FORMAGAO DE TREINADORES

A regulamentacdo da formacdo dos treinadores estd intimamente associada a um
conjunto de opgdes politicas e ideoldgicas relativas & percecdo que, em cada mo-
mento se tem do papel do Estado na formacéo e regulamentacdo destes agentes.

Como se pode verificar através da Figura n® 1, o papel e a intervencdo do Estado re-
lativamente a formagao dos Treinadores, foi-se alterando ao longo do tempo.

Nos anos 70 vivemos um periodo de forte intervencao direta do Estado em di-
versos setores da sociedade, incluindo o Desporto e, em particular, a formacdo de
agentes desportivos.

Ao longo dos anos, a interven¢do do Estado foi-se reduzido, sendo o papel re-
gulador e de intervencdo direta na formag8o sido progressivamente delegado nas
Federagdes Desportivas.
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Esta situagdo, embora teoricamente alterada com a publicacdo do Decreto-Lei n®
407/99, sO se alterou de facto, com a regulamentagdo do Decreto-Lei n.° 248-
A/2008 e a publica¢do do Programa Nacional de Formagao de Treinadores em 2010.
A partir daqui o Estado volta a ter de novo uma intervencao direta na regulacéo da
formacao, cabendo as Federagdes Desportivas a orientacdo e regulacdo dos elemen-

tos técnicos da formacéo.

Figura 1 - Papel do Estado na formagao de Treinadores
e referéncias na legislacdo ao Ensino Superior, de 1997 até 2012.
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Através da leitura do Figura n.° 1, é também possivel verificar as diferentes refe-
réncias que foram sendo feitas ao Ensino Superior (ES) na formacdo de Treinadores

nos diferentes Diplomas Legais que foram sendo publicados ao longo dos anos.
Verifica-se que as referéncias ao ES ndo estdo diretamente relacionadas com

uma maior ou menor interven¢do do Estado e que o seu papel na formacéo de Trei-
nadores s6 é verdadeiramente considerado a partir da publicacdo do Decreto-Lei

n.° 248-A/2008.
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O PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES - PNFT

O Programa Nacional de Formagao de Treinadores (PNFT), que foi apresentado em
2010, tem como principais objetivos, dar cumprimento ao estabelecido no enqua-
dramento legal e criar as condigdes necessarias para a realizacdo da formacdo de
Treinadores de acordo com o estatuido.
O PNFT assenta num conjunto de Principios, nomeadamente:
« A formacao de Treinadores esta inserida na formac&o profissional;
« A existéncia de uma parceria na concretizacao da formagao entre IPDJ e
Federagdes Desportivas;
« A competéncia e responsabilidade técnica é das Federagcdes Desportivas;
* A existéncia de um alinhamento que articula a formagéo profissional com
a formacdo académica;
« A exceléncia profissional é alcancavel por diversas vias;
« O alinhamento entre diversas vias de formacéo estimula a criagéo de ca-
nais de comunicacdo e complementaridade.
As principais linhas caraterizadoras do PNFT, s&o:
« A formagéo em exercicio;
« A existéncia de uma Componente Curricular e de um Estégio;
« O equilibrio entre a Componente de Formacdo Geral e a Componente de
Formacao Especifica;
< O aumento significativo da carga horéria da formacéo relativamente ao
que existia antes do PNFT;
« A existéncia de formacédo continua obrigatoria;
« A existéncia de pré-requisitos especificos de cada uma das modalidades
(definidos pelas mesmas);
« A existéncia de varia vias de acesso ao Titulo Profissional (formagéo pro-
fissional, formacéo superior, formagdo realizada no estrangeiro e RVCC);
« A obrigatoriedade do Titulo Profissional para o exercicio da atividade de
Treinador;
< O IPDJ é entidade reguladora da atividade de formacao de Treinadores.

FORMACAO DE TREINADORES NA UE

A Unido Europeia, nomeadamente a Comissdo Europeia, tem ao longo dos anos,
tentado criar mecanismos comuns na formacao de Treinadores que permitam e fa-
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cilitem a livre circulagdo dos mesmos no espago Europeu e facilite e transparéncia
nos processos de reconhecimento da sua formagao.

Em 2013 foi publicado um documento que teve origem num grupo de peritos
(Expert Group "Education and Training in Sport”) com um conjunto de recomen-
dacdes das quais destacamos:

« Basear a formagao dos agentes desportivos nos principios da

formagdo por competéncias de saida (learning outcomes approach);

« Adequar a legislagdo nacional relativa a formacéo e agentes desportivos

em conformidade com as normas de educagéo e formacéao do pais;

« Incluséo da formagao dos agentes nas estruturas de formacéo formal,

« Integrar a formacao dos agentes desportivos no Quadro Nacional de

Qualificagdes (QNQ) para uma correspondéncia direta ao Quadro
Europeu de Qualificacdes (QEQ).

Através destas recomendaces € facil a perce¢do de que a legislagdo Portuguesa
estd perfeitamente enquadrada nas mesmas, tendo ja sido incorporadas algumas
daquelas recomendacdes, e havendo outras por cumprir, nomeadamente a integra-
¢éo da formacdo de Treinadores no Quadro Nacional de Qualificagdes.

O PRESENTE: ALGUNS DADOS ESTATISTICOS

Existe um conjunto de dados que nos permitem ter uma melhor percecdo da re-
alidade dos Treinadores e da sua formagdo em Portugal. Apresentamos aqui alguns
dos mais significativos.

Até a momento ja se realizaram mais de 400 cursos de formagéo inicial de Trei-
nadores, em conformidade com o PNFT, das diferentes modalidades e dos diferen-
tes graus.

Foram ja creditadas mais de 1.800 a¢des de formagéo continua, tendo sido cerca
de 60% de agdes de formagao geral e as restantes de formacédo especifica das dife-
rentes modalidades, num total de 45 modalidades.

De acordo com a Figura n° 2, 66% dos cursos realizados foram de grau |, 28% de
Grau Il e 6% de Grau Ill. Estando em conformidade com as reais necessidades de
formacéo dentro de cada um dos Graus.
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Figura 2 - Percentagem de Cursos de Formagcao inicial por Grau.

6% Grau 3

66% Grau 1 28% Grau 2

Até ao momento, foram aprovados 141 Referenciais de Formacéao das diferentes
modalidades, (Figura n° 3) havendo j& 67 com aprovacao definitiva. .75

Figura 3 - Referenciais de Formagéo Especifica por Grau,
com aprovagcao definitiva, aprovagdo provisoria e total.
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Figura 4 - N° instituicdes de ensino superior e de cursos na area da EFD

candidatos ao reconhecimento prévio da formacéo académica.
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Foram submetidos 105 planos de estudo de 32 instituicbes de Ensino Superior,
76. sendo 40 planos de Universidades e 65 de Institui¢des do Ensino Politécnico.

Figura 5 - Numero de TPTD emitidos, por grau.
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Até ao momento, foram ja emitidos cerca de 40.000 Titulos Profissionais de
Treinador dos 4 graus. No entanto, importa referir que nem todos os Treinadores
possuidores de Titulo Profissional, estdo em atividade.
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PERSPETIVAS DE FUTURO

O PNFT iniciou a sua implementagdo progressiva em 2010 (em 6 anos), estando em
implementac&o plena em dois anos.

Neste periodo de tempo, foram feitas varias reflexdes, internas e externas, sobre
0 mesmo, tendo sido decidido pela Tutela a necessidade de realizar um estudo dos
impactos do mesmo por uma entidade externa.

O estudo em causa ira decorrer no inicio de 2017 e prevé a auscultacdo de todos
o0s Stakeholders envolvidos no processo, de forma a produzir eventuais propostas de
alteracédo da regulamentacdo do PNFT.

Para além disso, e correspondendo a uma solicitagdo das entidades formadoras
desde o inicio do processo, foram ja publicados os Manuais de Formacgdo Geral
(grau 1), estando prevista a publicacdo dos restantes graus e o apoio a edi¢do dos
Manuais de Formacao Especifica de cada modalidade.
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“Programa Nacional de Formagao de Treinadores” — IDP, IP - 2010
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Desporto, saude, e bem-estar

Moderador
PEDRO BEZERRA

Escola Superior de Desporto e Lazer de Melgago, Instituto Politécnico de Viana do Castelo

O painel 3 Satde e Bem-Estar apresentou um conjunto alargado de comunicagoes,
talvez demasiado extenso. Contudo, é de realcar que neste grupo de apresentagdes
foram percorridos cerca de 3/4 do territorio nacional. Com efeito, os projetos apre-
sentados abrangeram uma area de interven¢do que se estende de Set(ibal a Braganc¢a
passando pela Guarda e Rio Maior. Foram apresentados projetos em fase de imple-
mentacdo (ESEIPP, por exemplo) e projetos com anos de trabalho de campo
(ESEIPV, por exemplo). Foram apresentados projetos com base de incidéncia na
populacdo universitaria (ESEIPP), na populacéo diabética ou hipertensa (ESEIPB,
ESDRMIPSantarem), e na populacdo idosa (ESEIPG). Todas os programas de in-
tervencdo tém como promotor principal uma das Escolas da REDESPP, mas tam-
bém tém, e ndo menos importante, como copromotores, outras entidades como as
organizac0es locais e regionais de salde e/ou autarquias. Parece faltar neste &mbito
a captacdo de parceiros privados. E ainda de realcar a enorme adesio da populagio
alvo a este tipo de eventos de promocéo de estilos de vida ativa. De facto, e sem
contabilidade apertada, mais de 10000 cidad&os e cidadds, das 7 regionais represen-
tadas neste painel, participam ativamente nestes programas. Foi ainda apresentado
0 estado de situacdo dos ginasios portugueses pelo Presidente da AGAP (Associa-
¢éo dos Ginasios e Academias de Portugal) onde foi realcada a necessidade de cap-
tar pablico especial e cidaddo mais sedentario, para a vida ativa. Por altimo, o
Professor Doutor Pedro Teixeira, responsavel pelo Programa Nacional da Promogéo
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da Atividade Fisica, apresentou as linhas de suporte do Programa e realgou a im-
portancia dos projetos apresentados pelos parceiros da rede na consecu¢do dos ob-
jetivos do seu programa.



ESE em movimento:
reduzir o comportamento sedentario
e aumentar a atividade fisica diaria
numa comunidade escolar
de uma instituicao de ensino superior

SUSANA VALE, SANDRA ABREU

Escola Superior de Educagdo do Porto, Instituto Politécnico do Porto

A Estratégia Europeia da Organizacdo Mundial da Saide (OMS) 2016-2025 (2016)
para a Atividade Fisica (AF), centra-se nesta como fator determinante da salde e do
bem-estar com especial aten¢do as doengas crénicas ndo-transmissiveis associadas a
niveis insuficientes de atividade e ao comportamento sedentario (WHO, 2016).

Encontra-se descrito que a AF é um comportamento importante na promogao da
saude ao longo da vida (WHO, 2016) pois, em qualquer idade, pode ajudar a reduzir
0 risco de numerosas doengas e a melhorar as condicdes de salide e a qualidade de
vida (WHO, 2010). Este interesse tem sido difundido em todo o mundo, porém,
mesmo com esta crescente consciencializagdo, na Gltima década os niveis mundiais
de AF permaneceram inalterados e em alguns casos diminuiram (WHO, 2010).

Neste sentido, estudos recentes mostraram que niveis de inatividade fisica (IF) -
niveis estes designados como niveis de AF inferiores aos necessarios para uma boa
salde e prevencdo de morte prematura - tém implicacdes importantes na prevalén-
cia de doencas crénicas ndo transmissiveis na populagdo mundial (WHO, 2010).
Estudos epidemiolégicos tém demonstrado que a IF esta fortemente correlacionada
com o desenvolvimento de doengas cronicas (Artinian et al., 2010).
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A OMS (2010) e Centers for Disease Control and Prevention (CDC, 2008) reco-
mendam, para uma boa salde, que os adultos devem despender pelo menos 150
minutos de AF aerdbia, de intensidade moderada a vigorosa, semanalmente em
episddios de pelo menos 10 minutos consecutivos. Para obterem beneficios adicio-
nais para a satde devem despender pelo menos 300 minutos de AF aerobia, de in-
tensidade moderada a vigorosa, semanalmente (CDC, 2008; Haskell et al., 2007;
WHO, 2010). No entanto, ainda ndo existe evidéncia sobre os beneficios adicionais
para volumes superiores a 300 minutos por semana.

Contudo, estimativas indicam que na Europa mais de um terco dos adultos séo,
insuficientemente ativos i.e., sdo IF porque ndo cumprem as recomendacgdes de AF
acima descritas. E, tendo em vista esta tendéncia, uma das suas nove metas globais
da estratégia Europeia é uma reducdo relativa da prevaléncia de IF em 10% até 2025
(WHO, 2016).

Efetivamente, manter niveis de AF suficientes tem sido cada vez mais dificil,
uma vez que a maioria dos ambientes fisicos modificaram significativamente nos
Gltimos anos. Alguns autores referem que algumas causas da IF sdo o resultado de
fatores sistémicos e ambientais, que tornaram a vida diaria e os ambientes de traba-
Iho/estudo cada vez menos ativos e mais sedentarios (Active Living, 2015).

A preocupacao isolada com o comportamento sedentario (CS) surge pela 1° vez
num documento da OMS (2016). O CS é diferente da IF, uma vez que muito tempo
sentado é distinto de muito pouco exercicio moderado e vigoroso (Owen, Healy,
Matthews, & Dunstan, 2010). CS é um tipo de comportamento que ocorre durante
um periodo prolongado de tempo sentado ou como uma postura reclinavel, tal co-
mo ver TV, ler e conduzir um automovel estando associado a gasto energético mui-
to baixo (1,5 equivalentes metabdlicos (METs)) (Sedentary Behaviour Research,
2012). Por outro lado, a IF é utilizada para descrever aqueles que tém uma quanti-
dade de AF moderada e vigorosa insuficiente, i.e., ndo cumprem as recomendagdes
de AF (WHO, 2010). Existem evidéncias de que o CS esta relacionado com o au-
mento do risco de doengas cronicas (incluindo doengas cardiovasculares, cancro,
diabetes e obesidade), independentemente do tempo gasto em AF moderada e vi-
gorosa (Healy, Matthews, Dunstan, Winkler, & Owen, 2011; Healy, Winkler, Owen,
Anuradha, & Dunstan, 2015; King et al., 2016; Owen, Bauman, & Brown, 2009;
Owen et al., 2010; Sedentary Behaviour Research, 2012). Um individuo pode ser
considerado ativo de acordo com as recomendac@es de atividade fisica, porém pode
apresentar habitos sedentarios durante o seu dia-a-dia. Ou seja, CS e AF podem
ocorrer no mesmo individuo. Rosenberg et al., (2008) referem que IF e o CS séo
comportamentos independentes e tém diferentes efeitos sobre a satde. Uma recente
meta-analise mostrou que estar sentado (uma dimensao do CS) mais de 7 h por dia
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esta associado a um risco acrescido de mortalidade (Chau et al., 2013). Outros estu-
dos verificam que muito tempo sentado (mais de 20 minutos consecutivos) pode
causar niveis elevados de insulina em jejum aumentando a hipdtese de ter diabetes
tipo 2, aumentar o perimetro da cintura, diminuir os niveis de lipoproteina de alta
densidade (HDL), aumentar os niveis de proteina C reativa e de triglicerideos, ele-
var o nivel de glicose plasmatica de 2 horas e aumentar do risco de mortalidade por
todas as causas (Grontved & Hu, 2011; Healy et al., 2011).

Neste sentido, tém sido desenvolvidas em alguns paises, diretrizes para o CS no
sentido de reduzir o risco de doengas crénicas em adultos, porém sdo uma referén-
cia genérica e ndo sao quantitativas (Endorsed by The Obesity et al., 2016). Segundo
recomendacBes da ACSM (Garber et al., 2011) ha beneficios para a satde em, si-
multaneamente, reduzir o tempo total em atividades sedentérias e alternar momen-
tos de estar em pé e de AF entre as fases de atividade sedentaria, mesmo em adultos
fisicamente ativos. No Reino Unido (2011) e recentemente na Australia (2014), fo-
ram publicadas diretrizes de satde publica onde se encontra descrito que os adultos
devem minimizar a quantidade de tempo gasto em atividades sedentarias (sentado)
por longos periodos de tempo.

No entanto, nenhuma delas identifica qual a duracdo de tempo sedentario que
pode ser insegura ou nociva para a saude, nem especifica qual a frequéncia de in-
tervalos, interrupcdes, duracgdo dos intervalos que deve ser feita por cada periodo de
tempo sentado.

Porém, embora ndo existam recomendacBes quantitativas oficiais de quanto
tempo os adultos devem sentar-se, a evidéncia inicial sugere que sentar-se por 4 ho-
ras ou menos por dia pode evitar muitos dos riscos para a salide, como por exem-
plo, menor prevaléncia de sintomas depressivos em mulheres (van Uffelen et al.,
2010) e reducdo na mortalidade em adultos, independentemente do sexo (van der
Ploeg et al., 2013). Outro estudo demostrou que reduzir o tempo sedentario para
menos de 3 horas por dia pode resultar num ganho de 2 anos na esperanca média
de vida (Katzmarzyk & Lee, 2012).

Os adultos jovens constituem um grupo com caracteristicas Unicas durante um
periodo crucial da vida, imediatamente apds a adolescéncia. Nesse sentido, a tran-
sicdo do ensino secundario para ensino superior foi reconhecida como um periodo
de risco (Gordon-Larsen, Adair, Nelson, & Popkin, 2004; Vella-Zarb & Elgar, 2009)
porque envolve uma mudanca de vida significativa para muitos estudantes. Estes
muitas vezes comegam a viver pela primeira vez longe da casa dos pais, ttm uma
maior liberdade e fazem novos amigos, acabando, muitas vezes, por abandonar ro-
tinas e habitos adquiridos previamente. Por exemplo, um estudo recente encontrou
nesta fase transitéria uma diminuicdo na participacdo em desporto organizado
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(Deforche, Van Dyck, Deliens, & De Bourdeaudhuij, 2015). Ja ha alguma evidéncia
que é muitas vezes acompanhado por escolhas de comportamentos pouco sauda-
veis, como a diminuicdo da AF e 0 aumento do CS (Vella-Zarb & Elgar, 2009) di-
minuicdo da qualidade alimentar, aumento do consumo de alcool (Deforche et al.,
2015) e diminuigdo das horas de sono (Keating, Guan, Pinero, & Bridges, 2005; Ra-
cette, Deusinger, Strube, Highstein, & Deusinger, 2008). Estudos recentes destaca-
ram que os estudantes do ensino superior apresentam ganhos consideraveis de peso
durante o periodo de transicdo (Deforche et al., 2015; Deliens, Deforche, De Bour-
deaudhuij, & Clarys, 2015). Estes ganhos podem estar relacionados com 0s com-
portamentos acima descritos. Adicionalmente, num estudo realizado por Keating et
al. (2005) foi referido que os estudantes que tém um estilo de vida sedentario du-
rante o ensino superior tendem a permanecer sedentarios 5 ou 10 anos mais tarde.

No entanto, alguns estudos recentes com interven¢do em adultos e adultos jo-
vens tém mostrado que é possivel alterar a quantidade de tempo sentado (Endorsed
by The Obesity et al., 2016).

Assim, tendo a nogao que os estudantes sdéo uma populacdo sedentéria constante
uma vez que passam grande parte do seu tempo sentados, em aulas ou a estudar,
intervengdes visando esta populacdo devem ser implementadas para se contrariar
esta tendéncia.

METODOS

Diante do exposto e considerando a relativa escassez de projetos que analisem e in-
tervenham no tempo despendido em CS e em AF nestas faixas etarias, pretende-se
com o projeto "ESE em Movimento" reduzir o CS e aumentar a AF da comunidade
da ESE. Este projeto visa, igualmente, consciencializar a comunidade para a impor-
tdncia da mudanca destes dois comportamentos para o ganho de anos de vida sau-
davel e livre de doencas.

DESENHO DO ESTUDO

O projeto "ESE em Movimento" foi divulgado através de email e enviado para toda a
comunidade da ESE-IPP (docentes, funcionarios e estudantes), através de uma nota
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informativa no site (www.ese.ipp.pt) e de um artigo no jornal do IPP
O projeto é constituido por 3 Fases;

1° Fase - Estudo piloto
(de abril 2016 a junho 2016)

Foi solicitado a um grupo de alunos de 4 cursos da ESE-IPP para utilizarem du-
rante 7 dias consecutivos um acelerémetro com o fim de analisar o tempo dedicado
diariamente a comportamentos sedentarios e de AF habitual.

O objetivo principal do estudo piloto foi de verificar se a populacdo ESE-IPP
apresentava elevado CS e baixa AF como se encontra descrito na literatura.

2° Fase - Intervencdo no comportamento sedentario
(de janeiro 2017 a junho 2017)

Antes da intervencao sera aplicado um inquérito online cujo objetivo é caracte-
rizar a amostra em termos sociodemograficos, psicossociais, ambientais e de satde.
Através deste questionario serd também obtida informacdo sobre o conhecimento
gue a comunidade escolar tem sobre CS e sobre AF habitual bem como o tempo
dedicado diariamente a cada um destes comportamentos.

A uma subamostra de participantes, aleatoriamente selecionada, sera solicitado
a avaliagdo de uma série de medidas antropométricas (peso, altura, perimetros,
massa gorda) e a utilizagdo de um acelerémetro durante 7 dias consecutivos com o
fim de recolher dados objetivos de CS.

A intervencdo para a diminuicdo do CS serd realizada semanalmente através de
workshops, cartazes informativos, de sensibilizacdo e desafios que serdo difundidos
por todas as instalagGes da ESE-IPP e divulgados através do site do (www.ese.ipp.pt),
e-mails e artigos no jornal do IPP.

No final da intervencdo de 6 meses os participantes receberdo um novo email
com o link para um segundo inquérito online que tem como objetivo avaliar 0s co-
nhecimentos em termos de CS e o tempo gasto neste tipo de comportamento. A su-
bamostra também serd solicitado que realizem a mesma série de avaliagdes
antropomeétricas a que foram sujeitos no inicio da intervengdo e que utilizem o ace-
lerometro durante 7 dias consecutivos.

Esta intervencdo sera focada unicamente na reducdo do CS uma vez que se en-
contra descrito que a abordagem isolada é mais eficaz comparativamente com inter-
vencdes que incluem simultaneamente estratégias para aumentar a AF e reduzir
comportamentos sedentarios (Endorsed by The Obesity et al., 2016)
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3?2 Fase - Intervencdo na AF
(de outubro 2017 a margo 2018)

Sessdes de AF gratuitas de 1h vao estar disponiveis pelo menos 3 vezes por sema-
na nas instalacdes da ESE-IPP para toda a comunidade escolar.

Aos participantes interessados em participar sera solicitado que realizem um con-
junto de testes de aptiddo fisica, avaliem a composicao corporal e a presséo arterial e que
utilizem um acelerémetro durante 7 dias consecutivos, antes de iniciar as sessdes de AF.

A assiduidade de todos os participantes sera registada diariamente, em todas as
sessoes.

No final da intervencdo de 6 meses, 0s participantes serdo de novo submetidos as
mesmas avaliaces solicitadas no inicio da intervencéo.

No final da intervencdo, os participantes receberdo um novo email com o link
para o0 segundo inquérito online que tem como proposito avaliar 0s seus conheci-
mentos em termos de AF habitual e 0 tempo gasto neste tipo de comportamento.

Resultados/Discussdo 12 Fase - Estudo piloto
Um grupo de 36 estudantes de 4 cursos da ESE-IPP utilizaram durante 7 dias con-
secutivos um acelerometro com o fim de apurar o tempo que estes dedicam diaria-
mente a CS e & AF habitual.

Relativamente ao tempo médio diario em diferentes contextos, verificamos que
0s estudantes passam cerca de 77% em CS, 17% em atividades ligeiras e apenas 6%
em atividades moderadas e vigorosas (AFMV). Averiguamos que existe uma ligeira
diferenca entre os estudantes dos diferentes cursos, porém é notério que todos gas-
tam uma grande parte do tempo diario em CS.

Em termos de média de minutos semanais em CS, constatamos que 0s estudan-
tes passam em média 700 minutos por semana, cerca de 11h por dia em CS. Resulta-
dos semelhantes foram encontrados num estudo nacional (Clemente, Nikolaidis,
Martins, & Mendes, 2016). Estes resultados sdo preocupantes pois demonstram que
580 necessarias intervengdes urgentes para os reduzir.

Em relacdo a AFMV verificamos que apenas uma estudante ndo cumpre a reco-
mendacdo de 150 minutos semanais de AFMV. Porém, quando analisamos diaria-
mente as recomendacOes verificamos que estas ndo sdo realizadas ao longo da
semana (como por ex: 30 minutos de AFMV em pelo menos 5 dias da semana, como
sugere a American Heart Association). Esta informacdo podera ser importante uma
vez que ha alguma evidéncia de beneficios quando a AF é realizada regularmente ao
longo da semana (como 5 ou mais vezes por semana). Além disso, esta distribuicdo
pode potenciar uma melhor integracéo da AF no estilo de vida diério.
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Nos dois tipos de comportamentos, verificamos que os valores tendem a piorar
durante o fim de semana: o tempo gasto em CS é ainda mais elevado e em AF menor.

Com este estudo piloto conseguimos conhecer a realidade da nossa populagéo,
nomeadamente a prevaléncia dos estudantes que cumprem as recomendacdes de AF
semanal e de tempo despendido em CS. Esta informacao é importante para que as
estratégias de intervencao sejam eficazmente definidas.
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RESUMO

O Projeto “Acerte 0 Passo em Castelo Branco” resulta de uma parceria entre a Escola
Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Castelo Branco, a Associagdo de
Profissionais de Educagdo Fisica de Castelo Branco e a Camara Municipal de Castelo
Branco. Este Programa insere-se no dominio do Desporto, Salde e Bem-Estar e, de
uma forma sucinta, consiste num programa de monitorizacéo (avaliacdo e reavalia-
¢éo), aconselhamento (prescricdo e recomendacfes) e motivacdo para a pratica da
marcha e corrida, com 3 sessdes semanais de marcha/corrida, devidamente estrutu-
radas e monitorizadas. O programa teve inicio a 1 de setembro de 2014 e continua
ainda em operacionalizagao, continuando a aumentar o nimero de participantes.

O principal objetivo do programa consiste em, ndo apenas proporcionar aos su-
jeitos uma pratica sistematica, orientada e com avaliagdo/monotoriza¢do, mas tam-
bém procurar promover alteracdes comportamentais nos participantes, que levem a
modificacOes nos seus estilos de vida, por norma sedentaria.

Os principais resultados assentam num aumento da frequéncia semanal por
parte dos participantes; uma alteracéo favoravel dos valores de composicdo corporal
e de outros parametros avaliados, um aumento da capacidade cardiorrespiratoria;
bem como a participacdo em outras atividades “paralelas” e complementares, por
parte dos participantes.
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Consideramos que este projeto ¢ um exemplo de sucesso pelo facto de todos os
objetivos terem sido concretizados. Prova disso é que 0 programa continua em exe-
cucdo e a superar todas as expetativas.

Palavras-chave:
atividade fisica; corrida; marcha; estilos de vida; monitorizagdo

INTRODUCAO

A "evolucao" da sociedade, a industrializacdo e a mecanizagdo das tarefas, tém pro-
vocado alteracBes nos padrdes de vida e, consequentemente, 0 aparecimento de
uma série de fatores preocupantes que resultam numa modificacdo comportamental
ao nivel dos estilos de vida. Um dos fatores que despertam essa preocupacao é a
inatividade fisica, com consequéncias desastrosas para 0 organismo, tais como a
obesidade, a diabetes, a hipertensdo, entre muitas outras patologias. Mota e Sallis
(2002) referem que a nossa sociedade evidencia uma tendéncia preocupante para a
inatividade fisica, em todas as faixas etarias, associada aos graves problemas de sad-
de publica que proliferam na sociedade. No quotidiano, as pessoas vivem num con-
texto que contém um conjunto de fatores dificeis de modificar, que influenciam e
aumentam o risco de se tornarem obesos, diabéticos, hipertensos, hipercolesterolé-
micos, dislipidémicos e com perturbagdes respiratérias, colocando-os em risco de
desenvolver um acentuado niimero de patologias (Pescatello et al., 2004; Schocken
et al., 2008; Paulo, 2010; Paulo et al., 2014).

A importancia da atividade fisica (AF) para a populagdo é hoje inquestionavel,
proporcionando a prética regular destas atividades efeitos positivos sobre o organis-
mo, ndo querendo com esta afirmagdo desvalorizar a sua importancia em algumas
idades, ou seja, reportamo-nos a sua importancia ao longo de toda a vida. A preo-
cupacdo com a questdo da AF e salde para todas as faixas etérias e, consequente-
mente, a longevidade da espécie humana, tem sido constante. Prova disso, sdo as
investigacOes realizadas nesta area, as informagdes rotineiras e massivamente veicu-
ladas nos meios de comunicagdo e o proprio interesse e preocupacdo das pessoas
sobre esta tematica.

E imprescindivel orientar as pessoas e mostrar-lhes o valor inquestionavel das
atividades fisicas na melhoria da sua qualidade de vida, sabendo quais 0s riscos que
acarreta a inatividade fisica, alertando-as principalmente, para a preservacgao da es-
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pécie humana salutar e fisicamente apta. Torna-se necessaria a mudanca no papel
dos profissionais das ciéncias do Desporto, pois “é de reconhecimento geral que to-
do e qualquer processo educacional procura na sua esséncia, atender adequada-
mente as necessidades bioldgicas, sociais e culturais da populacéo a que se reporta”
(Tani et al., 1988:1).

Nesta perspetiva, o principal objetivo do projeto “Acerte o Passo em Castelo Bran-
c0” consiste em, ndo apenas proporcionar aos sujeitos uma pratica sistematica, orien-
tada e com avaliagdo/monotorizacdo, mas também procurar promover alteracfes
comportamentais nos participantes, que levem a modificacdes nos seus estilos de vi-
da, por norma sedentarios, revertendo-os em estilos de vida mais ativos e saudaveis.

APRESENTACAO DO PROJETO

O Projeto “Acerte 0 Passo em Castelo Branco” deriva de um trabalho conjunto entre
a Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Castelo Branco, a Associ-
acdo de Profissionais de Educacdo Fisica de Castelo Branco e a Camara Municipal
de Castelo Branco.

Este Programa insere-se no dominio do Desporto, Satde e Bem-Estar e, de uma
forma sucinta, consiste num programa de monitorizacdo (avaliacdo e reavaliacdo),
aconselhamento (prescrigdo e recomendagdes) e motivagdo para a pratica da mar-
cha e corrida, com 3 sessBes semanais de marcha/corrida, devidamente estruturadas
e monitorizadas. O programa realiza-se preferencialmente na zona de Lazer de Cas-
telo Branco (junto ao lago artificial, com percursos marcados) e teve inicio a 1 de
setembro de 2014 e continua ainda em operacionaliza¢do, continuando a aumentar
0 nimero de participantes.

OBJETIVOS DO PROJETO

De entre muitos objetivos, destacamos 0s seguintes, como principais deste projeto:
sensibilizar para a problematica do sedentarismo e doencas associadas; apelar aos
beneficios na salde, sociais e econdmicos da pratica regular da AF; contribuir para
a préatica da marcha e da corrida de uma forma mais eficiente; contribuir para a
aquisicdo de habitos de vida saudaveis; desenvolver o gosto pela pratica regular da
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atividade fisica; Promover a participagdo em atividades fisicas diversificadas; desen-
volver o habito da realizacdo de alongamentos; sensibilizar para a importancia do re-
forco muscular associado a corrida e marcha; despistar situagbes de obesidade,
hipertensdo arterial e hiperglicemia.

DESCRICAO / INTERVENCAO DO PROGRAMA

De uma forma sucinta, a seguinte tabela apresenta os “passos” referentes a operaci-
onalizacdo/intervencdo deste projeto/programa.

Tabela 1 - Etapas da operacionalizagdo do programa
"Acerte 0 passo em Castelo Branco™

ETAPA DESCRICAO
96 .

10 Avaliagdo/anamnese: avaliacdo da composicdo corporal e de alguns
parametros fisioldgicos com impacto no estado de satde.

Trés sessOes semanais: exercicio (marcha/corrida) monitorizado

0 - AT ,
2 e com prescrigdo de especialistas da area do Desporto.
3° SessOes “especiais”: sessdes de
alongamentos e de reforco muscular.
40 Participacdo em outras atividades: caminhadas/
marchas solidarias, corridas tematicas (...)
5° Reavaliacdo: composi¢do corporal e parametros avaliados no

inicio - Ajuste da prescrigdo (intensidade, distancia, duragao) (...)

PARTICIPANTES

O publico alvo deste projeto sdo jovens adultos, adultos e idosos, de ambos 0s sexos,
sendo que o0s participantes sdo maioritariamente adultos. Como referido anterior-
mente, 0 programa continua a receber novos participantes, pelo que neste docu-
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mento apenas colocamos informacao relativa a um balanco realizado entre 1 de se-
tembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015. Entre estas duas datas participaram neste
projeto/programa 423 sujeitos, foram realizadas 161 sessGes de caminhada e/ou
corrida (2 horas de duracéo cada), 51 sessdes de alongamentos (30 minutos de du-
ragdo), 48 sessbes de reforco muscular (30 minutos cada), envolvendo neste mesmo
periodo temporal, a participacdo de 23 professores de Educacdo Fisica e profissio-
nais do desporto.

Importa referir que os sujeitos participaram e participam neste projeto/progra-
ma de livre vontade, dando para tal o seu consentimento através da assinatura de
um termo de consentimento informado e de responsabilidade. Sdo antecipadamente
informados do &mbito e objetivos do programa, bem como da salvaguarda dos da-
dos individuais resultantes das avaliagdes realizadas.

INSTRUMENTOS E MATERIAIS UTILIZADOS

Como referido anteriormente, a primeira etapa da operacionalizacdo deste progra-
ma consiste na avaliagdo/anamnese, mais concretamente uma anamnese (1 questio-
nario de AF e 1 questionario de salde), e a avaliagdo da composi¢do corporal e de
alguns parametros fisioldgicos com impacto no estado de salde, que passamos a
descrever mais pormenorizadamente.

Composigdo Corporal

A avaliagdo da composi¢do corporal tem-se atribuido uma importancia cada vez
maior, devido a influéncia que os componentes corporais causam na satde humana.
O excesso de gordura corporal e a sua distribuicdo centralizada destacam-se pela
influéncia no aparecimento de doengas cronicas ndo-transmissiveis, principalmente
as doengas cardiovasculares (Cercato et al., 2004). Existem uma série de métodos
para a avaliacdo da composicdo corporal, que variam segundo as suas bases fisicas,
custo, fiabilidade, facilidade de utilizacéo e de transporte do equipamento. De entre
varios métodos, utilizamos os que de seguida se apresentam.

indice de Massa Corporal
A massa corporal, ou peso corporal, é a variavel antropométrica mais controlada no
quotidiano e normalmente é medida com suficiente precisdo. E de grande impor-
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tancia para observar/avaliar o crescimento, a obesidade e a subnutrigdo. Esta varia-
vel foi medida em kg com aproximagao as 100 gramas, com aproximacdo as cente-
simas, conforme técnica descrita pelo Council of Europe (1988), estando 0s sujeitos
descalgos e com roupa leve. O avaliado devia estar totalmente imdvel sobre a balan-
ca e manter o olhar direcionado para a frente. A balanga estava apoiada numa pla-
taforma rigida e estdvel. O aluno apenas subia para a balanga quando esta
apresentava a escala zero e apoiava a totalidade da superficie plantar dos pés na ba-
langa, mantendo-os paralelos. Foram realizadas duas avaliagfes e calculou-se a mé-
dia aritmética. Caso houvesse uma diferenca superior a 0,2 Kg, realizava-se uma
terceira medigdo.

Os valores de estatura, ou altura total do corpo, foram mensurados em metros
com aproximagao aos milimetros através de um estadiémetro. Considerando o pla-
no de referéncia do solo e o vértex, conforme a técnica proposta pelo Council of
Europe (1988). Esta medida é um importante indicador geral do tamanho do corpo,
do crescimento 6sseo, e é essencial para o diagndstico de subnutricdo, atrasos es-
queléticos, entre outros fatores. Os alunos posicionavam-se com 0s pés juntos, nu-
ma posicdo ereta, olhando em frente, sobre a balanga com estadiémetro acoplado,
com graduacdo ao centimetro e resultado na mesma unidade de medida. Foram re-
alizadas duas avaliagGes e calculou-se a média aritmética. Caso houvesse uma dife-
renca superior a 2 mm, realizava-se uma terceira medicao.

O IMC estabelece uma relagdo entre a massa corporal e a estatura, relacdo essa,
que indica se a massa corporal esta, ou ndo, adequada a estatura. Este indice é de-
terminado através da formula: IMC = Massa corporal (Kg) / Estatura (m)2. Com
vista a obtengdo dos dados referentes a estatura e peso, para estimacdo do IMC, o
protocolo adotado foi o descrito anteriormente.

Perimetro da Cintura e Indice Cintura/Anca
Relativamente ao perimetro da cintura, os valores foram mensurados com uma fita
métrica, com dois metros e resolugdo de 1 mm, de acordo com procedimentos re-
comendados (Callaway et al., 1991). Foram realizadas duas medic6es, com limite de
tolerancia de 1 cm, para a sua diferenca. O PC foi medido imediatamente acima da
crista iliaca direita, com os sujeitos em posicdo antropomeétrica.

O indice Cintura/Anca estabelece uma relag&o entre o perimetro da cintura e o
perimetro da anca, predizendo o padrdo de distribuicdo de gordura corporal. Este
indice é determinado através da seguinte formula: INDICECINTURA/ANCA =
PCINTURA (cm) / PANCA (cm).
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Percentagem de Massa Gorda por Bioimpedancia
Para a avaliacdo do percentual de massa gorda, utilizamos o aparelho de bioimpe-
dancia Tetrapolar Tanita BC-601. Antes do contacto dos elétrodos na pele dos su-
jeitos, foi feita a limpeza dos pontos de contacto. Antes da avaliacdo, os individuos
ficavam em repouso, durante cinco minutos. As medidas de bioimpedancia foram
avaliadas de acordo com a bibliografia, retirando aos sujeitos o rel6gio ou qualquer
outro objeto metélico (Heyward & Stolarczyk, 1996; NIH, 1996; Kushner, 1992).

Parametros fisioldgicos com impacto no estado de satde
Também a avaliacdo dos parametros fisioldgicos que influem no estado de satde
tem recebido uma importancia crescente na investigacao devido a influéncia desses
pardmetros na saude humana. Valores desajustados desses indicadores fisiologicos
tém influéncia direta no aparecimento de doencas crénicas ndo-transmissiveis,
principalmente as doencas cardiovasculares, endocrino-metabdlicas, respiratorias,
neoplésticas e psicossociais (Mota & Sallis, 2002; Hu et al., 2003; McArdle, 2011).

Pressédo Arterial e FCREPOUSO
Para a avaliacdo da PA, importante indicador do estado de salde, nomeadamente
em termos cardiorrespiratdrios, utilizimos o monitor Omron Digital Blood Pressu-
re HEM-907, o qual foi validado internacionalmente (El Assaad, Topouchian, Dar-
né, & Asmar, 2002). Este dispositivo passou nas duas fases do protocolo de
validagéo internacional.

A avaliacdo da pressdo arterial realizou-se conforme sugerido na literatura
(Gillman & Cook, 1995). Os sujeitos da amostra encontravam-se em jejum, senta-
dos, com o brago direito exposto e apoiado ao nivel do coragdo. Utilizou-se um es-
figmomandmetro eletrénico da marca Omron, modelo HEM-907, com bragadeiras
adequadas. As medicOes foram efetuadas ap6s 0s sujeitos permanecerem em re-
pouso durante, pelo menos, 5 minutos (1% medicéo), e apds um repouso de 10 mi-
nutos (segunda medi¢do). Ocorrendo uma diferenca superior a 2 mmHg entre as
medicOes, efetuava-se, apds 5 minutos extra de repouso, uma terceira medigao. O
valor final foi auferido através da média aritmética dos valores das medigdes.

Relativamente a avaliagdo da FCREPOUSO, utilizdmos o mesmo aparelho e o
mesmo protocolo, que para a PA. Estamos cientes de que este ndo é o protocolo
nem o aparelho mais indicado e rigoroso para a obtencédo deste indicador, mas, vis-
to que tinhamos estes dados, pensamos por bem utiliza-los, pois pensamos ser mais
um contributo.
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OUTROS MATERIAIS DE SUPORTE

Foi criada uma bateria de exercicios de flexibilidade, para que os participantes pu-
dessem ter um suporte de ajuda, quer na preparacdo para as sessdes, quer para te-
rem em casa.

Imagem 1 - Exemplo de exercicio da Bateria de Exercicios de flexibilidade.

Extensores do Brago
. « Mantenha o tronco estével.

Extensores do Antebrago

« Mantenha o tronco

estével.
« Desloque o Membro

Superior (MS) para o

lado, com a ajuda da mao
contréria. Depois force um
pouco contra o peito.

« Mova o cotovelo para
trds.

« Aproxime a mao ao
ombro do mesmo lado.
« Manter a posi¢éo por, pelo

menos, 20”. « Manter a posigdo por,

pelo menos, 20,

100.

Foram também criadas e fornecidas tabelas de referéncia, para os indicadores
avaliados, para que os sujeitos pudessem ter uma contextualizacdo dos resultados
das suas avaliagBes/reavaliacdes.

Tabela 2 - Exemplo das tabelas de referéncia
Classificacdo para adultos com baixo peso, peso normal, sobrepeso e obesidade,
de acordo com o IMC (WHO, 2000, 2004).

CLASSIFICAGAO IMC (Kg/m2)
PONTOS DE CORTE
BAIXO PESO <18,50
Magreza leve <16,00

Magreza moderada 16,00 - 16,99




111. DESPORTO, SAUDE E BEM-ESTAR

Magreza ligeira 17,00 - 18,49
PESO NORMAL 18,50 - 24,99
SOBREPESO >25,00
PRE-OBESO 25,00 - 29,99
OBESO >30,00
Obeso tipo | 30,00 - 34,99
Obeso tipo 11 35,00 - 39,99
Obeso tipo 111 >40,00

ATIVIDADES ASSOCIADAS / COMPLEMENTARES AO PROGRAMA

Referimos também que, para além das sessdes semanais do Programa, este projeto
proporcionou a possibilidade de participacdo em muitas outras atividades que pas-
samos a apresentar:
« Meia Maratona de Lisboa; Caminhada “A Descoberta da Talagueira”;
Passeio Pedestre na Serra da Gardunha; 22 Corrida Solidaria Celtejo;
FuLl Moon (corrida realizada em todas as noites de lua cheia); Sessdes
de avaliagdo na Piscina Praia; Avaliacdo da aptiddo cardiorrespiratoria
na pista de atletismo da Escola Superior Agréria; Marcha Pelo Coracéo;
Dia Mundial do Coracéo; Dia Mundial da Diabetes; Magusto convivio.
« Conferéncias “Acertar Conve