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JOSE RODRIGUES

Rede de Escolas com Formagdo em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publico
Presidente da Direcdo

Bom dia a todos. Comego por cumprimentar o Sr. Presidente do Instituto Politécnico
de Setubal e agradecer a disponibilidade que o politécnico proporcionou para a rea-
lizacdo deste férum que tanto nos orgulha e que é um langamento da nossa rede.

Cumprimento o Senhor Secretario de Estado da Juventude e do Desporto. E um
prazer té-lo connosco e um grande orgulho também sentir o apoio a que ja nos vem
habituando nestes diversos momentos de intervencdo publica.

Agradeco a presenca do Professor Eduardo Beira e aproveito para cumprimenta-
lo, quer na sua pessoa quer na representacdo da Senhora Secretaria de Estado da Ci-
éncia, Tecnologia e Ensino Superior. Também ja vamos tendo em diversos momentos
uma interacdo relativamente ao desenvolvimento do desporto no ensino politécnico.

Sr. Dr. Pedro Pina, Vereador da Camara Municipal de SetGbal, muito obrigado
pela sua presenca. Transmita, por favor, 0s nossos cumprimentos a Sra. Presidente
e 0 nosso agradecimento pelo apoio que a Camara tem disponibilizado para a rea-
lizaclo deste evento.

O Professor Doutor Pedro Teixeira é um colega que muito consideramos e agra-
decemos a sua presenca. Sabemos que foi dificil estar aqui agora, mas é particular-
mente importante a sua presenca neste forum, sobretudo na qualidade de Diretor do
Programa Nacional de Promogdo da Atividade Fisica e em representacdo do Diretor
Geral da Saude.
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Tenho que dizer duas ou trés palavras de agradecimento relativamente & organi-
zacdo deste férum que trabalhou em pleno. Como ja disse hd bocado, quero
reformular um agradecimento muito especial ao Presidente do Instituto e a todo o
seu staff. O Politécnico de Settbal tem sido inexcedivel na disponibilizacdo dos re-
cursos e nas necessidades que temos tido para a organizacéo deste Férum.

Quero agradecer a Escola Superior de Educagao de Setubal, na pessoa da sua di-
retora e relevar o esforgo que a escola tem feito, salientar o nimero de alunos que
estdo presentes. Agradeco também a disponibilidade do seu staff técnico que acom-
panhou bastante este nosso trabalho.

Quero agradecer a Professora Teresa Figueiredo e a todos os colegas e alunos do
departamento e do sector de desporto que tém sido inexcediveis e sem eles ndo se-
ria possivel fazer o que estamos a fazer agora.

Quero agradecer ao Presidente do Instituto Politécnico de Santarém pela dispo-
nibilidade do centro de informaética do instituto pela producao, realizacdo e manu-
tenc¢do do site da rede e do forum, e também pelo secretariado da rede que tem tido
um empenhamento significativo.

Quero agradecer a Camara Municipal de Settbal por toda a disponibilidade de
recursos que nos possibilitou, assim como pelo enquadramento no programa “Se-
tubal Cidade Europeia do Desporto” que também deu visibilidade significativa a es-
te momento.

Quero agradecer ao professor Paolo Parisi, presidente da European Network of
Sport Education e ao professor Antonio Martinez, Secretario-geral para o Desporto,
da Andaluzia e que fardo as conferéncias hoje e amanha.

Primeiro Forum da REDESPP significa construir redes para o conhecimento no
Desporto. N6s temos cerca de 200 inscritos participantes, dos quais 30 sdo inter-
vengdes, duas conferéncias e temos um livro de resumos j& publicado na pagina do
forum. Comprometemo-nos hd momentos com a a producdo de um livro das co-
municaces e debates.

O Férum da REDESPP constitui um desafio, constituiu um projeto e a propria
rede € isso mesmo. Dizer o que é a REDESPP podia ser extensivo, mas nunca ¢é de
mais dizer que a REDESPP tem uma abrangéncia nacional, corresponde a 12 escolas,
11 Institutos Politécnicos e a Universidade do Algarve e vai desde Melgaco a Faro.
Estamos a falar de 40 programas de formagdo, entre licenciaturas e mestrados, e de
mais de 3000 alunos da &rea do desporto. Estamos a falar de mais de 270 professores,
dos quais 120 sao doutorados. Ha todo um conjunto de recursos que estdo alocados
e de projetos de intervencdo na comunidade, que estdo em marcha. Vamos assistir
hoje a uma ilustracdo daquilo que as escolas tém feito. Num levantamento que fize-
mos no Ultimo ano houve um desenvolvimento, uma atuacdo sobre mais de 30 000
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pessoas, cidaddos, com mais de 1700 técnicos envolvidos pelo pais todo, na ordem
dos 45 projetos que as escolas desenvolveram de intervengdo na comunidade.

De facto, a dimensao da rede é grande, a intervencdo que consegue realizar na
comunidade é enorme e, por isso, merece a nossa maxima atencdo e o nosso esforgo.

O que é que pretendemos com a rede? Aumentar a intervencdo na comunidade e
no territorio com os diversos projetos de intervencdo, com espago para podermos
ter outros projetos que ja estdo em carteira para intervir e desenvolver o conheci-
mento cientifico no desporto, é preciso levar em consideragdo claramente que o
Desporto é uma area cientifica aplicada, e, portanto, esta capacidade que as escolas
tém de intervir na &rea cientifica é determinante. Todas as escolas tém espagos la-
boratoriais. Os doutorados estdo quase todos envolvidos em centros de investigacao
acreditados e, portanto, a capacidade que esta instalada é uma capacidade colocada
ao servigo dos cidadéos e dos territdrios.

Queremos promover a formagao de técnicos e de profissionais, em todo o es-
pectro das areas de formacdo no desporto e afins, desde a educacéo fisica a gestdo
do desporto, passando pelo treino desportivo, pela atividade fisica e estilos de vida
saudaveis, pelo exercicio e salde, pelos técnicos de desporto de natureza, pela area
aplicada da psicologia do desporto, do direito de desporto, etc., nos diversos niveis
do Quadro Europeu de Qualificages, do ambito do ensino superior, desde o nivel 5
até ao nivel 8.

A capacidade instalada na rede é uma capacidade relevante para intervencoes
em todos os niveis do ensino superior dentro do quadro europeu de qualificacdes.

Queremos intervir politicamente, como um parceiro disponivel, credivel e aber-
to a emissdo de parecer, pela opinido cientifica e técnica, assumindo-nos assim
atores de ciéncia na area do desporto.

Como é que nos posicionamos na nossa sociedade? Fazemo-lo, defendendo os
valores fundamentais da educacéo, da liberdade e da responsabilidade, para que te-
nhamos um pais cada vez mais prdéspero e mais justo.

Desejo a todos um excelente férum e que Setubal seja um marco na histéria do
Ensino Superior e do Desporto em Portugal.
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PEDRO TEIXEIRA

Programa Nacional para a Promoc&o da Atividade Fisica
Diretor

Queria comegar por agradecer o convite em nome do Senhor Diretor-Geral da Sau-
de, que ndo pode estar presente e pediu-me para o representar. Queria dirigir uma
palavra inicial ao professor José Rodrigues, por um lado pela organizacdo deste
evento, que tenho a certeza absoluta que sera extremamente importante, e por outro
lado pelo dinamismo que tem demonstrado na disseminagdo da rede que acabou de
descrever, a REDESPP. Temos a certeza que sob a sua lideranca, ird com certeza
continuar a crescer na sua influéncia e sera um parceiro importante em matéria das
Ciéncias do Desporto em Portugal, nas vérias vertentes que ele acabou de explicar.
Queria apenas comunicar duas ideias nesta nota de abertura. Em primeiro lugar,
dar conta de que a minha presenca aqui hoje, simboliza, que uma mudanca se tem
verificado no sector da saude em Portugal. O facto de neste ano ter sido criado o
Programa Nacional para a Promocdo da Atividade Fisica, um programa prioritario
dos onze que a Direcdo-Geral de Saude acolhe, € simbolo de que, na linha das reco-
mendac0es internacionais, a saide em Portugal est4 atenta ao fendmeno da atividade
fisica, a importancia da atividade fisica e desportiva, em grande medida para a pre-
vencdo, mas também para outros tipos de intervengdo no sector da sadde. Temos es-
peranga que este programa, que se iniciou ha poucos meses e que ird implementar a
sua acdo nos proximos trés anos, possa ser mais um parceiro no sentido da promo-
¢éo da atividade fisica em Portugal em conjunto com outros parceiros. A rede RE-
DESPP, que aqui esta representada hoje, € um deles, e também parceiros do sector do

.17



18.

FORUM POLITECNICO #4
DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

desporto em particular, mas também do sector da educacdo, dos transportes, das
autarquias, entre outros. Iremos fazer o possivel para dar conta do recado e poder
contribuir para esta missdo de ter uma populacdo portuguesa mais ativa e menos
sedentaria.

Eu farei uma breve apresentacdo deste programa mais tarde, mas por agora ape-
nas diria que uns dos elementos fundamentais da acdo do nosso programa, tal como
de qualquer programa nacional de promocéo de atividade fisica, é certamente iden-
tificar, reconhecer, valorizar, avaliar e ajudar a disseminar os melhores programas
comunitarios nesta area. Serdo muitos os programas a cuja descri¢do vamos assistir
aqui, nas proximas horas e durante toda a tarde, e estou com muita curiosidade para
ouvir essas experiéncias pois representam uma dimensdo fundamental de qualquer
programa nacional que vise a salde publica. Espero que na Dire¢do-Geral possamos
estar proximos destas iniciativas e possamos ajudar ndo s6 a que elas se tornem
mais eficazes, mas também que os melhores exemplos e as melhores praticas pos-
sam ser disseminadas, possam ser avaliadas e possam servir de inspiracdo a muitas
outras iniciativas do género que virdo com certeza a decorrer em Portugal.

Votos de um bom trabalho.



EDUARDO BEIRA

Programa de Modernizagéo e Valorizag8o do Ensino Politécnico

Uma palavra de saudagdo aos membros do governo presentes. Uma palavra também
especial a autarquia local pelo papel que tem na promocgdo das atividades fisicas e do
desporto na regido, uma palavra de agradecimento aos politécnicos aqui presentes, e
ao Instituto Politécnico de Setibal que nos acolhe com a habitual hospitalidade, assim
como ao Instituto Politécnico de Santarém, pelo papel que tem tido na criacéo e dina-
mizacéo desta rede.

Uma palavra a REDESPP, especialmente por contribuir para uma maior massa cri-
tica dentro do sistema politécnico, criando melhores e mais vastas condi¢des para co-
laboragéo e cooperagao entre todos os politécnicos e escolas de desporto portuguesas.

Criar massa critica através de consorcios politécnicos € uma das nossas linhas
mais importantes do programa de modernizagéo e valorizagdo. O ensino politécni-
co portugués tem um papel fundamental e indispensavel na coesdo nacional. Esta
presente em mais de 45 cidades em Portugal, mais do que o sistema universitario,
mas precisa de promover massa critica dentro do proprio sistema, de maneira que a
sua capacidade de intervengdo aumente e que a sua visibilidade e capacidade sejam
mais apreciadas e valorizadas, inclusivamente pela opinido publica em geral.

Dentro deste programa de modernizacdo e valorizagdo temos em curso duas
iniciativas fundamentais e esta iniciativa, na realidade, toca em ambas.

Primeiro, a importancia dos territérios na intervencao politécnica. Os politécni-
cos sdo sem duvida as instituicGes mais capazes de criar fortes ligacBes institucio-
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nais com os atores dos territorios e ttm-no demonstrado, e continuam a demonstra-
-lo na prética, seja em que area for. Na area do desporto, lazer e bem-estar isso é
particularmente relevante.

Por outro lado, os politécnicos sdo a sede principal do conhecimento associado as
profissdes e as atividades profissionais associadas ao desporto séo atividades que tém
vindo a emergir como uma éarea politécnica por exceléncia. E uma area mais recente
do que outras, mais tradicionais, mas, insisto, € uma area politécnica por exceléncia,
e ambiciona contribuir para ligacdes entre iniciativas de ministérios diferentes que
pretendem convergir para uma melhor qualidade de vida das populagdes e uma me-
Ihor bem-estar social. As interacdes entre desporto, sadde, tecnologia, bem-estar, la-
zer e natureza constituem oportunidades locais e territoriais, mas também desafios
nacionais no seu todo, a que as competéncias profissionais que existem no sistema
politécnico podem e devem dar contributos para criar e implementar, com 0s varios
atores dos territorios, soluces que deem respostas aos desafios que emergem nessas
areas. Esta é uma das linhas centrais do programa de modernizacao e valorizacdo do
ensino politécnico, que alias aparece plasmada no recente concurso de projetos de
I&D baseados na pratica, um aviso exclusivo para o sistema politécnico, que fechou
ha pouco e que esta em processo de avaliagdo. Congratulamo-nos pelas candidaturas
recebidas, especialmente em projetos territoriais que combinam atividades que en-
volvem o desporto, a salde, tecnologias, 0 bem-estar, o lazer e a natureza. O processo
estd agora em fase de avaliacdo que esperamos que termine brevemente.

Gostava também de saudar o facto de isto ser mais uma iniciativa do forum poli-
técnico. Lancado em abril passado, esta é a sua quarta iniciativa. Sdo iniciativas que
tém um objetivo claro: tornar mais visivel a capacidade do sistema politécnico para
gerar respostas para os desafios societais e territoriais da sociedade portuguesa, assim
como reforcar as redes internas dentro do sistema politécnico e as suas ligagdes com
0s atores empresariais e sociais dos territdrios. Desafios na area agraria, discutidos no
primeiro forum, e depois na &rea da restauracdo (segundo férum). O terceiro foi na
area das tecnologias de reabilitagdo e bem-estar e, agora, este quarto forum é na area
do desporto. A linha dominante das varias edi¢des do Forum Politécnico é apresentar
a capacidade de criar solucfes para responder aos desafios territoriais nestas areas e
temos a certeza de que isso se vai refletir também nos trabalhos de hoje.

Um ultimo ponto: uma das ambigdes do programa de modernizacéo e valoriza-
¢éo do sistema politécnico é incentivar e criar melhores condi¢Oes para a sua inter-
nacionalizagdo. O desafio aos politécnicos nao é sé ter uma intervengao importante
ao nivel do territdrio nacional, mas também de poder fazé-lo em cooperacgdo entre
os melhores da Europa, e ndo sé.

Renovo os agradecimentos a REDESPP pela iniciativa e faco votos de um bom
trabalho.



PEDRO PINA

Camara Municipal de Setubal
Vereador da Cultura, Educacéo, Desporto, Juventude e Inclusdo Social

Boa tarde. Comego por cumprimentar os ilustres membros desta mesa, e dirigir
uma palavra naturalmente ao Senhor Secretéario de Estado, Dr. Jodo Paulo Re-
belo, que nos tem disponibilizado também a sua atencdo e sensibilidade no caso
do municipio de Setdbal. Um cumprimento muito especial ao Professor doutor
Pedro Dominguinhos e naturalmente a todo o corpo docente e a toda a direcao
do Instituto Politécnico de Setubal, diretores das diferentes escolas, porque esta
também a aspiracdo que quando em 2015 comegamos a preparar a Cidade Eu-
ropeia do Desporto . Esta é uma inspiracdo que tinhamos de ter o politécnico,
do trabalho de conhecimento e de partilhas de experiencias.

Cumprimentos ainda o Dr. Pedro Teixeira, diretor do Programa Nacional
para a Promocdo da Atividade Fisica e também representante do Diretor Geral
de Salde, e tdo importante que tem sido esta articulacdo da sadde e do despor-
to, e naturalmente do dr. Eduardo Meira, representante da Senhora Secretaria
de Estado do Ensino Superior.

Deixo naturalmente para Ultimo uma palavra de profundo agradecimento ao
Professor José Rodrigues, ndo sé pelo trabalho que tem vindo a desenvolver por
via da REDESPP, mas por ter também proporcionado este acolhimento nana ci-
dade de Setubal. Agradecgo-lhe e a professora Teresa Figueiredo terem escolhido
SetUbal para ser o espaco de acolhimento deste encontro.

.21



22.

FORUM POLITECNICO #4
DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

Queria naturalmente cumprimentar os demais representantes e dirigir uma
palavra também muito especial a todos alunos que nos acompanhardo ao longo
destes dias e compartilhar aqui a nossa vontade de convosco construir a cidade.

E ainda uma palavra também aos outros convidados, uma palavra ao presi-
dente do Comité Paralimpico de Portugal, e a todas as outras entidades.

Quero, antes de mais, dar as boas vindas a Setubal; quero refor¢ar o cumpri-
mento especial ao Senhor Secretéario de Estado, ao Senhor Presidente do Insti-
tuto Politécnico de Setubal, bem como ao Senhor Presidente da REDESPP e
dizer-vos que é com grande prazer que a cidade vos acolhe para este forum.

Temos aqui um saber acumulado nascido do trabalho que também na autarquia
temos desenvolvido, na area do desporto, mas acima de tudo porque o nosso poli-
técnico, tem sido uma das escolas que se tem destacado nesta area de formacédo. E
claro também para confraternizar, porque temos aqui todas as condi¢des para que
isso aconteca, comecando pelas mesas setubalenses onde nos sentamos para almo-
car o que de melhor o mar nos oferece.

Mas falemos de desporto porque é isso que nos traz aqui hoje. Apostamos
permanentemente no aumento dos niveis de participagdo e frequéncia nas ativi-
dades desportivas, com seguranca e enquadramento técnico de qualidade. Temos
uma politica de desenvolvimento desportivo, sustentado na forte dindmica associ-
ativa, mas sem prescindir da reflexdo, do debate e da constante inquietacédo pelos
novos desafios. Tal continuara a ser feito para la de 2016. E este é também um es-
paco de onde queremos retirar contributos, desafios, mas acima de tudo um com-
promisso pela construcdo de uma parceria de trabalho para continuar a fazer mais
pela cidade. A cidade de SetUbal e a vila de Azeitdo, gra¢as a ligacdo com as bele-
zas haturais que as rodeiam, possuem elevado potencial de pratica desportiva for-
mal e informal, destacando-se a autenticidade do Parque Natural da Arrabida e
naturalmente do estuario do Sado. No rio Sado temos as melhores condic¢Ges para
a pratica dos desportos nauticos, da canoagem, da vela, do windsurf, ou do mer-
gulho. Este é o contexto em que temos vindo a animar cada vez parcerias com
clubes, associacgdes, federagdes e privados, para potenciar o concelho e a regido
como um destino desportivo de exceléncia. Por isso integramos no nosso progra-
ma um vasto conjunto de atividades na vertente do lazer e, naturalmente, também
elas preenchem uma parte fundamental da nossa programacdo da Cidade Euro-
peia do Desporto. Fazemos todos os dias mais Setdbal, com mais e melhor des-
porto. Acreditamos que este investimento tera importantes reflexos no aumento
da pratica desportiva, no aumento da qualidade de vida de todos os Setubalenses e
Azeitonenses, mas também na qualidade de vida de todos os profissionais que de-
dicam a sua vida a esta area.
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Estamos por isso a falar de um investimento que constrdi futuro, que aposta na
qualificacdo dos nossos jovens e que promove cidades mais sustentadas. Atendendo
a que desporto é democratico, em nenhum outro lado podemos ter tanta igualdade
como no acesso ao desporto. Aqui o talento puro prevalece, e todos tém oportuni-
dade. N&o interessa de onde vém, qual o bairro ou freguesia, mas sim até onde con-
seguem ir. Essa é a esséncia da nossa atividade. Apenas nos compete enquanto
autarquia criar as melhores condices.

E assim é com enorme satisfacdo, orgulho e privilégio que este forum que agora
se inicia nos d& a garantia de que 0s seus contributos serdo uma valia firme e convic-
ta no trabalho que queremos continuar a fazer, estabelecendo parcerias e trabalho
em rede.

Obrigada a todos. Desejo em nome da Camara Municipal de Setbal um bom
trabalho e lembro que naturalmente a cidade de Setdbal é sempre um espaco que
acolhe e que esta disponivel para o encontro.

.23






JOAO PAULO REBELO

Secretario de Estado da Juventude e Desporto

Muito boa tarde a todos. Deixem-me em primeiro lugar comecar por cumprimentar
o Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Setubal, professor doutor Pedro Do-
minguinhos, cumprimentar o Senhor Vereador da Camara Municipal de Setubal,
Dr. Pedro Pina, O senhor Presidente da REDESPP, professor José Rodrigues, bem
como os restantes elementos da mesa que ja foram também aqui enunciados nas su-
as representagdes, o professor Eduardo Beira, Dr. Pedro Teixeira. Tenho que fazer
um cumprimento especial ao Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Santa-
rém, professor Jorge Justino, com quem ja tive oportunidade de estar em Rio Maior.
Senhor Vice-presidente do IPDJ, Dr. Vitor Pataco, Dr. Jorge Carvalho, diretor do
Departamento do Desporto do IPDJ, Senhor Presidente do Comité Paralimpico de
Portugal, Dr. Humberto Santos, Senhor Presidente do Sindicato dos Jogadores Pro-
fissionais de Futebol, Joaquim Evangelista, professor Pedro Sequeira, que cumpri-
mento na qualidade de Presidente da Confederagdo de Treinadores; caros professores,
estudantes, meus senhores e minhas senhoras.

Antes de mais, obviamente quero agradecer o amavel convite que me foi formu-
lado, pelo senhor presidente da REDESPP para participar neste forum que hoje tem
inicio aqui na cidade de Setibal. O Senhor vereador ja fez referéncia de facto ao que
toda a gente sabe: Settbal é este ano ainda a Cidade Europeia do Desporto. Alias,
como ele ja referiu, tive oportunidade de fazer aqui uma visita, ha poucas semanas,
na qual esteve também presente a Senhora Presidente da Camara e voltarei em bre-
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ve para o encerramento desta bela efeméride que foi termos Setubal como Cidade
Europeia do Desporto, com todas as vantagens e tudo o que isso significou nao s6
para este territorio, mas também para o pais. Isto ja foi aqui evidenciado pelo Se-
nhor Vereador.

Depois também naturalmente quero congratular-me com a diversidade das maté-
rias a debater neste forum e particularmente com os inUmeros especialistas de cada
um destes sectores, representando obviamente diversos agentes e organizacBes que
compdem o largo espectro do tecido desportivo. E sem divida nenhuma um sinal
importante da vontade em partilhar conhecimentos e boas praticas, de estreitar lacos,
de estabelecer redes partilhadas e proativas em prol de um designio comum que par-
tilhamos todos, que é o desenvolvimento do desporto no nosso pais.

No tempo que levo como Secretario de Estado da Juventude e do Desporto, te-
nho percorrido o pais, naturalmente que o tenho feito até de forma muito intensa e
tenho visitado inimeras organizacdes. Destas jornadas tenho recolhido projetos ab-
solutamente fascinantes e de grande qualidade, muitos deles, devo dizer, feitos com
escassos recursos e até confinados a uma base, eu diria que injustamente, estrita-
mente local. Para que crescam e para que se tornem efetivos a escala nacional, muitas
das vezes diria que é tdo sé necessario estabelecer redes comuns de interesse. No
fundo, interfaces de partilha entre varios atores e isso é o que hoje aqui neste férum
também ird ser feito.

Este, deixem-me partilhar convosco, ¢ também para mim e enquanto governante e
no desempenho destas fungdes, um dos meus grandes designios. Tenho consciéncia e
profunda convicgdo de que juntos e apenas juntos, podemos levar a cabo as estratégias
que em Portugal necessitamos para desenvolver 0 nosso desporto.

Nesse sentido, temos ao nivel do governo estimulado e desafiado os diferentes
agentes desportivos a constituirem precisamente pontes de participagdo ativa nos
programas que ja construimos ou que estamos em vias de construir. E, por exem-
plo,, o caso das unidades de apoio ao alto rendimento na escola, é o caso do fit esco-
la que tera muito em breve um novo figurino, assim como o sistema de vigilancia da
atividade fisica e do desporto, nacional e europeu, a avaliacdo e reformulacdo do
programa nacional de formacéo de treinadores, ou mesmo a criacdo do plano naci-
onal de formacéo de dirigentes.

Mas, no fundo, tudo isto € um trabalho conjunto. Iremos hoje assinar um proto-
colo conjunto com a REDESPP, que consubstancia precisamente a cooperacédo entre
o Instituto Portugués do Desporto e Juventude e a rede de politécnicos, no que diz
respeito & divulgacdo de oferta formativa, ao intercAmbio cientifico, pedagogico, téc-
nico, profissional, académico e cultural. Vamos, com a assinatura deste protocolo,
permitir também a realizacdo de estagios para docentes, para técnicos, investigado-
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res e estudantes, formacdo e atualizagdo permanente, participacdo em seminarios,
encontros académicos e profissionais, desenho e implementacdo de projetos que
contribuam para o desenvolvimento do desporto em varias areas de atuagao.

A disperséo geogréfica e o rigor cientifico da rede, afigura-se-nos como uma
enorme mais-valia para a disseminagdo partilhada dos mais diversos projetos a es-
cala nacional.

Cooperar é aglutinar conhecimento e boas préticas. E concentrar esforcos e re-
cursos, é promover redes mais proficuas de maior alcance e visibilidade.

Este, achamos que € 0 nosso caminho e, por isso, s6 me posso congratular por
perceber que é também o caminho partilhado por todos os que assistem a este forum.

Agradeco a vossa atencdo, desejando naturalmente o melhor dos trabalhos para
todos, uma excelente jornada aqui no Instituto Politécnico, nesta bela cidade de
Setubal.
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PEDRO DOMINGUINHOS

Instituto Politécnico de Setlbal
Presidente

Muito boa tarde a todas e a todos. Cumprimento o Senhor Secretario de Estado da
Juventude e do Desporto, Dr. Jodo Paulo Rebelo, o Senhor Vereador da Camara Mu-
nicipal de Setubal, Dr. Pedro Pina, parceiro de muitos eventos e muitas iniciativas.
Estendo os meus cumprimentos ao Professor Eduardo Beira, em representacéo da
Senhora Secretaria de Estado do Ensino Superior, ao Dr. Pedro Teixeira, em repre-
sentacdo do Senhor Diretor Geral da Salude e, permitam-me antes de passar a outro
tipo de cumprimentos, uma palavra muito especial ao Professor Doutor José Rodri-
gues. A criacdo, naturalmente com grupo de docentes na &rea do desporto, a nivel
nacional, mas liderado pelo Professor Doutor José Rodrigues, da REDESPP é uma
iniciativa fundamental e que personifica uma das missdes do que € o ensino politéc-
nico. Por um lado, a capacidade de atuar em rede. Desse ponto vista, é uma iniciativa
fundamental porque percebemos claramente que juntos conseguimos ser mais fortes.
Por outro lado, porque esta atuacdo em rede tem uma implicacdo nacional, e ndo
apenas regional, e internacional extremamente relevante.

Permita-me, e faco-o também em nome do professor Joaquim Mourato, presi-
dente do CCISP, uma palavra de agradecimento muito especial pela iniciativa, pela
capacidade de montar esta rede, mas sobretudo pela capacidade de continuar a de-
senvolver atividades. Desse ponto de vista, a criacdo da rede das Escolas de Despor-
to é algo relevante, ndo apenas para o CCISP, mas também para os politécnicos
portugueses, e que vem na sequéncia da ARIPESE, da rede de escolas agrérias, da
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rede de escolas de Turismo, que sera constituida no préximo dia 14 deste més. Pro-
fessor Doutor José Rodrigues, muito obrigado por esta iniciativa e por este forum.

E, depois, naturalmente um cumprimento muito especial as demais entidades,
aos docentes e ndo docentes assim como aos estudantes. Esta é uma iniciativa tam-
bém para todos vés. Porque acreditamos que a criagdo ou a cocriagdo de conheci-
mento se faz com a participacdo ativa dos estudantes desde primeiros anos dos seus
estudos. E, portanto, a participacdo dos estudantes de uma forma empenhada, de
uma forma ativa nestes eventos revela-se essencial.

O férum politécnico, algo que se tem vindo a realizar, como dizia o Professor
Eduardo Beira ha alguns meses, insere-se no programa de modernizacdo dos poli-
técnicos. Estes foruns sdo aquilo que somos capazes hoje de fazer, as inimeras ati-
vidades que realizamos de norte a sul do pais, e a muita investigacdo que a rede
politécnica tem vindo a fazer ao longo dos Gltimos 30 ou 40 anos.

E 0 que estamos a fazer é dar maior visibilidade de todo um conjunto de pro-
gramas, de iniciativas e sobretudo da capacidade de investigacdo. O Professor Edu-
ardo Beira falou do concurso de projetos. Acho que ndo vou cometer nenhuma
inconfidéncia, dizendo que tivemos cerca de 140 projetos candidatados, mais pro-
priamente 141, num total de cerca de mais 20 milhGes de euros de montante de fi-
nanciamento, o que revela uma capacidade de investigacdo alicercada num
conjunto muito significativo de docentes doutorados e docentes especialistas que a
rede politécnica hoje em dia foi construindo. E nesta rede de desporto é particular-
mente sintomética esta capacidade, esta vontade de investigar, alicer¢ada em inicia-
tivas e em programas nacionais e internacionais.

Importa também destacar um aspeto que é distintivo da rede politécnica. A sua
capacidade de inser¢do nas comunidades locais, nas comunidades regionais e, so-
bretudo, a ligacdo a um conjunto de federacGes, de desportos. Os protocolos que a
REDESPP ira assinar revelam um elemento distintivo daquilo que é a missdo do
politécnico: contribuir para a construcdo do conhecimento, mas sobretudo conse-
guir contribuir para o desenvolvimento da sociedade, neste caso do desporto, das
federacGes, dos atletas, dos dirigentes. Nenhuma outra rede, como a rede politécni-
ca tem esta capacidade de fazé-lo de uma forma abrangente. Deste ponto de vista, a
nossa capacidade enquanto docentes e estudantes de interagir com as comunidades
revela de uma forma inequivoca o papel crucial que os politécnicos desempenham
do ponto de vista da coesdo territorial e do desenvolvimento regional.

Permitam-me destacar um ponto focado pelo Professor José Rodrigues. Uma
delegagdo de Politécnicos portugueses esteve recentemente na Finlandia. Um ele-
mento distinto das Universidades de Ciéncias Aplicadas finlandeses é que sdo ver-
dadeiros atores no processo de decisdo politica. E ter um processo de decisdo



ABERTURA

politica ou um processo de decisdo publico, que seja qualificado, que seja, natural-
mente informado por estudos técnicos e cientificos é a garantia maior de que as de-
cisdes sdo tomadas com base em critérios claros, transparentes e alicercados no
conhecimento. E, portanto, também aqui a REDESPP pode contribuir de uma for-
ma inequivoca para que se possam criar melhores programas ao servico da socieda-
de e das populagdes.

Uma palavra final de agradecimento a todos os trabalhadores docentes e ndo
docentes do Politécnico de Setdbal, ao Presidente do Politécnico de Santarém, Pro-
fessor Doutor Jorge Justino, e a todos os docentes e ndo docentes, que tém sido
inexcediveis para que este Forum REDESPP se tenha concretizado. Uma palavra
muito especial para os estudantes que tém participado muito ativamente e que esta-
rdo presentes durante os dois dias desta iniciativa.

Termino desejando as maiores felicidades para estes dois dias de trabalho. Sei
gue € apenas a primeira de muitas iniciativas que a REDESP ira organizar em prol
da sociedade e da populagdo em geral.
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Desporto, desenvolvimento regional,
turismo e cidadania

Moderador
ABEL FIGUEIREDO

Escola Superior de Educagéo de Viseu, Instituto Politécnico de Viseu

A comunicagdo de projetos e programas desenvolvidos por instituicdes do ensino
superior feita por mesas tematicas, iniciou-se com o tema Desenvolvimento Regio-
nal, Turismo e Cidadania com a apresentacdo de duas comunicacGes da REDESPP e
uma comunicacao do Municipio de Setubal, cidade Europeia do Desporto em 2016.

O “Projeto Strong”, apresentado por Nuno Loureiro, em representacdo da Escola
Superior de Educacéo do Instituto Politécnico de Beja, demonstrou como a inter-
vencao através de um programa de atividade fisica com agentes da PSP (desde 2011)
de Beja e bombeiros municipais da Vidigueira (desde 2013) possibilitou “melhorias
da condicdo fisica e na diminuicdo das baixas médicas”, sendo de elogiar a etapa de
caracterizacdo do tipo de trabalho que os agentes da policia e bombeiros tinham no
terreno, para que o planeamento e intervencgdo fossem coerentes com as necessida-
des avaliadas.

O “Programa Desporto e Turismo: inovacdo dos servicos desportivos nas uni-
dades de alojamento do Algarve”, da autoria de Elsa Pereira, Jodo Carvalho, V. Cor-
reia, A. Baido e R. Durdo, foi apresentado por Elsa Pereira, em representacdo da
Escola Superior de Educa¢do e Comunicacdo da Universidade do Algarve. Esta co-
municagdo comprovou como a inovacdo através da oferta desportiva é um dos ele-
mentos essenciais das sun-and-sea resorts, demonstrando como a carateriza¢do do
contexto organizacional das unidades de alojamento é central para o planeamento e
promocdo de melhorias nos servicos desportivos, articulando com as prioridades e
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competéncias principais da organizagdo assim como com as respetivas necessidades.

Estas duas apresentacGes elogiaram, no d&mbito da cidadania e do turismo, a
academia alocada ao contexto, demonstrando como a territorialidade pode ser vivi-
da em beneficio territorial com impacto relevante para uma melhor cidadania e pa-
ra um melhor desenvolvimento turistico, emergindo como exemplos de contextos
passiveis de formacéo de profissionais de Desporto e Atividade Fisica.

Por fim, a intervencéo de Luis Liberado, Diretor do Departamento de Cultura,
Educagdo e Desporto da Camara Municipal de Setubal, foi sobre o dinamismo do
programa desportivo de SetUbal Cidade Europeia do Desporto 2016, com eventos
especificos em equipamentos urbanos especializados, no rio Sado e na Serra da Ar-
rabida, a par de um vasto conjunto de atividades nas vertentes do lazer e da forma-
¢do, assim como na cultura, fomentando o desenvolvimento do tecido institucional
desportivo na cultura e no territorio, e vinculando Setubal a uma visdo cultural de
desenvolvimento do Desporto.



Strong:
do laboratério ao terreno,

suas implicacdes e consequéncias
NUNO LOUREIRO

Escola Superior de Educagdo de Beja, Instituto Politécnico de Beja

A condicdo fisica é uma das componentes fundamentais para a satide das pessoas e,
em particular, das profissdes que implicam tarefas com uma elevada exigéncia da
componente motora e/ou que exigem, por vezes, a tomada de decisfes rapidas num
contexto de elevada fadiga motora ou emocional. Neste perfil enquadram-se as for-
cas policiais e os bombeiros, cujas missdes, por vezes, exigem a realizagdo de tarefas
que exigem diferentes componentes da condicdo fisica como a de resisténcia (com
implicagdes no plano fisico e também no plano psicol6gico), a de velocidade, entre
outras, e por vezes numa combinagdo de varias componentes.

A missdo destas profissdes é crucial para o bom funcionamento das sociedades e
da preservacdo de pessoas e bens, faz com o que o seu valor seja amplamente reco-
nhecido e valorizado. Particularmente, nos momentos mais problematicos, as suas
acOes sdo fundamentais para a manutencéo da seguranca e da paz.

Contudo, a maior parte destes operacionais apenas cuida da sua condi¢do fisica
para cumprir 0s seus pré-requisitos fisicos exigidos para a entrada nos diversos
cursos de formacdo e durante esse periodo de formacdo. Essa situacdo esta regula-
mentada para os agentes da PSP pelo Ministério da Administracdo Interna (DR,
2010), sendo imposto um conjunto de provas fisicas e indicadores de desempenho a
cumprir por todos os candidatos para admissdo aos cursos de formacéo, cujos cur-
riculos apresentam disciplinas anuais como a Educagdo fisica e Desporto e Defesa
Pessoal (DR, 2009). No caso dos bombeiros a regulamentacdo s6 abrange os profis-

.37



38.

FORUM POLITECNICO #4
DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

sionais da administragdo local (DR, 1997), onde é patente a padronizagdo de provas
fisicas. No caso do outro tipo de bombeiros ndo existe essa hormativa, existindo
apenas as questdes formais do processo e a realizacdo de um curso de instrucao ini-
cial de bombeiro com disciplinas ndo relacionadas com as questdes fisico-motoras
(Bombeiros Portugueses, 2016).

Ao longo da carreira dos policias ndo € evidente a preocupacéo com a condicdo
fisica dos agentes da PSP, cabendo a cada agente a preocupacao, e a respetiva orga-
nizacdo, para efetuar a sua preparacao fisica, como é exigido a cada membro das
forcas de seguranca. No artigo 14.° do codigo deontoldgico do servico Policial, cada
membro das forcas de seguranca deve acautelar uma preparacao fisica, psiquica e
moral para o exercicio da sua atividade (ASPP, 2014). No caso dos bombeiros, mui-
tos elementos ndo possuem um historial de formagdo militar ou de treino fisico pa-
ra além daquela que é pratica do cidaddo normal.

As exigéncias das forcas de seguranca, o desempenho das suas fungdes, colo-
cam-nos com regularidade em situacBes de perigo latente, para si e para outros, e
que implicam a realizacdo de tarefas que envolvem uma condic&o fisica razoavel e
um autoconhecimento das suas capacidades e limitag&es. E sobre este principio que
a sociedade esta orientada para analisar o desempenho das forgas de seguranca,
mas, que em muitos casos, tal situacdo nao é real e leva a formulacéo de juizos de
valor pouco fundamentados, facilmente mediatizados, com profundas implicacdes
nos envolvidos, e na imagem publica das associaces.

No ano de 2011, por vontade conjunta do Comando da PSP da cidade de Beja e
da direcdo do Laboratorio de Atividade Fisica e Satde (LAFS) do Instituto Politéc-
nico de Beja (IPBeja), procurou-se elaborar um projeto que promovesse a condi¢do
fisica, ajustada as exigéncias laborais de um conjunto de agentes do referido co-
mando. Este projeto especifico recebeu a designacdo de Strong Cops. Coube ao co-
mando definir os critérios e o processo de selecdo interna dos agentes que iriam
participar no programa. No LAFS realizou-se a planificacdo do projeto, conside-
rando-se as analises de algumas orienta¢Ges internacionais (NSW, 2016), com par-
ticular destaque para andlise fisiologica e mecénica das agBes fisicas dos agentes
com farda normal e equipados para intervenc6es de contencdo de pessoas e grupos,
onde se destacava o capacete, colete, disco e caneleiras. Através de entrevista ao co-
mando da PSP, foram estruturados exercicios que pudessem reproduzir algumas
acdes reais e que implicavam deslocagdes em linha reta e em diagonais, saltos e ele-
vagdes, onde se puderam constatar as alteragdes fisiologicas com os varios tipos de
equipamentos utilizados.

Foram identificados 39 agentes da PSP que foram sujeitos a avaliacéo fisica de
acordo com uma bateria de testes desenvolvida com base em diversos autores de
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referéncia (Haff & Dumke, 2012; Morrow, Mood, Dish, & Kang, 2011). Desta forma
procurou-se conhecer a real condicdo fisica, tendo em conta a sua importancia e
suas implicacBes, e consequentemente procedeu-se a avaliagdo e prescricdo do
exercicio ajustado as necessidades laborais (Heyward, 2004).

A bateria de teses de avaliagdo da condigdo fisica dos agentes foi planeada para
ser realizada duas vezes ao ano, (outubro e maio) e divulgado ao comando em reu-
nido programada para julho. Este planeamento permitiu a monitoriza¢éo da evo-
lucdo da condicdo fisica e valorizacdo desta dimensédo junto do comando (Filho et
al., 2012). No que se refere & organizacéo e planeamento dos treinos, os agentes
treinaram nas instala¢es do IPBeja organizados em equipas de 8 elementos, com
uma periodicidade de uma vez por semana, com a duracdo de 90 minutos e sobe a
orientagdo de um técnico do LAFS. Foi ainda estimulado e apoiado o treino, de ca-
da um dos agentes, de pelo menos mais duas sessées semanais, em regime de auto-
nomia. Estes treinos auténomos procuravam aumentar a responsabilidade dos
operacionais na melhoria ou manutencdo da sua condigdo fisica e ser ajustado as
suas rotinas.

A organizagdo da sessdo, orientada por um técnico civil do LAFS e em horario
laboral, é composta por uma fase de aquecimento geral e articular, seguido de uma
fase em circuito que privilegia os 4 Pilares do Movimento Humano (i.e. 1°- manu-
tencdo da postura de pé e locomocdo; 2° -puxar e empurrar; 3° mudancas de nivel; 4°
producéo de forcas Rotacionais e mudancas de direcdo) (Santana, 2016), posterior-
mente uma fase exercicios de tomada de decisdo rapida em contexto de fadiga e fi-
nalizada com exercicios de retorno a calma. A pedido do comando da PSP sdo ainda
organizadas sessdes de treino que integram todas as equipas. Todas as sessdes de
treino sdo monitorizadas com recurso a cardiofrequencimetros e a aplicagdo da es-
cala modificada de Borg.

Este programa decorre de forma continuada desde 2011 e até ao presente ja fo-
ram realizadas 687 sessdes de treino e aplicacdo da bateria da avaliagdo da condicéo
fisica por 13 vezes.

Os resultados observados podem ser classificados de muito positivos e com al-
guma variabilidade de acordo com a dimensdo em andlise. O projeto Strong Cops é
ainda reconhecido pelos parceiros como sendo muito pertinente para o desempe-
nho dos agentes e pela comunidade, que percebe que os seus agentes estdo melhor
preparados.

Tendo como base as aprendizagens recolhidas na implementagdo do projeto
Strong Cops e tendo-se registado a morte de 8 bombeiros no combate a fogos no
Verdo de 2013, foi apresentado numa reunido dinamizada pelo comandante distrital
da protecao civil, a todos os comandos de bombeiros do distrito de Beja o Programa
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Strong Fireman. A metodologia e organizagdo seriam adaptadas as necessidades dos
bombeiros e seriam tomadas em consideracéo as condi¢fes materiais e equipamen-
tos existentes na maioria dos quartéis. Foi decidido comegar este programa com 0s
Bombeiros da Vidigueira. Os resultados obtidos foram muito semelhantes aos ob-
servados no programa Strong Cops.

Procuramos que as aprendizagens adquiridas na implementacéo destes progra-
mas possam, brevemente, ser apresentadas num manual de modo a facilitar a sua
reproducao pelos varios comandos e quarteis nacionais.

Parece-nos evidente que o bem-estar das populagdes sé seré possivel se as forcas
de seguranga estiverem bem preparadas fisicamente, 0 que também deve ser uma
preocupacdo da comunidade civil e académica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ASPP. (2014). Cadigo Deontologico do Servigo Policial, consultado em 14 de novembro
de 2016. Disponivel em http://www.aspp-psp.pt/index.php/57-legislacao/codigo-
deontologico-do-servico-policial.

Bombeiros Portugueses. (2016). Bombeiros.Pt. O portal dos bombeiros portugueses.
consultado em 17 de novembro. Disponivel em http://www.bombeiros.pt/perguntas-
frequentes-2/.

DR. (1997). Decreto Lei n° 360/97 de 17 de dezembro do MAI, Diério da Republica,
série 1, n®290. Acedido a 12 de nov. 2016. Disponivel em
https://dre.pt/application/file/a/417343.

DR. (2009). Decreto Lei n° 192/09 de 2 de outubro do MAI, Diario da Republica, série 1,
n°192. Acedido a 12 de nov. 2016. Disponivel em
http://www.dges.mctes.pt/NR/rdonlyres/84F15CC8-5CE1-4D50-93CF-
C56752370C8F/4637/DL_275_2009.pdf

Decreto Lei n°80/10 de 10 de Abril do MAI, Diario da Republica, série 1, n°® 80 (2010).
Acedido a 12 de nov. 2016. Disponivel em
http://www.psp.pt/Legislacao/portaria_230_2010.pdf, (2010).

Filho, M., Silva, A., Venturine, G., Aidar, F, Klain, I., Rodrigues, B., & Matos, D. (2012).
Avaliacdo do condicionamento fisico de policiais militares da 146a companhia
especial de policia militar. Revista Brasileira de Prescricdo e Fisiologia do Exercicio,
6(35), 486-493.

Haff, G., & Dumke, C. (2012). Laboratory Manual for Exercise Physiology. Champaign:
Human Kinetics.



|. DESPORTO, DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TURISMO E CIDADANIA

Heyward, V. (2004). Avaliagao Fisica e prescricdo do exercicio. Técnicas avangadas. Porto
Alegre: Artmed.

Morrow, J., Mood, D., Dish, J., & Kang, M. (2011). Measurement and Evaluation in
Human Performance. Champaign: Human Kinetics.

NSW. (2016). NSW Police Recruitment, Consultado em 12 de nov. 2106. Disponivel em
http://www.police.nsw.gov.au/recruitment/fitness/physical_capacity_testing.

Santana, J. (2016). Functional Training. Champaign: Human Kinetics.

.41






Desporto e turismo:
inovacao dos servicos desportivos
nas unidades de alojamento do Algarve

ELSA PEREIRA L2, JOAO CARVALHO 1.3,
V. CORREIA L3 A.BAIAO {, R. DURAO!

1 Escola Superior de Educacdo e Comunicagdo da Universidade do Algarve
2 CIEO, Universidade do Algarve
3 CIPER, Faculdade de Motricidade Humana da Universidade de Lisboa

1. INTRODUCAO

A abordagem ao desporto e turismo deve ser baseada numa perspetiva integradora
destes dois setores. Neste sentido, consideramos que o bindmio desporto e turismo
integra as dindmicas que se estabelecem entre as praticas desportivas, tanto nas ver-
tentes do lazer como da competicéo, e o sistema turistico, onde invariavelmente se
deve equacionar as praticas (Pratice), as pessoas (People) e os locais (Place) (Pereira
& Carvalho, 2004).

Sport Tourism = 3'P = Pratice/People/Place

De acordo com Adeboye (2012), a importancia da experiéncia na sociedade tem
crescido, sendo mesmo considerado um dos tépicos mais relevante no setor do tu-
rismo. O desenho de experiéncias inovadoras tem-se tornado uma componente im-
portante nas principais competéncias das empresas na area do turismo e da
hotelaria (Williams, 2006). A experiéncia esta definida como o resultado de encon-
tros, vivéncias ou passagens por situacdes que nos proporcionam valores sensoriais,
emocionais, cognitivos, comportamentais, relacionais e funcionais (Schmitt,1999).
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Para Peric (2010), os turistas estdo cada vez mais experientes e exigentes na pro-
cura de vivéncias na medida em que a importancia do trabalho diminuiu e aumen-
tou a valorizacdo do tempo e espaco de lazer. A experiéncia turistica deve ser uma
fuga ao quotidiano, composta por elementos como o sonho, o ltdico, a autenticida-
de, a felicidade, a imaginacdo, a satisfacdo que a tornam Unica (Kim, Ritchie, & Mc-
Cormick, 2010; Sheng & Chen, 2013; Brey & Lehto, 2008). A oferta desportiva é um
dos elementos essenciais na criagcdo de experiéncias turisticas com significado (Mi-
kuli¢ & Prebezacm, 2011).

Em Portugal, em 2015, houve 17,4 milhdes de hospedes que se traduziu em 48,9
milhdes de dormidas (+6,6% do que em 2014), 70,4% dos quais com origem no
mercado internacional (34,4 milhdes, +7,2%) e 29,6% no mercado nacional (14,5
milhdes, +5,1%) (Turismo de Portugal, 2015). De acordo com a mesma fonte, as
receitas do turismo atingiram em 2015 um maximo historico, cresceram mais de
9,3% atingindo os 11.362 milhdes de euros. Por outro lado, o saldo da balanca tu-
ristica situou-se nos 7.750 milhdes de euros (+9,5% face a 2014), valor que expressa
bem a importancia do turismo no equilibrio das contas externas de Portugal (Turis-
mo de Portugal, 2015). O Algarve foi a regido com maior crescimento no ano de
2015, mais 2,7% do PIB enquanto a média nacional se situou nos 1,6%. Contudo,
relativamente ao setor do turismo, e embora se tenha registado um desempenho
positivo em todas as regides, a regido do Algarve foi a que menos cresceu (+2,6%)
(Turismo de Portugal, 2015).

A regido do Algarve com 451 mil habitantes, enquanto principal regido turistica
de Portugal, registou em 2013 cerca de 14,8 milhGes de dormidas na hotelaria clas-
sificada e 3,15 milhdes de hospedes, que correspondem a 35,5% das dormidas na
hotelaria nacional e 21,9% do total nacional de héspedes (INE, 2014). No entanto, a
regido do Algarve € caraterizada por uma grande sazonalidade, verificando-se em
2014 uma taxa de sazonalidade de dormidas em estabelecimentos de alojamento
classificado de 46,7% (Turismo de Portugal, 2014). Existem muitas diferencas que
se acentuam entre a época alta (de julho a setembro) e baixa (de outubro a junho).
Segundo os dados relativos a taxa de ocupacdo média anual, na época alta existe
uma ocupacao hoteleira que varia entre 0s 62% a 83% e na época baixa entre 0s 16%
a 44% (Turismo de Portugal, 2014). O turismo de sol e mar e de golfe constituem o
pilar do turismo algarvio. O comportamento da curva da procura do “Golfe” é in-
verso ao da curva do “Sol e Mar” o que tem um efeito positivo na reducéo da sazo-
nalidade da atividade turistica do Algarve (Turismo de Portugal, 2014). O turismo
desportivo de golfe é um bom exemplo de como o desporto podera constituir-se
como um dos motores para alavancar o turismo na época baixa. Neste contexto, é
fundamental que o Algarve, como resort turistico, se constitua como um espago que
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atraia e satisfaca as necessidades dos clientes atuais e potenciais através de uma
oferta de qualidade na época baixa.

Ao facto de as praticas desportivas em contexto turistico deverem ser integradas
no P de “Place” acresce o facto de que o conhecimento do patriménio cultural é
uma das novas motivagdes dos turistas de hoje, que néo se limitam ao conhecimen-
to superficial do local onde passam as suas férias, mas pretendem criar interacdo
com a comunidade local, sua cultura, tradi¢des e gastronomia, querem ter uma ex-
periéncia (Turismo de Portugal, 2013).

O objetivo do presente estudo de caso exploratério foi o de caraterizar o contex-
to de uma unidade de alojamento para desenvolver incrementos organizacionais em
articulacdo com as necessidades reais da organizacdo e com as suas capacidades no
sentido de criar uma oferta de valor acrescentado aos seus clientes. Isto porque, pelo
expresso anteriormente, o Algarve como destino turistico evidéncia a necessidade
de haver ofertas que qualifiquem a época baixa para minimizar a sazonalidade.

2. METODOLOGIA

O estudo de caso foi a metodologia selecionada pois permitiu-nos compreender um
fenémeno contemporaneo dentro do seu contexto real (Yin, 2003) e usar este caso
como exploratdrio para trabalhos futuros. O estudo decorreu em duas etapas numa
unidade de alojamento de cinco estrelas da regido do Algarve. A primeira etapa
compreendeu a entrevista inicial e observacdo direta. Na etapa seguinte realizou-se
a entrevista final com a apresenta¢do do portfélio de solucgdes e selegdo da solugéo
do caso (produto(s)/servico(s): conceito, descricdo, componentes, plano de acdo).
As entrevistas semiestruturadas realizadas ao diretor da unidade de alojamento
permitiram, numa fase inicial o diagnéstico do caso e numa final a analise das pro-
postas e a selecdo da solucdo. As entrevistas foram gravadas, tiveram a duracdo de
uma hora e posteriormente foram transcritas. Ko, Lee e Lee (2009) criaram um
modelo de gestdo de processos de negdcios (Business Process Management, BPM).
O modelo BPM tem como objetivo a melhoria continua dos processos para a maxi-
mizacdo da performance organizacional (Ko, Lee e Lee 2009). Este foi 0 modelo se-
guido no presente estudo pelo facto de visar a otimizacéo de recursos e 0 aumento
da satisfacéo dos clientes através de produtos e servigos. O guido da entrevista ini-
cial foi deste modo composto pelos seguintes itens (Ko, Lee & Lee 2009): a) missdo e
visdo — areas prioritarias da organizagdo, objetivos estratégicos, nomeadamente ao
nivel da satisfacdo dos clientes, caraterizacdo dos stakeholders; b) clientes épocas al-
ta/média-baixa. O guido da entrevista final foi composto pelos seguintes itens: a)
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pacotes desportivos propostos, b) objetivos dos pacotes desportivos, ¢) publicos-al-
vo das propostas, d) selecdo dos pacotes propostos - solucdo do caso: produ-
to(s)/servigo(s) (conceito, descricdo, componentes, atividades desportivas dos pa-
cotes, contextos patrimoniais, plano de a¢éo).

A observacdo direta permitiu a caracterizacdo dos espacos e equipamentos des-
portivos e para este fim foi criada e utilizada uma grelha de observacéo sobre espacos e
equipamentos desportivos constituida pelas seguintes categorias: tipo de espaco, di-
mensao, localizacdo, estado de conservagdo, servigos desportivos, equipamento, ilu-
minacdo, piso e temperatura.

Os dados foram analisados através da andlise qualitativa de contetido, que se ca-
rateriza por ser uma técnica de interpretacdo sisteméatica dos dados textuais de
acordo com as seguintes fases: clarificacdo, codificacdo e identificacdo de temas
(Hsieh & Shannon, 2005).

3. RESULTADOS

A unidade de alojamento (u.a.) alvo do presente estudo localiza-se no Algarve, a
cerca de trés minutos a pé da praia e rodeada de varios campos de golfe, de um pi-
nhal e nas proximidades do Parque natural da Ria Formosa.

3.1. Missdo, viséo
A missdo e visdo da organizacdo referida pelo diretor da u.a. foi a satisfacdo do seu
mercado prioritario atual, o0 mercado do golfe, salientando que este é um produto num
ciclo de vida de maturidade. O diretor referiu: “nds cada vez mais queremos diversifi-
car a nossa oferta aos clientes,... a nossa ideia € Sermos um pouco mais versateis”

3.2. Clientes

Como salientou o diretor da u.a.: “recebemos muitos clientes com uma idade mé-
dia/alta, acima dos 60 anos, e quando vém para o hotel querem mais tranquilidade.
Nos ndo atraimos clientes que estejam a procura de atividades desportivas porque
se o fizéssemos teriamos que pensar em alguma atividade ou solucGes para presen-
tar a estes clientes” (entrevista inicial — diretor da u.a.). A figura abaixo (figura 1)
carateriza o perfil de clientes. De acordo com o referido pelo diretor da u.a., cerca
de 90% da faturacdo da u.a. deve-se ao golfe.
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Tabela 1 - Caraterizagao do perfil de cliente e suas motivagdes
na época baixa/média e na época alta.

O PERFIL DO CLIENTE

Epocas baixa / média Epoca alta (julho/agosto)

Golfistas de sexo masculino Golfistas / famiilia
e de idade avancada

Motivacdes:

Golfe Golfe, sol e praia

3.3. Espacos e equipamentos desportivos
A u.a. tem a concessdo de 850 m2 de praia e dispde de trés campos de ténis em ade-
quado estado de conservacdo (um deles serd, no entanto, transformado num campo
de futebol de cinco), um campo de golfe e uma piscina exterior aquecida. A piscina
exterior, de grandes dimensdes, esta, contudo, interdita a qualquer tipo de atividade
que possa incomodar os utentes de acordo com entrevista inicial realizada ao diretor
da u.a. A u.a. dispde ainda de um pequeno espaco desportivo reservado ao kids club.

4. DISCUSSAQ: SOLUCAO DO CASO - PACOTE SENIOR

Foram apresentadas duas propostas de servi¢os desportivos: Pacote Sénior; Pacote
Teens. Estes pacotes surgiram da necessidade de, por um lado, promover o bem-es-
tar e a atividade fisica junto da populacédo sénior, que é muito frequente nesta u.a.
Por outro lado, propor alternativas desportivas aos Unicos pacotes desportivos de
golfe ja existentes, que beneficiem da proximidade com o mar e promovam as ativi-
dades de contacto com a natureza, ndo sé para a populagdo sénior, mas também
para criancgas e adolescentes.

O pacote sénior foi o selecionado na medida em que os objetivos estratégicos da u.a.
definem a populagéo sénior como uma prioridade (entrevista final — diretor da u.a.),
nomeadamente: criar uma oferta Especifica para a Populagdo Sénior; Criar Pacotes pa-
ra 0 ndo praticante do Golfe; Promover Atividades Fisicas para a Populagdo Sénior; Dar
a conhecer a Ria Formosa e as Espécies; Proporcionar Momentos de Relaxamento.

A investigacdo aponta que as motivacOes dos turistas séniores sdo: experimentar
novas atividades, visitar novos sitios, interagir com outras pessoas e relaxar (Aceve-
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do, 2003; Chen, 2009). O estudo de Chen, Liu e Chang (2013) reforca os estudos
anteriores definindo como fatores relevantes para os turistas seniores: tratamentos
de promocdo da salde, aprendizagem, experienciar recursos turisticos Unicos, tera-
pias complementares, relaxamento, alimentacdo saudavel e atividades sociais. Um
estudo feito aos turistas Algarvios com mais de 50 anos na época baixa salienta que
deve ser promovido a “escapadela para 0 mar” como uma experiéncia que envolva
mais fatores do que a experiéncia dos banhos e bronzeado assim como relagdo com
as comunidades locais (Santos, Veiga, & Santos, 2016). Os estudos de Helrigle et al.
(2013) demonstraram o efeito positivo da hidroginastica e do habito de caminhar
sobre o equilibrio funcional de idosos. S& et al. (2012) comprovaram o efeito bené-
fico do exercicio fisico para prevencdo de quedas no idoso. Gouveia e colegas
(2012), enfatizaram que o trabalho a ser realizado por profissionais do exercicio fi-
sico para seniores deve incluir atividades como Yoga e/ou Tai Chi. De acordo com
0s autores, estas atividades desportivas trazem inimeros beneficios a satde, sendo
inclusivamente das mais adequadas a populagdo sénior e incluem-se nas experién-
cias de relaxamento.

Nesta linha, foi definido como solugdo do caso um pacote sénior “Healthy
Sport, Nature and Cultural Activity for Senior Tourist ” Este pacote, direcionado
para 0s ndo praticantes de golfe, pretende integrar experiéncias desportivas de bem-
estar, com o contato com a natureza e a cultura local. Carateriza-se também pelo
facto de a praia ser o espago selecionado para enquadramento das praticas (apro-
veitando o espacgo de praia concessionada a u.a.). Este pacote é composto por; per-
cursos pedestres com rotas culturais, treino funcional para seniores, e aulas de
relaxamento (descriminado na tabela 2).

5. CONCLUSAO

Este estudo do caso permitiu, de acordo com as condi¢des e necessidades existentes
numa unidade de alojamento do Algarve, criar um pacote desportivo turistico que
se enquadra nos seus objetivos e permite diversificar a oferta e atrair novos clientes
séniores, para além dos golfistas. O produto criado procura ir ao encontro do perfil
e das necessidades do cliente sénior, proporcionando ao cliente momentos de lazer
através de atividades fisicas e desportivas (diferentes do golfe), e experiéncias de ca-
racter cultural que dao a conhecer a regido do Algarve com a intencéo de os fideli-
zar e de atrair novos clientes para esta u.a.
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Tabela 2 - Pacote sénior

“Healthy sport, nature and cultural activity for senior tourist”

COMPONENTES

OBJETIVO

CARACTERISTICAS

e culturais

Rota do Parque
Passeios pedestres Natural da Ria

Formosa

Fotopapper com incluséo

Proporcionar um percurso  de informagdes relativas
curto de intensidade baixa  as espécies que habitam

com interesse cultural — 6km  no Sapal e nas Salinas

“Pedestrian and

cultural route

Proporcionar percursos mais 5 Itinerarios pedestres
s”  Rotada Agua - Via longos de maior intensidade 46 pontos de interesse
Algarviana (Loulé) que integrem a cultura local -  ligados a agua como
1

2km

fontes, pontes e bicas

Treino Funcional

“Staying steady package:

Be active and

reduce risk of falling”

Proporcionar a
estimulacéo da aptidao
fisico-funcional

Programa de prevengao
de quedas através de
exercicios de forga,
equilibrio e coordenagdo

A praia e 0 mar como um
espaco de patrimonio natural
e de préatica desportiva

Sessao de relaxamento
“Relaxing beach

and sea class”

Proporcionar momentos
de lazer e bem-estar ao
fim da tarde.

Exercicios baseados em
modalidades como o
Yoga ou Tai Chi

A praia e 0 mar como um
espaco de patrimonio natural
e de pratica desportiva

Tabela 3 - Programa semanal

“Healthy sport, nature and cultural sctivity for senior tourist”

DIA

ATIVIDADES

Segunda-feira

Passeio pedestre: Troco do Ludo

Terca-feira

Treino Funcional na praia

Quarta-feira

Aula de relaxamento na praia

Quinta-feira

Passeio pedestre: Trogo da Via Algarviana

Sexta-feira

Treino Funcional na praia
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De acordo com a oferta definida acima foi definido um programa semanal de 7
dias e 6 noites (descriminado na tabela 3).
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Desporto:
educacéao, formacao e rendimento

Moderador
TERESA FIGUEIREDO

Escola Superior de Educagdo de Setubal, Instituto Politécnico de Settbal

1. “Do jogo e motricidade infantil ao alto rendimento desportivo”, Rui Mendes,
Instituto Politécnico de Coimbra

Foram apresentados varios projetos de intervencdo e de investigacdo em que a Escola
Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Coimbra participa, envolvendo a
prética de atividade fisica e desportiva ao longo de varias fases ou etapas da vida.

A primeira iniciativa referida est4 ligada ao mestrado em Motricidade e Jogo na
Infancia. Este projeto envolve a monitorizagdo de criancas com 4-5 anos de idade
com diferentes niveis de aptiddo motora, comparando a evolucdo de criangas que
realizam atividade fisica na Mata do Choupal, em Coimbra, com outras criangas
gue desenvolvem apenas as suas aptidGes motoras em Jardins de Infancia.

Outra area onde tem sido desenvolvido trabalho esta associada ao mestrado em
Educacdo e Lazer, envolvendo um projeto piloto que esta a ser aplicado em quatro
escolas do pais (Porto, Montemor-o-Velho, Rio Maior e Oeiras) ligado a criacdo de
Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola, em colaboragdo com a Direcéo-
Geral de Educacdo e o Secretario de Estado da Educacdo e da Juventude e Desporto.
O publico-alvo do projeto integra estudantes do 9° ano do E.B. e do ensino secun-
dario que frequentam Centros de Treino de Alto Rendimento Desportivo.

Ao nivel da intervencdo comunitaria, foi apresentado um projeto envolvendo
atividades de caminhada e a visita a locais atrativos da cidade de Coimbra, com uma
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frequéncia semanal, que também comecou a ser utilizado por operadores turisticos.
Este projeto ja existe ha trés anos, tendo mobilizado cerca de 300 pessoas, € é desen-
volvido por estudantes da licenciatura com a coordenagdo dos docentes da ESE.

Por dltimo, foi referido um programa em parceria com a Universidade Sénior que
originou um conjunto de publica¢Bes (monografias), com o objetivo de fundamentar
a intervencdo e auxiliar os profissionais que intervém com esta populagdo-alvo.

2. “Observatério da crianca e jovem de Melgaco ", Miguel Camdes,
Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Projeto enquadrado na area da salde publica que a Escola Superior de Desporto e
Lazer de Melgago iniciou em 2015, em colaboracdo com o Projeto de Salide Escolar,
envolvendo alunos da licenciatura e os docentes da instituicdo. Tem como objetivo
proceder a monitorizacdo das criancas e dos jovens do agrupamento de escolas de
Melgaco, assente no pressuposto de que as caracteristicas e os padrdes dos nossos
jovens de hoje sdo preditores de inimeras variaveis na idade adulta. Pretende-se re-
colher um conjunto de indicadores para caracterizar e monitorizar, ao longo do
tempo, variaveis ligadas ao crescimento, a pratica de atividade fisica, aos habitos ali-
mentares, ao nivel de aptiddo motora e ao nivel de aptiddo fisica das criangas e dos
jovens. Pretende-se, igualmente, descrever as relagGes entre estes fatores ao longo da
idade e identificar grupos de risco para o posterior desenho de uma intervengdo
adequada.

A amostra do estudo é constituida pelos alunos do 2°, 4°, 6°, 8°, 10° e 12° anos
do agrupamento de escolas de Melgago. Durante a implementacéo do estudo obser-
vou-se uma taxa de participagdo de 90% decrescendo em funcéo da idade, em con-
sonancia com a literatura. No periodo compreendido entre abril de 2015 e abril de
2016, foram avaliadas cerca de 400 criancas. Em abril de 2017 vai iniciar-se o pri-
meiro follow-up e a cada dois anos serd feita uma nova reavaliacéo.

A informag&o é recolhida na escola, em contexto de aula, com recurso a baterias
de testes validadas, instrumentos especificos para a recolha de medidas antropomé-
tricas e inquéritos estruturados com dados sociodemograficos e comportamentais.
Ha& envolvimento dos alunos da licenciatura na fase de recolha dos dados. Além
disso, os estudantes elaboram os trabalhos de seminario com base nos dados reco-
Ihidos, procedendo ao seu tratamento e a criacdo de uma base de dados. Estes da-
dos sdo comparados com valores de referéncia da literatura e com os valores médios
da amostra em questdo estratificada por sexo e idade.
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3. “O papel do treinador na sociedade”, Teresa Rocha,
Confederacéo de Treinadores de Portugal

No inicio da prele¢éo foi feito um enquadramento das func¢Bes da Confederacéo de
Treinadores de Portugal (CTP), organizacdo que representa os treinadores de todas
as modalidades desportivas junto dos organismos publicos e privados de ambito
nacional e internacional. Seguiu-se uma explanacgdo sobre a importancia da funcédo
do treinador nas dimensdes social e ética, enfatizando a figura do treinador de des-
porto como um recurso humano com elevada competéncia cientifica, técnica e pe-
dagdgica e com uma importante e acrescida responsabilidade social. Os treinadores,
através da sua intervencdo, devem proporcionar um enquadramento adequado para
que o atleta possa retirar da sua experiéncia o enorme potencial educativo que esta
associado a préatica desportiva. O treinador deve assumir-se como um agente pro-
motor de valores e de atitudes, fomentando, através do seu exemplo, a apropriacdo
dos valores subjacentes ao espirito desportivo, tais como, entre outros, o respeito e o
cumprimento dos regulamentos e das decisdes dos juizes, o reconhecimento do po-
tencial desportivo do adversario, a aceitacdo dos resultados desportivos menos bons
e o tratamento de colegas e adverséarios com cordialidade e respeito. Estes valores
também estdo associados aos principios éticos que vém consignados na carta olim-
pica. Posteriormente, foram referidos projetos da CTP ligados a ética e a dimenséo
social do treinador, em particular acBes que foram desenvolvidas recentemente, co-
mo € o caso da assinatura da declaracdo antidopagem treinador-atletas, a participa-
¢do num projeto vocacionado para a integracdo de refugiados que exercem a
profissao de treinador e a¢fes de formagéo para os treinadores no dominio da ética
e da responsabilidade social.

4. “Formacdo de treinadores”, Mario Moreira, Instituto do Desporto de Portugal

Foi abordada a tematica da formacédo de treinadores de desporto e a sua relagdo com
as instituicdes de ensino superior. Inicialmente foi apresentada uma resenha histé-
rica sobre a evolugdo da formagdo de treinadores de desporto desde 1977, com a
criacdo do Instituto Nacional do Desporto, até a0 momento atual. Ao longo do tem-
po o Estado tem assumido sempre um papel preponderante na area da formagéao de
treinadores. Em 1991, na sequéncia da publicacdo da primeira Lei de Bases do Des-
porto, € invertido o papel do Estado e a responsabilidade da formacéao de treinado-
res passa a ser atribuida ao setor privado, sendo delegada nas FederacBes Des-
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portivas. A partir de 2008, o Estado vé novamente refor¢ado o seu envolvimento na
formacdo de treinadores, assumindo-se como a entidade reguladora de todo o pro-
cesso, sendo apenas atribuidas competéncias técnicas as Federagdes Desportivas. E,
igualmente, a partir de 2008, que a legislacdo passa a fazer uma referéncia clara ao
envolvimento das instituicdes de ensino superior na formacdo de treinadores de
desporto, assistindo-se a um alinhamento da formacéo profissional e da formacéo
académica neste dominio. Na sequéncia desta explanacdo, foi enunciado um con-
junto de principios em que se consubstancia o Plano Nacional de Formagdo de
Treinadores (PNFT) e foi referenciada a aplicacdo de normas que derivam de dire-
tivas da Unido Europeia. A prelecdo foi concluida com a apresentacdo de estatisticas
relativas a implementacdo do PNFT, nomeadamente no que se refere ao nimero de
cursos de formagéo profissional realizados até ao momento, ao nimero de pedidos
de creditacdo de ciclos de estudo de instituicdes de ensino superior, a0 nimero de
acOes de formacéo continua creditadas e ao nimero de treinadores que foram certi-
ficados no pais.



Do jogo e motricidade infantil
ao alto rendimento desportivo

RUI MENDES

Escola Superior de Educagdo de Coimbra, Instituto Politécnico de Coimbra

A Escola Superior de Educacdo de Coimbra (ESEC) do Instituto Politécnico de
Coimbra (IPC), potenciando a sua capacidade formativa, historicamente indexada
ao curso de licenciatura em Professores do Ensino Bésico - Variante de Educagéo
Fisica, que funcionou na mesma de 1988 a 2004, redirecionou a sua formacdo na
sequéncia de um contrato-programa que negociou com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) com vista a lecionagéo da Licenciatura em
Desporto e Lazer (DL).

As alteragOes legislativas que potenciaram as ofertas formativas de mestrado ao
Ensino Superior Politécnico, em conson&ncia com a matriz de formacdo da ESEC e
a oferta formativa existente em Ciéncias do Desporto em Coimbra, na Faculdade de
Ciéncias do Desporto e Educacéo Fisica da Universidade de Coimbra, criada para o
efeito em 1991, esteve na base da criacdo do mestrado em Jogo e Motricidade na
Infancia (JMI).

Além deste mestrado, no quadro de uma politica de continuidade, séo leciona-
dos na ESEC mestrados com conteudos afins dos desenvolvidos na licenciatura de
DL: Turismo de Interior, Educac¢éo para a Salde e, Educacdo e Lazer.

Neste quadro, e no @mbito do processo de Avaliagdo e Acreditacdo de Cursos do
Ensino Superior promovidos pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES), a ESEC aprovou (2014-04-09) a criacdo da Unidade de Investiga-
cdo Aplicada em Ciéncias do Desporto (UNICID) ou em Inglés, Applied Sport
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Sciences Research Unit (ASSERT), sucedanea do Centro de Investigacdo em Educa-
¢éo Fisica e Desporto da ESEC (aprovado em 2001-09-19), que realiza as suas ativi-
dades nos dominios da investigacdo cientifica, do ensino e prestacdo de servicos a
comunidade.

Em sintonia com linhas de pesquisa em Ciéncias do Desporto que conduziram a
teses de mestrado e doutoramento orientadas por professores da area Cientifica de
Desporto da ESEC, foram criadas e potenciadas plataformas, redes de trabalho, in-
vestigacdo e inovacdo com outras unidades organicas do IPC, numa base interdisci-
plinar, em rede, com seguintes &reas técnico-cientificas: Motricidade Humana,
Matemaética Aplicada, Ciéncias do Desporto, Fisioterapia, Ciéncias da Saude, Roboti-
ca e Automacéo, Fatores Humanos e Qualidade de Vida.

Esta rede esteve na origem da candidatura ao QREN para criacdo de um Labo-
ratorio de Investigacdo na ESEC (Mais Centro - Programa Operacional Regional do
Centro) e que foi objeto de financiamento da Unido Europeia [QREN, Mais Centro
- Programa Operacional Regional do Centro, FEDER (CENTRO-07-CT62-FEDER-
005012; ID: 64765)]. Assim o Laboratério ROBOCORP, incorporado no Instituto de
Investigacdo Aplicada (I1A) do IPC, esta integrado na ESEC, desenvolve investiga-
¢éo aplicada e pode prestar servi¢os nos seguintes dominios: andlise e intervencéo
no movimento humano, otimizacdo do comportamento motor e do rendimento
desportivo, tecnologia, engenharia, sistemas e robotica para a qualidade da vida,
psicologia do trafego, mobilidade e seguranca no cenario rodoviario.

O envolvimento do corpo docente da area Ciéncias do Desporto da ESEC na in-
vestigacdo e formacdo é crescente, na proporcdo da obtencdo do grau de Doutor por
todos os Professores na presente década, e tal perspetiva significativas hipdteses de
desenvolvimento institucional.

Atendendo a sinopse histérica aduzida, assume-se como visdo na formacéo e nas
atividades de 1&D na ESEC a prioridade e estratégia principal da pratica de Ativi-
dade Fisica e Desporto ao longo da vida, independentemente da sua expressdo e ni-
vel competitivo.

Considerando o friso cronoldgico de desenvolvimento continuo, associado a
previsivel elevagdo da performance e desempenho motor, sintetizamos quatro pro-
gramas de formacdo, investigacdo e de transferéncia de conhecimento protagoniza-
dos em Coimbra:

1. Jogo e Motricidade na Infancia - Mestrado em Jogo e Motricidade na Infancia;

2. Unidades de Apoio ao Alto Rendimento Desportivo: conciliar sucesso es-

colar e desportivo - Mestrado em Educacéo e Lazer;

3. Night Runners Coimbra - Licenciatura em Desporto e Lazer;

4. Envelhecimento Ativo e Saudavel - ESEC / Escola Sénior.
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1. JOGO E MOTRICIDADE NA INFANCIA
MESTRADO EM JOGO E MOTROCIDADE NA INFANCIA

Na sua terceira edicdo, o Mestrado em Jogo e Motricidade na Infancia (JMI) oferece
uma formacéo cientificamente aprofundada, para varios destinatarios, nos ambitos
do desenvolvimento da crianga, do jogo e motricidade infantil. Proporciona recur-
sos, estratégias e metodologias didaticas e pedagdgicas, bem como conhecimentos
que permitem intervir na conce¢do e na organizacao de atividades ldicas, fisicas e
desportivas, orientadas para a Educacdo de Infancia e para a Educacdo Bésica. A
matriz préatica e experimental do curso é potenciada com a investigagdo aplicada
subjacente a intervencéo profissional.

A organizacdo do mestrado, rentabiliza a formag&o inicial obtida em cursos de
Ciéncias do Desporto, Educacéo Fisica, Educa¢do de Infancia, Educagdo Bésica, e
em todas as areas afins do desenvolvimento da crianca e do comportamento motor
infantil. Além dos fundamentos cientificos expressos em unidades curriculares de
Desenvolvimento Motor, Motricidade Infantil, Pedagogia da Motricidade Infantil,
Anélise do Comportamento Motor e Jogo, Desporto e Lazer, sdo aprofundadas aca-
demicamente tematicas pouco frequentes em ciclos de estudos no Ensino Superior,
como o Jogo, Atividade Ludica e Desenvolvimento na Infancia, Brinquedos e Jogos
Populares e, Espagos de Jogo e Recreio.

Do ponto de vista da difusdo do conhecimento, associados a este mestrado im-
porta registar, entre outras, a manutencdo da pagina de rede social www.facebo-
ok.com/jogo.motricidade.infancia, a realizacdo das Conferéncias em Jogo e Motricidade
na Infancia (1V edicdo a decorrer de 10 a 18 de marco de 2017), a participagdo de
investigadores e estudantes da ESEC nos Seminarios de Desenvolvimento Motor da
Crianga realizados anualmente nos altimos 11 anos em Portugal e, a publicacdo em
2012 do livro “Estudos em Desenvolvimento Motor da Crianca V” [R. Mendes, J.
Barreiros & O. Vasconcelos (Eds.)].

Outros resultados publicados decorrentes das linhas de pesquisa do mestrado de
JMI séo o livro “Vamos aprender com... Jogos Tradicionais Portugueses” (Edi¢Ges
Convite a Musica, 2013, G. Dias & R. Mendes), o capitulo do livro Estudos em De-
senvolvimento Motor da Crian¢a VIII (2015, ESE de Braganga, intitulado “A aplica-
cdo da teoria do network social ao estudo das interacdes de criangas no parque
infantil” (F. Martins, F. Clemente & R. Mendes) e o artigo de F. Dionisio, P. Mendes,
R. Melo, C. Leandro, & R. Mendes (2013), "A Flatland, a Roamer e o Corpo - exem-
plo de uma aprendizagem interdisciplinar para o 1.° Ciclo do Ensino Bésico ", pu-
blicado na revista Educac¢do e Matematica (122: 8-11).

No presente, entre outros, destacamos a investigacdo de mestrado em JMI que
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analisa a influéncia dos jogos ludico-recreativos de cooperagdo-oposi¢do nos niveis
de atividade fisica e no nivel de interacdo em criangas. Os niveis de atividade fisica
serdo avaliados através de acelerometros e o nivel de interacdo através da analise de
redes baseada na Teoria de Grafos (Social Network Analysis).

2. UNIDADES DE APOIO AO ALTO RENDIMENTO DESPORTIVO:
CONCILIAR SUCESSO ESCOLAR E DESPORTIVO
MESTRADO EM EDUCAGCAO E LAZER

Promovendo a conciliacdo entre sucesso escolar e o alto rendimento desportivo, o
modelo do Gabinete de Apoio ao Alto Rendimento (GAAR) de Montemor-o-Velho,
desenvolvido academicamente pelo Professor Victor Pardal no mestrado em Edu-
cacdo e Lazer na ESEC, sob a orientacdo de Rui Mendes e Lucilia Salgado, foi apre-
sentado no Il Congresso Inclusdo pelo Desporto, “Rendimento Desportivo e
Sucesso Escolar: Estudo com Atletas enquadrados pelo Gabinete de Alto Rendi-
mento do Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho” (Rui Mendes, Victor
Pardal e Rui Resende) realizado em Guimardes (Cidade Europeia do Desporto,
2013). «Os resultados desportivos e escolares, alcangcados em Montemor-o-Velho,
ndo deixam margem para ddvidas sobre o sucesso deste projeto - varios campedes
nacionais, varias medalhas internacionais e alunos integrados no projeto olimpico e
uma taxa de sucesso escolar acima dos 90%.

O reconhecimento publico da tutela é atualmente plasmado nas Unidades de
Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE), criadas em 2016 em quatro escolas
(Porto, Rio Maior, Oeiras e Montemor-o-Velho) por despacho dos Secretarios de
Estado da Educagdo, da Juventude e do Desporto (despacho conjunto n.° 9386-
A/2016, de 21 de julho).

O projeto nacional assume que “As UAARE visam uma articulacdo eficaz entre
0s agrupamentos de escola, os encarregados de educacdo, as federacdes desportivas e
Sseus agentes e 0s municipios, entre outros interessados, tendo por objetivo conciliar,
com sucesso, a atividade escolar com a pratica desportiva de alunos/atletas do ensi-
no secundario enquadrados no regime de alto rendimento ou sele¢des nacionais.”
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3. NIGHT RUNNERS COIMBRA

O Night Runners Coimbra é uma marca da ESEC difundida desde 2013, com a co-
ordenacdo dos Professores Antonio Sérgio Damasio e Ricardo Melo.

A corrida (niveis rapido e lento) e caminhada noturna pela cidade, promovida
por estudantes da Licenciatura em Desporto e Lazer, convida as pessoas para a rua
numa perspetiva de "Desporto para Todos", promovendo atividade fisica e despor-
tiva junto da populagdo, estimulando a sociabilizacdo e dando a conhecer a cidade.
Constitui o Unico evento publico de atividade fisica e desportiva regular em Coim-
bra, realizado semanalmente (com interrupc¢do nas semanas das festividades de na-
tal, de ano novo e nas semanas académicas).

O seu nivel de atratividade é elevado e usado por diversas organizagdes para di-
ferentes finalidades, das quais destacamos: 1) a promogdao de outros desportos e lo-
cais de prética desportiva na cidade (Clube de Ténis do Coimbra, MMA Coimbra,
etc.), pela passagem do percurso de corrida e caminhada nos mesmos, 2) a divulga-
¢éo pelos alojamentos publicos (hotéis, etc.) que o apresentam como produto e ati-
vidade de elevado interesse turistico, 3) a utilizagdo como evento social em
multiplos encontros académicos e cientificos em Coimbra (congressos, semanas de
integracdo de estudantes internacionais, programas de férias, etc.) e, 4) inclusdo do
evento em campanhas de interesse publico sem fins lucrativos, em particular em
projetos de educagdo para a saide (Novembro, més da diabetes, etc.).

4. ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL
ESEC / ESCOLA SENIOR

A revista cientifica EXEDRA (www.exedrajournal.com) publicou em 2016 um nu-
mero temético sobre gerontologia no qual publicamos (G. Dias, R. Mendes, P. Serra
e Silva, A. Branquinho & P. Mendes) o artigo “Contributo para uma abordagem
multidisciplinar do envelhecimento: Teoria, Investigacdo e Pratica”

Esta referéncia decorre do trabalho realizado nos Gltimos anos, expresso nas se-
guintes edicdes de obras: 1) G. Dias, R. Mendes, P. Serra e Silva & A. Branquinho
(2015). Gerontomotricidade:; Atividades Ludicas e Pedagdgicas para o Corpo Enve-
Ihecido, 2) G. Dias, P. Mendes, P. Serra e Silva A. & Branquinho (2014). Envelheci-
mento Ativo e Atividade Fisica e, 3) G. Dias & R. Mendes (2013). Atividade Fisica
para a Terceira Idade.
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Esta linha de acéo e publicacdo, na qual participam, entre outros, os Professores
Francisco Campos e Cristina Leandro, resulta da parceria que mantemos com a Es-
cola Sénior da ESEC, frequentada por 200 utentes, que usufruem das instalacdes,
mas principalmente do saber e do saber fazer dos profissionais formados em Des-
porto no Ensino Superior Politécnico Publico em Coimbra.



O papel do treinador na sociedade
TERESA ROCHA, MARIO SILVA

Confederacédo de Treinadores de Portugal

A Confederacdo de Treinadores de Portugal (CTP) é uma Associagdo sem fins lu-
crativos e congrega os interesses profissionais, politicos e sociais dos Treinadores de
Desporto em Portugal, através das respetivas Associagdes de Treinadores que se en-
contram filiadas nesta Confederacéo, presentemente num total de 22 Associagdes;

Do seu plano de atividades destaca-se a realizagdo bienal do Congresso da CTP
e todas as relages institucionais com a tutela politica (IPDJ) e restantes instituicdes
associativas desportivas, nomeadamente o COP, CPP, CDP e TAD;

A CTP encontra-se igualmente integrada em parceria a nivel da Unido Europeia
na ECC (European Conching Concil) e no Mundo na CCE (International Concil of
Coach Education;

A CTP integra e coordena igualmente em parceria a Confederagdo Lusdfona de
Treinadores.

No ambito da qualificagdo dos Treinadores torna-se pertinente uma larga
abrangéncia nas competéncias, na medida em que o Treinador é um recurso huma-
no com elevada competéncia Cientifica, Pedag6gica e Social que coordena ou inte-
gra uma equipa técnica.

Assim na formagcéo inicial e continua dos Treinadores poderemos equacionar as
principais competéncias que os Treinadores devem dominar para responder de forma
célere e eficaz aos processos do treino e do rendimento desportivo dos seus atletas.

Sensivelmente antes de 1990 e dependendo de cada modalidade desportiva, as

.65



66.

FORUM POLITECNICO #4
DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

componentes do treino eram a Técnica, a Tatica, a Fisica e, de uma forma insipida, a
Psicoldgica.

Ap6s aquela data foi crescendo progressivamente a importancia de outras com-
ponentes que interferem direta e ou indiretamente no rendimento desportivo dos
atletas. Assim e conforme o diagrama exposto, componentes e dominios como, a
logistica, a planificacdo, calendarizacdo, equipamento, tecnologia especifica, patro-
cinios, nutricdo, coaching, observacdo, estatistica, habilidades técnicas e componen-
te social e ética, passaram a fazer parte integrante da planificacdo do proprio treino,
0 que implicou a necessidade de equipas multidisciplinares que coadjuvem um
treinador principal, que por sua vez tenha uma competéncia macro de todo o pro-
cesso do treino.

[ Técnica ;
= | . /
~_ / Equipamento N/

Tactica
Estratégia

///,, I

Observagio
Estatistica

TREINADOR Mental

Emocional

Patrocinador
Social |
Etica

) ( Planificagio
| Preparagio Fisica | |

L

Habilidades Nutrigio,

No que respeita a dimensao Social e ética do Treinador, poderemos considerar o
seguinte:

O comportamento ético sempre foi tido como elemento integrante no “menu de
identidade de uma pessoa” sendo um dos fundamentais para o equilibrio e funcio-
namento “saudavel” na sociedade. De um modo geral, o desporto é assumido, di-
vulgado e entendido como uma escola de valores para a vida. A sua pratica esta
assente nos simbolos, valores e normas que potenciam o desenvolvimento pessoal,
interpessoal e civico dos seus participantes. Assim neste sentido, o desporto pode
assumir um papel determinante, uma vez que ele esta integrado e faz parte de todas
as classes sociais, religiosas e politicas.
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Atualmente no desporto existem atitudes reveladoras tanto de uma forma posi-
tiva como negativa dos atos e manifestacGes de valores e contravalores da sociedade.
Por esta razdo e outras, o desporto pode representar um excelente veiculo para a
transmisséo e vivéncia da ética e dos valores que Ihe estdo associados e que, trans-
portados para o quotidiano, podem produzir significativas alteragdes no modo co-
mo atualmente a sociedade se rege. Sdo inmeros 0s responsaveis pela transmissao
dos valores e da ética, sdo eles os professores, treinadores, pais e encarregados de
educacdo. Efetivamente, aos treinadores e aos professores, além da sua intervencao
técnica, compete-lhes, através do seu exemplo e das aprendizagens estimulantes,
proporcionar o necessario enquadramento para que o jovem aprendiz e atleta possa
retirar da sua experiéncia o enorme potencial educativo que estéa associado a pratica
desportiva. Neste contexto, o professor e o treinador devem assumir-se como um
agente, promotor de valores e atitudes, que dignifiquem a intervencdo do aluno e do
atleta na préatica desportiva fomentando, através do exemplo e do modelo, as nor-
mas essenciais do espirito desportivo como sejam: respeitar e cumprir os regula-
mentos e decisbes dos juizes, reconhecer com naturalidade o potencial dos
adversarios, aceitando os resultados das competicGes, sejam estas mais ou menos
formais, ser comedido nas suas manifestagdes, quer em caso de vitdria, quer em ca-
so de derrota, e cultivar sempre e em todas as circunstancias a honestidade e a leal-
dade, como principios reguladores da pratica desportiva. De facto, dentro do
ambiente de pratica desportiva de criangas e jovens, os treinadores influenciam for-
temente a natureza e a qualidade das experiéncias desportivas. Os objetivos que eles
promovem, as atitudes e valores que transmitem e a natureza de suas interacGes
com os atletas podem notadamente influenciar os efeitos da participagdo desportiva
(Smith, Smoll & Cumming, 2007)

Estes valores associados ao desporto, também decorrentes do espirito olimpico,
consubstanciado nos principios associados a Carta Olimpica e manifestados na
Agenda 21, desenvolvidos pelo Comité Olimpico Internacional, que deverdo emer-
gir da experiéncia e pratica desportiva, foram ainda reconhecidos e institucionaliza-
dos no ambito dos organismos afetos a Unido Europeia (Carta Europeia do
Desporto, Codigo de Etica no Desporto, Livro Branco sobre o Desporto), da UNES-
CO (Carta Internacional da Educagdo Fisica e Desporto) e de organizagGes como a
UNICEF ou a ONU que também desenvolveram documentagdo centrada na im-
portancia do desporto para a promoc¢édo da paz e da violéncia em coletivos com di-
ferentes particularidades.

Para este caso menciona-se que o Papa Francisco num coldquio para treinadores
promovidos pelo Vaticano mencionou os treinadores como “educadores de Pessoas”
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dizendo Eduquem os jovens para os valores auténticos do desporto, ndo para a ri-
validade muito inflamada e agressividade”

Enfim, o papel do treinador perpassa por uma gama de atividades, com finali-
dades de formacdo ndo s6 desportiva, mas também pessoal e social, sendo crucial o
recurso a estratégias instrucionais promotoras do desenvolvimento de competéncias
ecléticas.



Formacao de treinadores
MARIO MOREIRA

Diretor do Departamento de Formacéo e Qualificacdo, Instituto do Desporto de Portugal

BREVE RESENHA HISTORICA

A anélise histérica da legislacdo com referéncia a formagéo de recursos humanos do
desporto, em particular dos treinadores, revela-nos um conjunto de indicadores so-
bre as opcdes politicas relativas a este assunto.

E para n6s muito interessante verificar a relacio existente entre a regulamenta-
¢do da formacdo dos técnicos de desporto e a maior ou menor intervencao do Esta-
do na mesma.

Em 1977, logo apds o 25 de Abril, surge a primeira referéncia legislativa aos téc-
nicos de desporto através da publicacdo o Decreto-Lei n° 553/77 de 31 de dezem-
bro, ratificado pela Lei n°® 63/78, de 29 de setembro, que estabelecia a organica da
Direcdo Geral dos Desportos (DGD) a qual foi cometida a responsabilidade da
“formacdo de quadros técnicos desportivos, com excecdo de professores de Educa-
cao Fisica”

Este diploma veio atribuir ao Estado as competéncias na formacéao de técnicos e
monitores desportivos. Tendo em consideracdo o momento politico da altura, o Es-
tado assumiu a responsabilidade direta na formacéo dos técnicos desportivos.

A publicacdo da primeira Lei de Bases do Desporto, em 1990, assinala uma nova
dimensdo na formacdo de treinadores:

« A formacéo dos técnicos desportivos tem como objetivo habilité-los com
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uma graduacéo que Ihes faculte o acesso a um estatuto profissional qua-
lificado;

« As acOes de formacdo dos agentes desportivos sdo desenvolvidas pelo
Estado ou pelas pessoas coletivas de direito privado com atribuicdes na
area do desporto, de acordo com programas de formacao fixados em di
ploma legal adequado.

Nesta Lei surge uma tendéncia clara para uma progressiva transmissao da res-
ponsabilidade da formacéo de treinadores ao Associativismo Desportivo, em parti-
cular as FederagBes Desportivas.

Com publicacdo dos Decretos-Leis n°® 350/91 e n° 351/91, ambos de 19 de se-
tembro, a formacdo dos agentes desportivos, nomeadamente dos treinadores, pas-
sou a estar cometida, definitivamente, as Federagfes Desportivas.

Este novo enquadramento juridico trouxe um conjunto de regulagdes a ativida-
de de treinador:

* Regula a formagao dos treinadores, bem como a sua qualificagdo e car-

reira;

« A carreira € escalonada em 3 niveis;

« O exercicio da atividade passa a estar consagrado aos titulares de qualifi-

cacdo;

« A responsabilidade maior da formagao foi cometida as Federagdes Des-

portivas, desresponsabilizando o Estado, quer pela quantidade, quer pela
qualidade da formacéo.

Em 1999, com a publicacéo do Decreto-Lei n® 407/99, de 15 de outubro, surge
uma opc¢ao inequivoca que, rompendo com o modelo em vigor, enquadra a forma-
¢do dos recursos humanos do desporto no &mbito da formacéo profissional inserida
no mercado de emprego, nos termos previstos nos Decretos-Leis n° 401/91 e
405/91, de 16 de outubro.

E cometido ao Estado (Centro de Estudos e Formagao Desportiva) a responsa-
bilidade pela coordenacéo e superviséo da formacdo, homologando os cursos e cer-
tificando os treinadores.

Surge em 2001 a primeira tentativa de regulamentacdo do Decreto-Lei n.°
407/99. O IDP nomeou duas Comissdes, entre 2001 e 2005, tendo sido produzidas
duas propostas de regulamentacdo relevantes, nomeadamente no que concerne ao
Perfil Profissional do Treinador de Desporto.

A primeira Comissdo para elaboracdo de uma proposta de regulamentacéo e
implementacéo do Decreto-Lei n.° 407/99, (Teotonio Lima, José Curado, Vasconcelos
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Raposo, Jorge Adelino, Abel Santos e Mario Moreira) concluiu o trabalho em 2003.

Em 2004, foi constituida nova Comissdo (José Curado, José Cordovil, José
Abrantes e Mario Moreira) para reformulacéo do trabalho da anterior. O trabalho
foi concluido em 2005, tendo sido entregue a tutela. A regulamentagdo nunca che-
gou a ser publicada, nem o diploma aplicado.

Apobs 3 anos, sem que o Decreto-Lei n.° 407/99 tivesse sido regulamentado, ou
aplicado, é publicado, em 2008, o Decreto-Lei n.° 248-A/2008 de 31 de dezembro,
gue em consonancia com o estatuido no Regime Juridico da Formagdo Desportiva
no Quadro da Formagdo Profissional, estabelece o regime de acesso ao exercicio da
atividade de Treinador de Desporto.

Em 2009, apos a publicacéo do Decreto-Lei n.° 248-A/2008, é formado um gru-
po de trabalho para a sua regulamentacdo constituido por Jodo Paulo Vilas-Boas,
Isabel Mesquita, José Curado, Pedro Sequeira, Eliseu Beja e Mario Moreira.

O trabalho é concluido no final de 2010, com a apresentacdo do Programa Na-
cional de Formacéo de Treinadores (PNFT).

Por fim, em 2012, o Decreto-Lei n.° 248-A/2008 ¢ revogado pela Lei n.° 40/2012 de
28 de agosto, que surge pela necessidade de dar cumprimento a Lei n.° 9/2009 de 4 de
mar¢o, metendo, na sua esséncia, 0s principios e a légica de funcionamento previstas
no Decreto-Lei n.° 248-A/2008 e no Plano Nacional de Formacéo de Treinadores.

No final de 2013, todas as regulamentac@es previstas na Lei n.° 40/2012, foram
publicadas ficando a mesma em condic@es de ser integralmente aplicada do ponto
de vista regulamentar.

A INTERVENCAO DO ESTADO NA FORMAGAO DE TREINADORES

A regulamentacdo da formacdo dos treinadores estd intimamente associada a um
conjunto de opgdes politicas e ideoldgicas relativas & percecdo que, em cada mo-
mento se tem do papel do Estado na formacéo e regulamentacdo destes agentes.

Como se pode verificar através da Figura n® 1, o papel e a intervencdo do Estado re-
lativamente a formagao dos Treinadores, foi-se alterando ao longo do tempo.

Nos anos 70 vivemos um periodo de forte intervencao direta do Estado em di-
versos setores da sociedade, incluindo o Desporto e, em particular, a formacdo de
agentes desportivos.

Ao longo dos anos, a interven¢do do Estado foi-se reduzido, sendo o papel re-
gulador e de intervencdo direta na formag8o sido progressivamente delegado nas
Federagdes Desportivas.
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Esta situagdo, embora teoricamente alterada com a publicacdo do Decreto-Lei n®
407/99, sO se alterou de facto, com a regulamentagdo do Decreto-Lei n.° 248-
A/2008 e a publica¢do do Programa Nacional de Formagao de Treinadores em 2010.
A partir daqui o Estado volta a ter de novo uma intervencao direta na regulacéo da
formacao, cabendo as Federagdes Desportivas a orientacdo e regulacdo dos elemen-

tos técnicos da formacéo.

Figura 1 - Papel do Estado na formagao de Treinadores
e referéncias na legislacdo ao Ensino Superior, de 1997 até 2012.
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Através da leitura do Figura n.° 1, é também possivel verificar as diferentes refe-
réncias que foram sendo feitas ao Ensino Superior (ES) na formacdo de Treinadores

nos diferentes Diplomas Legais que foram sendo publicados ao longo dos anos.
Verifica-se que as referéncias ao ES ndo estdo diretamente relacionadas com

uma maior ou menor interven¢do do Estado e que o seu papel na formacéo de Trei-
nadores s6 é verdadeiramente considerado a partir da publicacdo do Decreto-Lei

n.° 248-A/2008.
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O PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES - PNFT

O Programa Nacional de Formagao de Treinadores (PNFT), que foi apresentado em
2010, tem como principais objetivos, dar cumprimento ao estabelecido no enqua-
dramento legal e criar as condigdes necessarias para a realizacdo da formacdo de
Treinadores de acordo com o estatuido.
O PNFT assenta num conjunto de Principios, nomeadamente:
« A formacao de Treinadores esta inserida na formac&o profissional;
« A existéncia de uma parceria na concretizacao da formagao entre IPDJ e
Federagdes Desportivas;
« A competéncia e responsabilidade técnica é das Federagcdes Desportivas;
* A existéncia de um alinhamento que articula a formagéo profissional com
a formacdo académica;
« A exceléncia profissional é alcancavel por diversas vias;
« O alinhamento entre diversas vias de formacéo estimula a criagéo de ca-
nais de comunicacdo e complementaridade.
As principais linhas caraterizadoras do PNFT, s&o:
« A formagéo em exercicio;
« A existéncia de uma Componente Curricular e de um Estégio;
« O equilibrio entre a Componente de Formacdo Geral e a Componente de
Formacao Especifica;
< O aumento significativo da carga horéria da formacéo relativamente ao
que existia antes do PNFT;
« A existéncia de formacédo continua obrigatoria;
« A existéncia de pré-requisitos especificos de cada uma das modalidades
(definidos pelas mesmas);
« A existéncia de varia vias de acesso ao Titulo Profissional (formagéo pro-
fissional, formacéo superior, formagdo realizada no estrangeiro e RVCC);
« A obrigatoriedade do Titulo Profissional para o exercicio da atividade de
Treinador;
< O IPDJ é entidade reguladora da atividade de formacao de Treinadores.

FORMACAO DE TREINADORES NA UE

A Unido Europeia, nomeadamente a Comissdo Europeia, tem ao longo dos anos,
tentado criar mecanismos comuns na formacao de Treinadores que permitam e fa-
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cilitem a livre circulagdo dos mesmos no espago Europeu e facilite e transparéncia
nos processos de reconhecimento da sua formagao.

Em 2013 foi publicado um documento que teve origem num grupo de peritos
(Expert Group "Education and Training in Sport”) com um conjunto de recomen-
dacdes das quais destacamos:

« Basear a formagao dos agentes desportivos nos principios da

formagdo por competéncias de saida (learning outcomes approach);

« Adequar a legislagdo nacional relativa a formacéo e agentes desportivos

em conformidade com as normas de educagéo e formacéao do pais;

« Incluséo da formagao dos agentes nas estruturas de formacéo formal,

« Integrar a formacao dos agentes desportivos no Quadro Nacional de

Qualificagdes (QNQ) para uma correspondéncia direta ao Quadro
Europeu de Qualificacdes (QEQ).

Através destas recomendaces € facil a perce¢do de que a legislagdo Portuguesa
estd perfeitamente enquadrada nas mesmas, tendo ja sido incorporadas algumas
daquelas recomendacdes, e havendo outras por cumprir, nomeadamente a integra-
¢éo da formacdo de Treinadores no Quadro Nacional de Qualificagdes.

O PRESENTE: ALGUNS DADOS ESTATISTICOS

Existe um conjunto de dados que nos permitem ter uma melhor percecdo da re-
alidade dos Treinadores e da sua formagdo em Portugal. Apresentamos aqui alguns
dos mais significativos.

Até a momento ja se realizaram mais de 400 cursos de formagéo inicial de Trei-
nadores, em conformidade com o PNFT, das diferentes modalidades e dos diferen-
tes graus.

Foram ja creditadas mais de 1.800 a¢des de formagéo continua, tendo sido cerca
de 60% de agdes de formagao geral e as restantes de formacédo especifica das dife-
rentes modalidades, num total de 45 modalidades.

De acordo com a Figura n° 2, 66% dos cursos realizados foram de grau |, 28% de
Grau Il e 6% de Grau Ill. Estando em conformidade com as reais necessidades de
formacéo dentro de cada um dos Graus.
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Figura 2 - Percentagem de Cursos de Formagcao inicial por Grau.

6% Grau 3

66% Grau 1 28% Grau 2

Até ao momento, foram aprovados 141 Referenciais de Formacéao das diferentes
modalidades, (Figura n° 3) havendo j& 67 com aprovacao definitiva. .75

Figura 3 - Referenciais de Formagéo Especifica por Grau,
com aprovagcao definitiva, aprovagdo provisoria e total.
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Figura 4 - N° instituicdes de ensino superior e de cursos na area da EFD

candidatos ao reconhecimento prévio da formacéo académica.
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Foram submetidos 105 planos de estudo de 32 instituicbes de Ensino Superior,
76. sendo 40 planos de Universidades e 65 de Institui¢des do Ensino Politécnico.

Figura 5 - Numero de TPTD emitidos, por grau.
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Até ao momento, foram ja emitidos cerca de 40.000 Titulos Profissionais de
Treinador dos 4 graus. No entanto, importa referir que nem todos os Treinadores
possuidores de Titulo Profissional, estdo em atividade.
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PERSPETIVAS DE FUTURO

O PNFT iniciou a sua implementagdo progressiva em 2010 (em 6 anos), estando em
implementac&o plena em dois anos.

Neste periodo de tempo, foram feitas varias reflexdes, internas e externas, sobre
0 mesmo, tendo sido decidido pela Tutela a necessidade de realizar um estudo dos
impactos do mesmo por uma entidade externa.

O estudo em causa ira decorrer no inicio de 2017 e prevé a auscultacdo de todos
o0s Stakeholders envolvidos no processo, de forma a produzir eventuais propostas de
alteracédo da regulamentacdo do PNFT.

Para além disso, e correspondendo a uma solicitagdo das entidades formadoras
desde o inicio do processo, foram ja publicados os Manuais de Formacgdo Geral
(grau 1), estando prevista a publicacdo dos restantes graus e o apoio a edi¢do dos
Manuais de Formacao Especifica de cada modalidade.
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“Programa Nacional de Formagao de Treinadores” — IDP, IP - 2010
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Desporto, saude, e bem-estar

Moderador
PEDRO BEZERRA

Escola Superior de Desporto e Lazer de Melgago, Instituto Politécnico de Viana do Castelo

O painel 3 Satde e Bem-Estar apresentou um conjunto alargado de comunicagoes,
talvez demasiado extenso. Contudo, é de realcar que neste grupo de apresentagdes
foram percorridos cerca de 3/4 do territorio nacional. Com efeito, os projetos apre-
sentados abrangeram uma area de interven¢do que se estende de Set(ibal a Braganc¢a
passando pela Guarda e Rio Maior. Foram apresentados projetos em fase de imple-
mentacdo (ESEIPP, por exemplo) e projetos com anos de trabalho de campo
(ESEIPV, por exemplo). Foram apresentados projetos com base de incidéncia na
populacdo universitaria (ESEIPP), na populacéo diabética ou hipertensa (ESEIPB,
ESDRMIPSantarem), e na populacdo idosa (ESEIPG). Todas os programas de in-
tervencdo tém como promotor principal uma das Escolas da REDESPP, mas tam-
bém tém, e ndo menos importante, como copromotores, outras entidades como as
organizac0es locais e regionais de salde e/ou autarquias. Parece faltar neste &mbito
a captacdo de parceiros privados. E ainda de realcar a enorme adesio da populagio
alvo a este tipo de eventos de promocéo de estilos de vida ativa. De facto, e sem
contabilidade apertada, mais de 10000 cidad&os e cidadds, das 7 regionais represen-
tadas neste painel, participam ativamente nestes programas. Foi ainda apresentado
0 estado de situacdo dos ginasios portugueses pelo Presidente da AGAP (Associa-
¢éo dos Ginasios e Academias de Portugal) onde foi realcada a necessidade de cap-
tar pablico especial e cidaddo mais sedentario, para a vida ativa. Por altimo, o
Professor Doutor Pedro Teixeira, responsavel pelo Programa Nacional da Promogéo
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da Atividade Fisica, apresentou as linhas de suporte do Programa e realgou a im-
portancia dos projetos apresentados pelos parceiros da rede na consecu¢do dos ob-
jetivos do seu programa.



ESE em movimento:
reduzir o comportamento sedentario
e aumentar a atividade fisica diaria
numa comunidade escolar
de uma instituicao de ensino superior

SUSANA VALE, SANDRA ABREU

Escola Superior de Educagdo do Porto, Instituto Politécnico do Porto

A Estratégia Europeia da Organizacdo Mundial da Saide (OMS) 2016-2025 (2016)
para a Atividade Fisica (AF), centra-se nesta como fator determinante da salde e do
bem-estar com especial aten¢do as doengas crénicas ndo-transmissiveis associadas a
niveis insuficientes de atividade e ao comportamento sedentario (WHO, 2016).

Encontra-se descrito que a AF é um comportamento importante na promogao da
saude ao longo da vida (WHO, 2016) pois, em qualquer idade, pode ajudar a reduzir
0 risco de numerosas doengas e a melhorar as condicdes de salide e a qualidade de
vida (WHO, 2010). Este interesse tem sido difundido em todo o mundo, porém,
mesmo com esta crescente consciencializagdo, na Gltima década os niveis mundiais
de AF permaneceram inalterados e em alguns casos diminuiram (WHO, 2010).

Neste sentido, estudos recentes mostraram que niveis de inatividade fisica (IF) -
niveis estes designados como niveis de AF inferiores aos necessarios para uma boa
salde e prevencdo de morte prematura - tém implicacdes importantes na prevalén-
cia de doencas crénicas ndo transmissiveis na populagdo mundial (WHO, 2010).
Estudos epidemiolégicos tém demonstrado que a IF esta fortemente correlacionada
com o desenvolvimento de doengas cronicas (Artinian et al., 2010).
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A OMS (2010) e Centers for Disease Control and Prevention (CDC, 2008) reco-
mendam, para uma boa salde, que os adultos devem despender pelo menos 150
minutos de AF aerdbia, de intensidade moderada a vigorosa, semanalmente em
episddios de pelo menos 10 minutos consecutivos. Para obterem beneficios adicio-
nais para a satde devem despender pelo menos 300 minutos de AF aerobia, de in-
tensidade moderada a vigorosa, semanalmente (CDC, 2008; Haskell et al., 2007;
WHO, 2010). No entanto, ainda ndo existe evidéncia sobre os beneficios adicionais
para volumes superiores a 300 minutos por semana.

Contudo, estimativas indicam que na Europa mais de um terco dos adultos séo,
insuficientemente ativos i.e., sdo IF porque ndo cumprem as recomendacgdes de AF
acima descritas. E, tendo em vista esta tendéncia, uma das suas nove metas globais
da estratégia Europeia é uma reducdo relativa da prevaléncia de IF em 10% até 2025
(WHO, 2016).

Efetivamente, manter niveis de AF suficientes tem sido cada vez mais dificil,
uma vez que a maioria dos ambientes fisicos modificaram significativamente nos
Gltimos anos. Alguns autores referem que algumas causas da IF sdo o resultado de
fatores sistémicos e ambientais, que tornaram a vida diaria e os ambientes de traba-
Iho/estudo cada vez menos ativos e mais sedentarios (Active Living, 2015).

A preocupacao isolada com o comportamento sedentario (CS) surge pela 1° vez
num documento da OMS (2016). O CS é diferente da IF, uma vez que muito tempo
sentado é distinto de muito pouco exercicio moderado e vigoroso (Owen, Healy,
Matthews, & Dunstan, 2010). CS é um tipo de comportamento que ocorre durante
um periodo prolongado de tempo sentado ou como uma postura reclinavel, tal co-
mo ver TV, ler e conduzir um automovel estando associado a gasto energético mui-
to baixo (1,5 equivalentes metabdlicos (METs)) (Sedentary Behaviour Research,
2012). Por outro lado, a IF é utilizada para descrever aqueles que tém uma quanti-
dade de AF moderada e vigorosa insuficiente, i.e., ndo cumprem as recomendagdes
de AF (WHO, 2010). Existem evidéncias de que o CS esta relacionado com o au-
mento do risco de doengas cronicas (incluindo doengas cardiovasculares, cancro,
diabetes e obesidade), independentemente do tempo gasto em AF moderada e vi-
gorosa (Healy, Matthews, Dunstan, Winkler, & Owen, 2011; Healy, Winkler, Owen,
Anuradha, & Dunstan, 2015; King et al., 2016; Owen, Bauman, & Brown, 2009;
Owen et al., 2010; Sedentary Behaviour Research, 2012). Um individuo pode ser
considerado ativo de acordo com as recomendac@es de atividade fisica, porém pode
apresentar habitos sedentarios durante o seu dia-a-dia. Ou seja, CS e AF podem
ocorrer no mesmo individuo. Rosenberg et al., (2008) referem que IF e o CS séo
comportamentos independentes e tém diferentes efeitos sobre a satde. Uma recente
meta-analise mostrou que estar sentado (uma dimensao do CS) mais de 7 h por dia
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esta associado a um risco acrescido de mortalidade (Chau et al., 2013). Outros estu-
dos verificam que muito tempo sentado (mais de 20 minutos consecutivos) pode
causar niveis elevados de insulina em jejum aumentando a hipdtese de ter diabetes
tipo 2, aumentar o perimetro da cintura, diminuir os niveis de lipoproteina de alta
densidade (HDL), aumentar os niveis de proteina C reativa e de triglicerideos, ele-
var o nivel de glicose plasmatica de 2 horas e aumentar do risco de mortalidade por
todas as causas (Grontved & Hu, 2011; Healy et al., 2011).

Neste sentido, tém sido desenvolvidas em alguns paises, diretrizes para o CS no
sentido de reduzir o risco de doengas crénicas em adultos, porém sdo uma referén-
cia genérica e ndo sao quantitativas (Endorsed by The Obesity et al., 2016). Segundo
recomendacBes da ACSM (Garber et al., 2011) ha beneficios para a satde em, si-
multaneamente, reduzir o tempo total em atividades sedentérias e alternar momen-
tos de estar em pé e de AF entre as fases de atividade sedentaria, mesmo em adultos
fisicamente ativos. No Reino Unido (2011) e recentemente na Australia (2014), fo-
ram publicadas diretrizes de satde publica onde se encontra descrito que os adultos
devem minimizar a quantidade de tempo gasto em atividades sedentarias (sentado)
por longos periodos de tempo.

No entanto, nenhuma delas identifica qual a duracdo de tempo sedentario que
pode ser insegura ou nociva para a saude, nem especifica qual a frequéncia de in-
tervalos, interrupcdes, duracgdo dos intervalos que deve ser feita por cada periodo de
tempo sentado.

Porém, embora ndo existam recomendacBes quantitativas oficiais de quanto
tempo os adultos devem sentar-se, a evidéncia inicial sugere que sentar-se por 4 ho-
ras ou menos por dia pode evitar muitos dos riscos para a salide, como por exem-
plo, menor prevaléncia de sintomas depressivos em mulheres (van Uffelen et al.,
2010) e reducdo na mortalidade em adultos, independentemente do sexo (van der
Ploeg et al., 2013). Outro estudo demostrou que reduzir o tempo sedentario para
menos de 3 horas por dia pode resultar num ganho de 2 anos na esperanca média
de vida (Katzmarzyk & Lee, 2012).

Os adultos jovens constituem um grupo com caracteristicas Unicas durante um
periodo crucial da vida, imediatamente apds a adolescéncia. Nesse sentido, a tran-
sicdo do ensino secundario para ensino superior foi reconhecida como um periodo
de risco (Gordon-Larsen, Adair, Nelson, & Popkin, 2004; Vella-Zarb & Elgar, 2009)
porque envolve uma mudanca de vida significativa para muitos estudantes. Estes
muitas vezes comegam a viver pela primeira vez longe da casa dos pais, ttm uma
maior liberdade e fazem novos amigos, acabando, muitas vezes, por abandonar ro-
tinas e habitos adquiridos previamente. Por exemplo, um estudo recente encontrou
nesta fase transitéria uma diminuicdo na participacdo em desporto organizado
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(Deforche, Van Dyck, Deliens, & De Bourdeaudhuij, 2015). Ja ha alguma evidéncia
que é muitas vezes acompanhado por escolhas de comportamentos pouco sauda-
veis, como a diminuicdo da AF e 0 aumento do CS (Vella-Zarb & Elgar, 2009) di-
minuicdo da qualidade alimentar, aumento do consumo de alcool (Deforche et al.,
2015) e diminuigdo das horas de sono (Keating, Guan, Pinero, & Bridges, 2005; Ra-
cette, Deusinger, Strube, Highstein, & Deusinger, 2008). Estudos recentes destaca-
ram que os estudantes do ensino superior apresentam ganhos consideraveis de peso
durante o periodo de transicdo (Deforche et al., 2015; Deliens, Deforche, De Bour-
deaudhuij, & Clarys, 2015). Estes ganhos podem estar relacionados com 0s com-
portamentos acima descritos. Adicionalmente, num estudo realizado por Keating et
al. (2005) foi referido que os estudantes que tém um estilo de vida sedentario du-
rante o ensino superior tendem a permanecer sedentarios 5 ou 10 anos mais tarde.

No entanto, alguns estudos recentes com interven¢do em adultos e adultos jo-
vens tém mostrado que é possivel alterar a quantidade de tempo sentado (Endorsed
by The Obesity et al., 2016).

Assim, tendo a nogao que os estudantes sdéo uma populacdo sedentéria constante
uma vez que passam grande parte do seu tempo sentados, em aulas ou a estudar,
intervengdes visando esta populacdo devem ser implementadas para se contrariar
esta tendéncia.

METODOS

Diante do exposto e considerando a relativa escassez de projetos que analisem e in-
tervenham no tempo despendido em CS e em AF nestas faixas etarias, pretende-se
com o projeto "ESE em Movimento" reduzir o CS e aumentar a AF da comunidade
da ESE. Este projeto visa, igualmente, consciencializar a comunidade para a impor-
tdncia da mudanca destes dois comportamentos para o ganho de anos de vida sau-
davel e livre de doencas.

DESENHO DO ESTUDO

O projeto "ESE em Movimento" foi divulgado através de email e enviado para toda a
comunidade da ESE-IPP (docentes, funcionarios e estudantes), através de uma nota
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informativa no site (www.ese.ipp.pt) e de um artigo no jornal do IPP
O projeto é constituido por 3 Fases;

1° Fase - Estudo piloto
(de abril 2016 a junho 2016)

Foi solicitado a um grupo de alunos de 4 cursos da ESE-IPP para utilizarem du-
rante 7 dias consecutivos um acelerémetro com o fim de analisar o tempo dedicado
diariamente a comportamentos sedentarios e de AF habitual.

O objetivo principal do estudo piloto foi de verificar se a populacdo ESE-IPP
apresentava elevado CS e baixa AF como se encontra descrito na literatura.

2° Fase - Intervencdo no comportamento sedentario
(de janeiro 2017 a junho 2017)

Antes da intervencao sera aplicado um inquérito online cujo objetivo é caracte-
rizar a amostra em termos sociodemograficos, psicossociais, ambientais e de satde.
Através deste questionario serd também obtida informacdo sobre o conhecimento
gue a comunidade escolar tem sobre CS e sobre AF habitual bem como o tempo
dedicado diariamente a cada um destes comportamentos.

A uma subamostra de participantes, aleatoriamente selecionada, sera solicitado
a avaliagdo de uma série de medidas antropométricas (peso, altura, perimetros,
massa gorda) e a utilizagdo de um acelerémetro durante 7 dias consecutivos com o
fim de recolher dados objetivos de CS.

A intervencdo para a diminuicdo do CS serd realizada semanalmente através de
workshops, cartazes informativos, de sensibilizacdo e desafios que serdo difundidos
por todas as instalagGes da ESE-IPP e divulgados através do site do (www.ese.ipp.pt),
e-mails e artigos no jornal do IPP.

No final da intervencdo de 6 meses os participantes receberdo um novo email
com o link para um segundo inquérito online que tem como objetivo avaliar 0s co-
nhecimentos em termos de CS e o tempo gasto neste tipo de comportamento. A su-
bamostra também serd solicitado que realizem a mesma série de avaliagdes
antropomeétricas a que foram sujeitos no inicio da intervengdo e que utilizem o ace-
lerometro durante 7 dias consecutivos.

Esta intervencdo sera focada unicamente na reducdo do CS uma vez que se en-
contra descrito que a abordagem isolada é mais eficaz comparativamente com inter-
vencdes que incluem simultaneamente estratégias para aumentar a AF e reduzir
comportamentos sedentarios (Endorsed by The Obesity et al., 2016)
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3?2 Fase - Intervencdo na AF
(de outubro 2017 a margo 2018)

Sessdes de AF gratuitas de 1h vao estar disponiveis pelo menos 3 vezes por sema-
na nas instalacdes da ESE-IPP para toda a comunidade escolar.

Aos participantes interessados em participar sera solicitado que realizem um con-
junto de testes de aptiddo fisica, avaliem a composicao corporal e a presséo arterial e que
utilizem um acelerémetro durante 7 dias consecutivos, antes de iniciar as sessdes de AF.

A assiduidade de todos os participantes sera registada diariamente, em todas as
sessoes.

No final da intervencdo de 6 meses, 0s participantes serdo de novo submetidos as
mesmas avaliaces solicitadas no inicio da intervencéo.

No final da intervencdo, os participantes receberdo um novo email com o link
para o0 segundo inquérito online que tem como proposito avaliar 0s seus conheci-
mentos em termos de AF habitual e 0 tempo gasto neste tipo de comportamento.

Resultados/Discussdo 12 Fase - Estudo piloto
Um grupo de 36 estudantes de 4 cursos da ESE-IPP utilizaram durante 7 dias con-
secutivos um acelerometro com o fim de apurar o tempo que estes dedicam diaria-
mente a CS e & AF habitual.

Relativamente ao tempo médio diario em diferentes contextos, verificamos que
0s estudantes passam cerca de 77% em CS, 17% em atividades ligeiras e apenas 6%
em atividades moderadas e vigorosas (AFMV). Averiguamos que existe uma ligeira
diferenca entre os estudantes dos diferentes cursos, porém é notério que todos gas-
tam uma grande parte do tempo diario em CS.

Em termos de média de minutos semanais em CS, constatamos que 0s estudan-
tes passam em média 700 minutos por semana, cerca de 11h por dia em CS. Resulta-
dos semelhantes foram encontrados num estudo nacional (Clemente, Nikolaidis,
Martins, & Mendes, 2016). Estes resultados sdo preocupantes pois demonstram que
580 necessarias intervengdes urgentes para os reduzir.

Em relacdo a AFMV verificamos que apenas uma estudante ndo cumpre a reco-
mendacdo de 150 minutos semanais de AFMV. Porém, quando analisamos diaria-
mente as recomendacOes verificamos que estas ndo sdo realizadas ao longo da
semana (como por ex: 30 minutos de AFMV em pelo menos 5 dias da semana, como
sugere a American Heart Association). Esta informacdo podera ser importante uma
vez que ha alguma evidéncia de beneficios quando a AF é realizada regularmente ao
longo da semana (como 5 ou mais vezes por semana). Além disso, esta distribuicdo
pode potenciar uma melhor integracéo da AF no estilo de vida diério.
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Nos dois tipos de comportamentos, verificamos que os valores tendem a piorar
durante o fim de semana: o tempo gasto em CS é ainda mais elevado e em AF menor.

Com este estudo piloto conseguimos conhecer a realidade da nossa populagéo,
nomeadamente a prevaléncia dos estudantes que cumprem as recomendacdes de AF
semanal e de tempo despendido em CS. Esta informacao é importante para que as
estratégias de intervencao sejam eficazmente definidas.
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RESUMO

O Projeto “Acerte 0 Passo em Castelo Branco” resulta de uma parceria entre a Escola
Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Castelo Branco, a Associagdo de
Profissionais de Educagdo Fisica de Castelo Branco e a Camara Municipal de Castelo
Branco. Este Programa insere-se no dominio do Desporto, Salde e Bem-Estar e, de
uma forma sucinta, consiste num programa de monitorizacéo (avaliacdo e reavalia-
¢éo), aconselhamento (prescricdo e recomendacfes) e motivacdo para a pratica da
marcha e corrida, com 3 sessdes semanais de marcha/corrida, devidamente estrutu-
radas e monitorizadas. O programa teve inicio a 1 de setembro de 2014 e continua
ainda em operacionalizagao, continuando a aumentar o nimero de participantes.

O principal objetivo do programa consiste em, ndo apenas proporcionar aos su-
jeitos uma pratica sistematica, orientada e com avaliagdo/monotoriza¢do, mas tam-
bém procurar promover alteracdes comportamentais nos participantes, que levem a
modificacOes nos seus estilos de vida, por norma sedentaria.

Os principais resultados assentam num aumento da frequéncia semanal por
parte dos participantes; uma alteracéo favoravel dos valores de composicdo corporal
e de outros parametros avaliados, um aumento da capacidade cardiorrespiratoria;
bem como a participacdo em outras atividades “paralelas” e complementares, por
parte dos participantes.
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Consideramos que este projeto ¢ um exemplo de sucesso pelo facto de todos os
objetivos terem sido concretizados. Prova disso é que 0 programa continua em exe-
cucdo e a superar todas as expetativas.

Palavras-chave:
atividade fisica; corrida; marcha; estilos de vida; monitorizagdo

INTRODUCAO

A "evolucao" da sociedade, a industrializacdo e a mecanizagdo das tarefas, tém pro-
vocado alteracBes nos padrdes de vida e, consequentemente, 0 aparecimento de
uma série de fatores preocupantes que resultam numa modificacdo comportamental
ao nivel dos estilos de vida. Um dos fatores que despertam essa preocupacao é a
inatividade fisica, com consequéncias desastrosas para 0 organismo, tais como a
obesidade, a diabetes, a hipertensdo, entre muitas outras patologias. Mota e Sallis
(2002) referem que a nossa sociedade evidencia uma tendéncia preocupante para a
inatividade fisica, em todas as faixas etarias, associada aos graves problemas de sad-
de publica que proliferam na sociedade. No quotidiano, as pessoas vivem num con-
texto que contém um conjunto de fatores dificeis de modificar, que influenciam e
aumentam o risco de se tornarem obesos, diabéticos, hipertensos, hipercolesterolé-
micos, dislipidémicos e com perturbagdes respiratérias, colocando-os em risco de
desenvolver um acentuado niimero de patologias (Pescatello et al., 2004; Schocken
et al., 2008; Paulo, 2010; Paulo et al., 2014).

A importancia da atividade fisica (AF) para a populagdo é hoje inquestionavel,
proporcionando a prética regular destas atividades efeitos positivos sobre o organis-
mo, ndo querendo com esta afirmagdo desvalorizar a sua importancia em algumas
idades, ou seja, reportamo-nos a sua importancia ao longo de toda a vida. A preo-
cupacdo com a questdo da AF e salde para todas as faixas etérias e, consequente-
mente, a longevidade da espécie humana, tem sido constante. Prova disso, sdo as
investigacOes realizadas nesta area, as informagdes rotineiras e massivamente veicu-
ladas nos meios de comunicagdo e o proprio interesse e preocupacdo das pessoas
sobre esta tematica.

E imprescindivel orientar as pessoas e mostrar-lhes o valor inquestionavel das
atividades fisicas na melhoria da sua qualidade de vida, sabendo quais 0s riscos que
acarreta a inatividade fisica, alertando-as principalmente, para a preservacgao da es-
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pécie humana salutar e fisicamente apta. Torna-se necessaria a mudanca no papel
dos profissionais das ciéncias do Desporto, pois “é de reconhecimento geral que to-
do e qualquer processo educacional procura na sua esséncia, atender adequada-
mente as necessidades bioldgicas, sociais e culturais da populacéo a que se reporta”
(Tani et al., 1988:1).

Nesta perspetiva, o principal objetivo do projeto “Acerte o Passo em Castelo Bran-
c0” consiste em, ndo apenas proporcionar aos sujeitos uma pratica sistematica, orien-
tada e com avaliagdo/monotorizacdo, mas também procurar promover alteracfes
comportamentais nos participantes, que levem a modificacdes nos seus estilos de vi-
da, por norma sedentarios, revertendo-os em estilos de vida mais ativos e saudaveis.

APRESENTACAO DO PROJETO

O Projeto “Acerte 0 Passo em Castelo Branco” deriva de um trabalho conjunto entre
a Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Castelo Branco, a Associ-
acdo de Profissionais de Educacdo Fisica de Castelo Branco e a Camara Municipal
de Castelo Branco.

Este Programa insere-se no dominio do Desporto, Satde e Bem-Estar e, de uma
forma sucinta, consiste num programa de monitorizacdo (avaliacdo e reavaliacdo),
aconselhamento (prescrigdo e recomendagdes) e motivagdo para a pratica da mar-
cha e corrida, com 3 sessBes semanais de marcha/corrida, devidamente estruturadas
e monitorizadas. O programa realiza-se preferencialmente na zona de Lazer de Cas-
telo Branco (junto ao lago artificial, com percursos marcados) e teve inicio a 1 de
setembro de 2014 e continua ainda em operacionaliza¢do, continuando a aumentar
0 nimero de participantes.

OBJETIVOS DO PROJETO

De entre muitos objetivos, destacamos 0s seguintes, como principais deste projeto:
sensibilizar para a problematica do sedentarismo e doencas associadas; apelar aos
beneficios na salde, sociais e econdmicos da pratica regular da AF; contribuir para
a préatica da marcha e da corrida de uma forma mais eficiente; contribuir para a
aquisicdo de habitos de vida saudaveis; desenvolver o gosto pela pratica regular da
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atividade fisica; Promover a participagdo em atividades fisicas diversificadas; desen-
volver o habito da realizacdo de alongamentos; sensibilizar para a importancia do re-
forco muscular associado a corrida e marcha; despistar situagbes de obesidade,
hipertensdo arterial e hiperglicemia.

DESCRICAO / INTERVENCAO DO PROGRAMA

De uma forma sucinta, a seguinte tabela apresenta os “passos” referentes a operaci-
onalizacdo/intervencdo deste projeto/programa.

Tabela 1 - Etapas da operacionalizagdo do programa
"Acerte 0 passo em Castelo Branco™

ETAPA DESCRICAO
96 .

10 Avaliagdo/anamnese: avaliacdo da composicdo corporal e de alguns
parametros fisioldgicos com impacto no estado de satde.

Trés sessOes semanais: exercicio (marcha/corrida) monitorizado

0 - AT ,
2 e com prescrigdo de especialistas da area do Desporto.
3° SessOes “especiais”: sessdes de
alongamentos e de reforco muscular.
40 Participacdo em outras atividades: caminhadas/
marchas solidarias, corridas tematicas (...)
5° Reavaliacdo: composi¢do corporal e parametros avaliados no

inicio - Ajuste da prescrigdo (intensidade, distancia, duragao) (...)

PARTICIPANTES

O publico alvo deste projeto sdo jovens adultos, adultos e idosos, de ambos 0s sexos,
sendo que o0s participantes sdo maioritariamente adultos. Como referido anterior-
mente, 0 programa continua a receber novos participantes, pelo que neste docu-
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mento apenas colocamos informacao relativa a um balanco realizado entre 1 de se-
tembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015. Entre estas duas datas participaram neste
projeto/programa 423 sujeitos, foram realizadas 161 sessGes de caminhada e/ou
corrida (2 horas de duracéo cada), 51 sessdes de alongamentos (30 minutos de du-
ragdo), 48 sessbes de reforco muscular (30 minutos cada), envolvendo neste mesmo
periodo temporal, a participacdo de 23 professores de Educacdo Fisica e profissio-
nais do desporto.

Importa referir que os sujeitos participaram e participam neste projeto/progra-
ma de livre vontade, dando para tal o seu consentimento através da assinatura de
um termo de consentimento informado e de responsabilidade. Sdo antecipadamente
informados do &mbito e objetivos do programa, bem como da salvaguarda dos da-
dos individuais resultantes das avaliagdes realizadas.

INSTRUMENTOS E MATERIAIS UTILIZADOS

Como referido anteriormente, a primeira etapa da operacionalizacdo deste progra-
ma consiste na avaliagdo/anamnese, mais concretamente uma anamnese (1 questio-
nario de AF e 1 questionario de salde), e a avaliagdo da composi¢do corporal e de
alguns parametros fisioldgicos com impacto no estado de salde, que passamos a
descrever mais pormenorizadamente.

Composigdo Corporal

A avaliagdo da composi¢do corporal tem-se atribuido uma importancia cada vez
maior, devido a influéncia que os componentes corporais causam na satde humana.
O excesso de gordura corporal e a sua distribuicdo centralizada destacam-se pela
influéncia no aparecimento de doengas cronicas ndo-transmissiveis, principalmente
as doengas cardiovasculares (Cercato et al., 2004). Existem uma série de métodos
para a avaliacdo da composicdo corporal, que variam segundo as suas bases fisicas,
custo, fiabilidade, facilidade de utilizacéo e de transporte do equipamento. De entre
varios métodos, utilizamos os que de seguida se apresentam.

indice de Massa Corporal
A massa corporal, ou peso corporal, é a variavel antropométrica mais controlada no
quotidiano e normalmente é medida com suficiente precisdo. E de grande impor-
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tancia para observar/avaliar o crescimento, a obesidade e a subnutrigdo. Esta varia-
vel foi medida em kg com aproximagao as 100 gramas, com aproximacdo as cente-
simas, conforme técnica descrita pelo Council of Europe (1988), estando 0s sujeitos
descalgos e com roupa leve. O avaliado devia estar totalmente imdvel sobre a balan-
ca e manter o olhar direcionado para a frente. A balanga estava apoiada numa pla-
taforma rigida e estdvel. O aluno apenas subia para a balanga quando esta
apresentava a escala zero e apoiava a totalidade da superficie plantar dos pés na ba-
langa, mantendo-os paralelos. Foram realizadas duas avaliagfes e calculou-se a mé-
dia aritmética. Caso houvesse uma diferenca superior a 0,2 Kg, realizava-se uma
terceira medigdo.

Os valores de estatura, ou altura total do corpo, foram mensurados em metros
com aproximagao aos milimetros através de um estadiémetro. Considerando o pla-
no de referéncia do solo e o vértex, conforme a técnica proposta pelo Council of
Europe (1988). Esta medida é um importante indicador geral do tamanho do corpo,
do crescimento 6sseo, e é essencial para o diagndstico de subnutricdo, atrasos es-
queléticos, entre outros fatores. Os alunos posicionavam-se com 0s pés juntos, nu-
ma posicdo ereta, olhando em frente, sobre a balanga com estadiémetro acoplado,
com graduacdo ao centimetro e resultado na mesma unidade de medida. Foram re-
alizadas duas avaliagGes e calculou-se a média aritmética. Caso houvesse uma dife-
renca superior a 2 mm, realizava-se uma terceira medicao.

O IMC estabelece uma relagdo entre a massa corporal e a estatura, relacdo essa,
que indica se a massa corporal esta, ou ndo, adequada a estatura. Este indice é de-
terminado através da formula: IMC = Massa corporal (Kg) / Estatura (m)2. Com
vista a obtengdo dos dados referentes a estatura e peso, para estimacdo do IMC, o
protocolo adotado foi o descrito anteriormente.

Perimetro da Cintura e Indice Cintura/Anca
Relativamente ao perimetro da cintura, os valores foram mensurados com uma fita
métrica, com dois metros e resolugdo de 1 mm, de acordo com procedimentos re-
comendados (Callaway et al., 1991). Foram realizadas duas medic6es, com limite de
tolerancia de 1 cm, para a sua diferenca. O PC foi medido imediatamente acima da
crista iliaca direita, com os sujeitos em posicdo antropomeétrica.

O indice Cintura/Anca estabelece uma relag&o entre o perimetro da cintura e o
perimetro da anca, predizendo o padrdo de distribuicdo de gordura corporal. Este
indice é determinado através da seguinte formula: INDICECINTURA/ANCA =
PCINTURA (cm) / PANCA (cm).



111. DESPORTO, SAUDE E BEM-ESTAR

Percentagem de Massa Gorda por Bioimpedancia
Para a avaliacdo do percentual de massa gorda, utilizamos o aparelho de bioimpe-
dancia Tetrapolar Tanita BC-601. Antes do contacto dos elétrodos na pele dos su-
jeitos, foi feita a limpeza dos pontos de contacto. Antes da avaliacdo, os individuos
ficavam em repouso, durante cinco minutos. As medidas de bioimpedancia foram
avaliadas de acordo com a bibliografia, retirando aos sujeitos o rel6gio ou qualquer
outro objeto metélico (Heyward & Stolarczyk, 1996; NIH, 1996; Kushner, 1992).

Parametros fisioldgicos com impacto no estado de satde
Também a avaliacdo dos parametros fisioldgicos que influem no estado de satde
tem recebido uma importancia crescente na investigacao devido a influéncia desses
pardmetros na saude humana. Valores desajustados desses indicadores fisiologicos
tém influéncia direta no aparecimento de doencas crénicas ndo-transmissiveis,
principalmente as doencas cardiovasculares, endocrino-metabdlicas, respiratorias,
neoplésticas e psicossociais (Mota & Sallis, 2002; Hu et al., 2003; McArdle, 2011).

Pressédo Arterial e FCREPOUSO
Para a avaliacdo da PA, importante indicador do estado de salde, nomeadamente
em termos cardiorrespiratdrios, utilizimos o monitor Omron Digital Blood Pressu-
re HEM-907, o qual foi validado internacionalmente (El Assaad, Topouchian, Dar-
né, & Asmar, 2002). Este dispositivo passou nas duas fases do protocolo de
validagéo internacional.

A avaliacdo da pressdo arterial realizou-se conforme sugerido na literatura
(Gillman & Cook, 1995). Os sujeitos da amostra encontravam-se em jejum, senta-
dos, com o brago direito exposto e apoiado ao nivel do coragdo. Utilizou-se um es-
figmomandmetro eletrénico da marca Omron, modelo HEM-907, com bragadeiras
adequadas. As medicOes foram efetuadas ap6s 0s sujeitos permanecerem em re-
pouso durante, pelo menos, 5 minutos (1% medicéo), e apds um repouso de 10 mi-
nutos (segunda medi¢do). Ocorrendo uma diferenca superior a 2 mmHg entre as
medicOes, efetuava-se, apds 5 minutos extra de repouso, uma terceira medigao. O
valor final foi auferido através da média aritmética dos valores das medigdes.

Relativamente a avaliagdo da FCREPOUSO, utilizdmos o mesmo aparelho e o
mesmo protocolo, que para a PA. Estamos cientes de que este ndo é o protocolo
nem o aparelho mais indicado e rigoroso para a obtencédo deste indicador, mas, vis-
to que tinhamos estes dados, pensamos por bem utiliza-los, pois pensamos ser mais
um contributo.
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OUTROS MATERIAIS DE SUPORTE

Foi criada uma bateria de exercicios de flexibilidade, para que os participantes pu-
dessem ter um suporte de ajuda, quer na preparacdo para as sessdes, quer para te-
rem em casa.

Imagem 1 - Exemplo de exercicio da Bateria de Exercicios de flexibilidade.

Extensores do Brago
. « Mantenha o tronco estével.

Extensores do Antebrago

« Mantenha o tronco

estével.
« Desloque o Membro

Superior (MS) para o

lado, com a ajuda da mao
contréria. Depois force um
pouco contra o peito.

« Mova o cotovelo para
trds.

« Aproxime a mao ao
ombro do mesmo lado.
« Manter a posi¢éo por, pelo

menos, 20”. « Manter a posigdo por,

pelo menos, 20,

100.

Foram também criadas e fornecidas tabelas de referéncia, para os indicadores
avaliados, para que os sujeitos pudessem ter uma contextualizacdo dos resultados
das suas avaliagBes/reavaliacdes.

Tabela 2 - Exemplo das tabelas de referéncia
Classificacdo para adultos com baixo peso, peso normal, sobrepeso e obesidade,
de acordo com o IMC (WHO, 2000, 2004).

CLASSIFICAGAO IMC (Kg/m2)
PONTOS DE CORTE
BAIXO PESO <18,50
Magreza leve <16,00

Magreza moderada 16,00 - 16,99
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Magreza ligeira 17,00 - 18,49
PESO NORMAL 18,50 - 24,99
SOBREPESO >25,00
PRE-OBESO 25,00 - 29,99
OBESO >30,00
Obeso tipo | 30,00 - 34,99
Obeso tipo 11 35,00 - 39,99
Obeso tipo 111 >40,00

ATIVIDADES ASSOCIADAS / COMPLEMENTARES AO PROGRAMA

Referimos também que, para além das sessdes semanais do Programa, este projeto
proporcionou a possibilidade de participacdo em muitas outras atividades que pas-
samos a apresentar:
« Meia Maratona de Lisboa; Caminhada “A Descoberta da Talagueira”;
Passeio Pedestre na Serra da Gardunha; 22 Corrida Solidaria Celtejo;
FuLl Moon (corrida realizada em todas as noites de lua cheia); Sessdes
de avaliagdo na Piscina Praia; Avaliacdo da aptiddo cardiorrespiratoria
na pista de atletismo da Escola Superior Agréria; Marcha Pelo Coracéo;
Dia Mundial do Coracéo; Dia Mundial da Diabetes; Magusto convivio.
« Conferéncias “Acertar Conversas”: A Corrida é para Todos; Marcha e
Corrida - Beneficios e implicagdes;
< Workshops: Entorses, Tratamento e Prevencdo; Dancas Sociais.
« Colaboracéo na avaliagdo das medidas antropométricas dos atletas
do ABA;
 Apresentagdo do programa “Acerte o Passo” no Congresso 10°
Aniversario da USALBI".
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DIVULGACAO

Como principais estratégias de divulgacdo deste projeto/programa, utilizamos car-
tazes, suporte Rolling, panfletos de divulgacdo, a Imprensa, panfletos de promocéo
da atividade fisica regular e a Internet, essencialmente as Redes Sociais.

RESULTADOS CONSTATADOS

Entre muitos outros, os principais resultados assentam num aumento da frequéncia
semanal (nimero de sessdes semanais), por parte dos participantes, uma alteragéo
favoravel dos valores de composicdo corporal (IMC, PC, % MG e MM); uma altera-
¢éo favoravel dos valores de PA e da FC; um aumento da capacidade cardiorrespi-
ratoria; uma grande participacdo em outras sessdes (alongamentos, reforgo
muscular, caminhadas); bem como a participacdo em outras atividades “paralelas”
(formacdes, workshops, ...), por parte dos participantes; e a divulgacdo do progra-
ma junto dos familiares e amigos, aumentando a adesdo ao programa.

CONSIDERAGOES FINAIS

Consideramos que este projeto é um exemplo bem-sucedido de um programa de
intervencdo na comunidade, com o intuito de promover uma pratica sistematica e
supervisionada de AF, pelo facto de todos os objetivos terem sido concretizados.
Prova disso é que o programa continua em execucéo e a superar todas as expetativas.
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INTRODUCAO

A diabetes mellitus do tipo 2 (DM2) representa a forma mais comum da diabetes,
sendo cada vez mais expressivo 0 nimero de doentes com este tipo patologia, expli-
cado pelo aumento populacional, pelo nUmero cada vez maior de pessoas com ida-
de avancada, pelo incremento cada vez mais expressivo da urbanizacdo e pelo
agravamento da prevaléncia da obesidade e da inatividade fisica (Wild, Roglic, Gre-
en, Sicree, & King, 2004).

Embora esteja disponivel um conjunto vasto de terapéutica farmacolégica para
auxiliar o paciente com DM2 a controlar melhor os seus niveis de aglcar no sangue
(Nathan et al., 2006), varias entidades (American Diabetes Association — ADA; Eu-
ropean Association for the Study of Diabetes — EASD) referem que deve ser feita
uma alteracéo ao nivel dos estilos de vida dos pacientes logo numa primeira fase da
intervencdo, com o objetivo de reduzir a massa corporal e aumentar os indices de
atividade fisica (Nathan et al., 2006). Efetivamente, o exercicio fisico regular tem si-
do considerado como um componente fundamental de um estilo de vida ativo para
o individuo portador de DM2 (Boule, Haddad, Kenny, Wells, & Sigal, 2001), mas
também numa Optica de prevencao primaria da doenca (Tuomilehto et al., 2001).
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Entre os beneficios normalmente referidos na literatura, destacam-se a diminuicdo
do risco do desenvolvimento de complicagBes cardiovasculares (Sjostrom et al.,
2004), a melhoria do controlo metabdlico (Boule, Haddad, Kenny, Wells, & Sigal,
2001), o aumento da sensibilidade a insulina (Stewart, 2002), 0 aumento da massa
muscular, a diminuicdo da massa gorda, a melhoria do perfil lipidico, a diminuicédo
dos valores da tensdo arterial de repouso, 0 aumento da densidade de vasos colate-
rais e da rede capilar, a melhoria da funcdo endotelial de vasodilatacdo, a diminuicéo
da rigidez arterial e a melhoria da disfuncéo diastélica do ventriculo esquerdo (Lim,
Kang, & Stewart, 2004). Apesar destes efeitos benéficos do exercicio no auxilio ao
controlo da doenca, existem grandes dificuldades em incorporar nos estilos de vida
a pratica regular de exercicio fisico, assim como manter no longo prazo essa pratica,
limitando o seu sucesso em termos de intervencdo terapéutica (Skarfors, Wegener,
Lithell, & Selinus, 1987). De facto, um dos pontos cruciais deste tipo de intervencéo
reside na baixa aderéncia e motivacao destes pacientes para manterem uma pratica
continuada de exercicio fisico regular a longo termo, o que pode ajudar também a
explicar os baixos niveis de atividade fisica que, em geral, caracterizam os doentes
com DM2 (Gautier, 2004). Por outro lado, ainda néo existe um consenso generaliza-
do sobre as caracteristicas precisas do exercicio fisico a serem transmitidas aos do-
entes com DM2 (como o tipo, a frequéncia, a intensidade e a duragéo), bem como a
falta de orientacdo pratica e/ou de diferencas entre as varias recomendacdes atuais
(Gautier, 2004).

Tém igualmente surgido evidéncias na literatura de que o treino fisico supervi-
sionado por um monitor, representa uma melhor estratégia ao nivel da intervengéo
com pacientes diabéticos do tipo 2, comparativamente ao treino sem supervisao
(Alam et al., 2004).

No presente estudo, procurou-se avaliar os efeitos de um programa de exercicio
fisico regular de longa duragdo na composi¢do corporal, no controlo glicémico, nos
fatores de risco modificaveis das doencas cardiovasculares (DCV) e no sistema glo-
bal europeu de pontuacdo do risco de um evento cardiovascular fatal num periodo
de 10 anos (Systematic Coronary Risk Evaluation — SCORE) (Conroy et al., 2003),
em doentes com DM2, acompanhados pelo Centro de Salide de Braganca.

METODOLOGIA

Participaram no estudo 23 sujeitos (15 mulheres e 8 homens com uma média de
idades de 63,7+6,9 anos), todos com DM2 diagnosticada. Os individuos foram su-
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jeitos a um programa de treino moderado de longa duracdo (32 meses) sob a desig-
nacdo de “Mexa-se em Bragan¢a — Programa de exercicio fisico regular para uma
prevencdo secundaria da diabetes mellitus do tipo 2" o qual resultou da parceria de
varias entidades: Instituto Politécnico de Braganca (Escola Superior de Educagdo),
Camara Municipal de Braganca e Administracdo Regional de Satde do Norte - Sub-
Regido de Saude de Braganca (Centro de Satde de Braganca [CSB]).

O programa foi ministrado por um monitor com formacdo na area do desporto,
tendo consistido em 5 sessdes de exercicio fisico por semana (1 sessdo em cada dia da
semana de trabalho), durante 8 meses por ano (de outubro a maio do ano civil seguin-
te), com pausas de duas semanas no periodo do Natal e de uma semana na Pascoa.

As sessdes contemplaram trabalho aerdbio (caminhada a uma velocidade de +6
km-h-1, exercicios de hidroginastica), de forca e de flexibilidade, cinco vezes por
semana (4 sessGes em meio terrestre e 1 em meio aquatico por semana), com uma
duracdo de 55 minutos por sessdo.

Foram realizadas avaliagdes de 4 em 4 meses, num total de 9, durante toda a du-
racdo do programa e registada a assiduidade dos participantes as sessdes de exerci-
cio fisico.

Foram realizadas avaliacbes morfoldgicas [estatura, massa corporal, perimetro
da cintura, perimetro da anca e pregas cutaneas (tricipital, subscapular, suprailiaca,
abdominal, crural, geminal) de acordo com a metodologia proposta no manual do
International standards for anthropometric assessment (ISAK, Potchefstroom,
South Africa)] (Marfell-Jones, Olds, Stewart, & Carter, 2006), do status glicémico
(HbALc, glicose de jejum, insulina de jejum) e de alguns fatores de risco modifica-
veis das DCV (tensao arterial, colesterol total, C-HDL, C-LDL, triglicerideos).

PROCEDIMENTOS ESTATISTICOS

Foi realizada a analise exploratéria dos dados para testar a normalidade das distri-
buigdes, atraves do teste de Kolmogorov-Smirnov, e a existéncia de possiveis outliers.
As variaveis ndo normais foram sujeitas a transformacao logaritmica.

Foi realizada uma ANOVA fatorial a dois fatores (grupo x sexo), tendo sido ob-
servado ndo haver um efeito significativo dessa interacdo. Como as medidas repetidas
estdo aninhadas nos sujeitos, o conjunto dos dados longitudinais foi tratado como hi-
erarquico, tendo sido testado um modelo linear hierarquico para analisar o efeito do
programa na mudanca dos varios pardmetros recolhidos no Gl ao longo do tempo,
tendo sido incluido no modelo o efeito da assiduidade. O modelo foi testado utilizan-
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do o software estatistico HML5 (Raudenbush, Bryk, Cheong, & Congdon, 2001).
A excecdo da modelacio hierarquica, todos os calculos estatisticos foram reali-
zados através do software SPSS 16.0.

RESULTADOS

Na tabela 1, é apresentado o modelo final da Modelacéo Linear Hierarquica, relativo
aos participantes no estudo, ao longo dos 9 momentos de avaliagdes. Esta analise
identificou mudancas significativas ao longo do programa de intervencéo, sendo que
entre cada momento de avaliagdo (cada 4 meses), o valor médio do IMC decresceu
0,09 kg-m-2. Por outro lado, 0 modelo também identificou um efeito significativo da
assiduidade as sessdes do programa na evolucdo do IMC ao longo do tempo, sendo
que por cada unidade de frequéncia semanal [média semanal de frequéncia (total de
aulas/nimero semanas)], este parametro decresceu 0,11 kg-m-2.

No PC, o modelo identificou também um efeito significativo do fator tempo e
da frequéncia semanal. Com efeito, entre cada momento de avaliacdo, o valor mé-
dio do PC decresceu 0,40 cm, e por cada unidade da frequéncia semanal houve uma
reducdo de 0,33 cm.

O parametro racio cintura/anca foi também identificado pelo modelo como tendo
um efeito estatisticamente significativo da sua variacdo ao longo dos 9 momentos de
avaliagBes. No entanto, ndo foi observado um efeito estatisticamente significativo do
racio cintura/anca em funcdo da frequéncia semanal as sessOes do programa (assidui-
dade), pelo que néo foi considerada no modelo final.

Foi ainda identificado pelo modelo, um efeito significativo do tempo e da
frequéncia semanal na evolugdo da soma das pregas cutaneas. Assim, entre cada
momento de avaliagdes, o valor médio da soma das pregas decresceu 0,18 mm e,
por cada unidade da frequéncia semanal, ocorreu uma reducédo de 0,85 mm.
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Tabela 1 - Especificacdo do modelo final da Modelagdo Linear Hierarquica
nas variaveis somaticas, com apresentagao dos valores estimados,
0s respetivos erros-padrédo (EP) e intervalo de confianca.

A INTERVALO DE
VALOR ESTIMADO (EP
PARAMETROS (EP) CONFIANCA A 95%
IMC (Kg-m-2) Efeito fixo
Ordenada na origem 31,343 (0,777) 29,820 — 32,865
Tempo -0,092 (0,018) -0,127 — -0,057
Frequéncia semanal -0,112 (0,035) -0,179 — -0,044
PC (cm) Efeito fixo
Ordenada na origem 103,540 (1,856) 99,902 — 107,179
Tempo -0,403 (0,061) -0,522 — -0,283
Frequéncia semanal -0,328 (0,093) -0,509 — -0,146
Récio Cintura/Anca Efeito fixo
Ordenada na origem 0,967 (0,012) 0,944 — 0,991
Tempo -0,002 (0,000) -0,002 — -0,001
Soma das Pregas (mm) Efeito fixo
Ordenada na origem 98,215 (5,072) 88,273 — 108,157
Tempo -0,179 (0,082) -0,339 — -0,019
Frequéncia semanal -0,854 (0,272) -1,387 — -0,322

IMC — indice de Massa Corporal; PC — Perimetro da Cintura.

Na tabela 2, é apresentado o modelo final da Modelagdo Linear Hierarquica ao
longo dos 9 momentos de avaliagdes, das varidveis relacionadas com o status glicé-
mico. Esta andlise identificou mudancas significativas ao longo dos 32 meses do
programa (tempo), nomeadamente nos parametros HbAlc, glicose de jejum e HO-
MA-IR. Assim, por cada periodo de 4 meses, ocorreu um decréscimo médio de
0,073% da HbAlc, de 0,119 mmol-L-1 da glicose de jejum e de 0,080 do indice HO-
MA-IR.

Por outro lado, 0 modelo também identificou um efeito significativo da fre-
quéncia semanal as sessdes do programa sobre a evolugdo da HbAlc, da glicose de
jejum, da insulina e do HOMA-IR. Por cada unidade da frequéncia semanal, ocor-
reu um decréscimo de 0,101% na HbAlc, de 0,300 mmol-L-1 na glicose, de 2,621
pmol-L-1 nainsulina e de 0,241 no indice HOMA-IR.
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Foi retirado do modelo final o efeito do tempo no pardmetro insulina, por ndo

ter sido observado uma variacdo significativa da média desta varidvel em func¢éo
daquele fator, isto é, o programa ndo teve efeitos significativos na mudanga obser-
vada nesta variavel.

Tabela 2 - Especificagdo dos parametros do status glicémico no modelo
final da Modelagéo Linear Hierarquica, com apresentagédo dos valores
estimados com os respetivos erros-padrdo (EP) e intervalo de confianca.

A INTERVALO DE
PARAMETRO VALOR ESTIMADO (EP) CONFIANCA 95%
HbA1c (%) Efeito fixo
Ordenada na origem 7,565 (0,319) 6,940 — 8,189
Tempo -0,073 (0,029) -0,130 — -0,016
Frequéncia semanal -0,101 (0,019) -0,137 — -0,064
Glicose (mmol-L-t) Efeito fixo
Ordenada na origem 8,721 (0,449) 7,842 — 9,601
Tempo -0,119 (0,037) -0,193 — -0,046
Frequéncia semanal -0,300 (0,059) -0,417 — -0,184
Insulina (pmol-L-1) Efeito fixo
Ordenada na origem 70,373 (4,900) 60,768 — 79,977
Frequéncia semanal -2,621 (0,351) -3,309 — -1,934
HOMA-IR Efeito fixo
Ordenada na origem 3,841 (0,254) 3,344 — 4,338
Tempo -0,080 (0,031) -0,142 — -0,019
Frequéncia semanal -0,241 (0,035) -0,310 — -0,171

HbA1c — Hemoglobina glicada Alc; HOMA-IR —
Homeostasis Assessment Model - Insulin Resistance.

Na tabela 3, é apresentado o modelo final da Modelagéo Linear Hierarquica ao longo
dos 9 momentos de avaliagdes, dos fatores de risco modificaveis das DCV. Esta analise
identificou mudancas significativas ao longo dos 32 meses do programa (tempo), nome-
adamente nos parametros TAS, TAD, CT, C-LDL, C-HDL e no indice SCORE.

Entre cada momento de avaliacdo (periodo de 4 meses), ocorreu um decréscimo
médio de 1,189 mmHg na TAS, de 0,406 mmHg na TAD, de 0,050 mmol-L-1 no CT,
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de 0,066 mmol-L-1 no C-LDL, de 0,170% no indice SCORE, assim como um au-
mento médio de 0,012 mmol-L-1 no C-HDL.

Por outro lado, o modelo também identificou um efeito significativo da fre-
quéncia semanal as sesses do programa sobre a evolugdo da TAS, da TAD, do CT,
dos TG e do indice SCORE.

Por cada unidade da frequéncia semanal, ocorreu um decréscimo de 1,204
mmHg na TAS, de 0,665 mmHg na TAD, de 0,065 mmol-L-1 no CT, de 0,048
mmol-L-1 nos TG e de 0,124% no indice SCORE.

No parametro TG ndo se verificou um efeito significativo do programa na mu-
danga dos valores ao longo do tempo, pelo que no modelo final ndo consta o efeito
do tempo. N&o foi igualmente observado um efeito significativo da frequéncia sema-
nal sobre a evolugdo das variaveis C-LDL e C-HDL, pelo que também aquele fator
(frequéncia semanal) foi retirado do modelo final para ambas as variaveis referidas.

Tabela 3 - Especificacdo dos parametros de risco cardiovascular
no modelo final da Modelag&o Linear Hierarquica, com apresentagdo
dos valores estimados com os respetivos erros padrao (EP) e intervalo de confianca.

L1111

INTERVALO DE

PARAMETROS VALOR ESTIMADO (EP) CONFIANCA A 95%

Tensdo Arterial Sist6lica (mmHg) Efeito fixo

Ordenada na origem 149,867 (2,251) 145,456 — 154,279
Tempo -1,189 (0,275) -1,729 — -0,650
Frequéncia semanal -1,204 (0,321) -1,834 — -0,573
Tensdo Arterial Diastolica (mmHg) Efeito fixo
Ordenada na origem 77,003 (1,228) 74,596 — 79,410
Tempo -0,406 (0,130) -0,660 — -0,152
Frequéncia semanal -0,665 (0,229) -1,114 — -0,217
Colesterol Total (mmol-L-t) Efeito fixo
Ordenada na origem 4,995 (0,159) 4,682 — 5,307
Tempo -0,050 (0,023) -0,096 — -0,005
Frequéncia semanal -0,065 (0,030) -0,124 — -0,006

C-LDL (mmol-L-1) Efeito fixo
Ordenada na origem 3,224 (0,173) 2,884 — 3,564
Tempo -0,066 (0,018) -0,102 — -0,030
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C-HDL (mmol-L-1) Efeito fixo

Ordenada na origem 1,165 (0,045) 1,076 — 1,253

Tempo 0,012 (0,005) 0,001 — 0,022
Triglicerideos (mmol-L-1) Efeito fixo

Ordenada na origem 1,612 (0,118) 1380 — 1,844

Frequéncia semanal -0,048 (0,019) -0,085 — -0,012

Score (%) Efeito fixo

Ordenada na origem 4,976 (0,430) 4,133 — 5,819
Tempo -0,170 (0,043) -0,254 — -0,087

Frequéncia semanal -0,124 (0,044) -0,211 — -0,037

C-LDL - Colesterol das lipoproteinas de baixa densidade; C-HDL — Colesterol das lipoproteinas de alta
densidade; SCORE — Systematic Coronary Risk Evaluation.

DISCUSSAO / CONCLUSAO

Uma das observagdes mais notdrias deste estudo residiu no sucesso do programa de
treino de longa duracdo na melhoria das variaveis relacionadas com a composicao
corporal, com o controlo glicémico e com os fatores de risco modificaveis das DCV
em doentes com DM2. Estes resultados ajudam a realcar o efeito benéfico da pratica
continuada de exercicio fisico regular para doentes com DM2, como forma comple-
mentar de tratamento destes doentes, e a importancia de se arranjar estratégias para
manter os participantes motivados e empenhados em programas de intervencéo de
longa duracéo.

E de realcar que a assiduidade teve um efeito significativo na evolugio favorével
dos valores médios do IMC, do PC, da soma das pregas cutaneas, da HbAlc, da gli-
cemia de jejum, da insulina de jejum, do HOMA-IR, do colesterol total, dos TG e do
indice SCORE.

Conclui-se assim, que o programa regular e estruturado de exercicio fisico mo-
derado, mantido no longo prazo, consistiu huma forma auxiliar de tratamento se-
gura e eficaz na melhoria da composicédo corporal, do controlo glicémico, da saide
cardiovascular e na redugéo do risco de um evento cardiovascular fatal num perio-
do de 10 anos (indice SCORE), apesar da tendéncia natural para o agravamento
destes parametros com o avancar da idade.
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Diabetes em movimento® Rio Maior -
programa comunitario de exercicio
para pessoas com diabetes tipo 2

JOAO MOUTAO

Escola Superior de Desporto de Rio Maior, Instituto Politécnico de Santarém

A modernizagdo continua dos sistemas de Ciéncia &Tecnologia e de Ensino Superi-
or, em articulagdo com a insercdo no mercado de trabalho e o estimulo ao emprego
cientifico, sdo aspetos que tém marcado a agenda das Instituicbes de Ensino Superi-
or em Portugal, e que foram abertos & discussdo publica pelo Sr. Ministro da Cién-
cia, Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Heitor.

No documento orientador colocado a consulta sobre a evolucdo da organizagdo
do sistema de C&T e de ensino superior: construir o futuro, acreditar no conheci-
mento, ¢ referida a necessidade de continuar a alargar e modernizar a oferta de en-
sino superior, em estreita ligagdo com o reforgo da atividade cientifica e valorizando
a integracdo do conhecimento cientifico no ensino superior na sociedade.

Este reforco da atividade cientifica deve sustentar-se na mobilizacéo generaliza-
da de todos os docentes para a pratica sistematica de atividades de 1&D envolvendo
os estudantes em todos os niveis de formacéo superior, inicial, graduacdo e pds-gra-
duagdo, bem como no estabelecimento de consorcios e parcerias entre instituigdes
publicas e privadas, que permitam o desenvolvimento de programas de investigacdo
baseados na prética, de forma a estimular e fortalecer a sua relacdo com a sociedade
e a economia local.

O Diabetes em Movimento Rio Maior® - Programa Comunitério de Exercicio
para Pessoas com Diabetes Tipo 2, foi desenvolvido de acordo com esta linha de
acdo, representando uma parceria entre o Instituto Politécnico de Santarém (através
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da Escola Superior de Desporto de Rio Maior e Escola superior de Satde de Santa-
rém), a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), a Administracdo
Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, IP (através do Agrupamento de Cen-
tros de Salde Leziria), o Hospital Distrital de Santarém, e a Camara Municipal de
Rio Maior.

Este programa foi desenvolvido e testado inicialmente na cidade da Covilh,
entre 2011 e 2013, numa parceria entre a UTAD, a Universidade da Beira Interior, a
Camara Municipal da Covilh, e o Centro Hospitalar Cova da Beira.

Posteriormente, foi implementado na cidade de Vila Real, desde 2014, numa
parceria entre a UTAD, o Agrupamento de Centros de Saude Douro | — Mardo e
Douro Norte, o Centro Hospitalar de Tras-os-Montes e Alto Douro e a Camara
Municipal de Vila Real.

Em outubro de 2016 tiveram inicio as atividades na cidade da Maia (parceria
entre 0 ISMAI — Instituto Universitario da Maia, a UTAD e o Agrupamento de
Centros de Satde Grande Porto 111 — Maia/Valongo) e na cidade de Evora (parceria
entre a Universidade de Evora, a UTAD e o Agrupamento de Centros de Salde
Alentejo Central).

O programa destina-se a pessoas com diabetes tipo 2, contribuindo ativamente
para a melhoria da salde e qualidade de vida deste grupo alvo que, em Portugal,
esta estimado em cerca de um milh&o de pessoas.

A comprovada eficacia, estruturacdo e baixos custos deste programa tornam a
sua replicacdo por outras areas geograficas de grande interesse sob o ponto de vista
da salide publica e da investigagdo cientifica neste dominio.

O programa conta com uma dire¢do nacional e local, tem o apoio da Fundagdo
para a Ciéncia e a Tecnologia e da Diregdo-Geral da Satde, com o patrocinio cientifico
da Sociedade Portuguesa de Diabetologia, Sociedade Portuguesa de Endocrinologia
Diabetes e Metabolismo, Sociedade Portuguesa de Cardiologia, Sociedade Portuguesa
de Medicina Interna, e da Associacdo Protetora dos Diabéticos de Portugal.
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“Guarda + 65”;
um projeto da Camara Municipal
da Guarda com a colaboracao
do Instituto Politécnico da Guarda
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1 Escola Superior de Educagdo, Comunicacéo e Desporto da Guarda,
Instituto Politécnico da Guarda,
2 Centro de Investigacdo em Desporto, Salde e Desenvolvimento Humano (CIDESD)
3 Camara Municipal da Guarda

INTRODUCAO

O envelhecimento demogréafico observado na maior parte dos paises europeus é
uma realidade incontornavel, sendo j& considerado um dos maiores desafios que o
continente enfrenta. Portugal ndo é excecao, apresentando um cenario de acentuado
envelhecimento. Segundo os Censos de 2011, 19,2% da popula¢do portuguesa tem
idade igual ou superior a 65 anos (Instituto Nacional de Estatistica, 2012), valores
estes que ficam acima da média Europeia (18%) (Eurostat, 2014). Esta alteracéo de-
mogréafica é mais notdria em regides do interior do pais. Os estudos demograficos
revelam que a regido centro é uma das mais envelhecidas de Portugal, em que os in-
dividuos com mais de 65 anos representam 22,5% da populacdo (Instituto Nacional
de Estatistica, 2012). As projecfes demograficas indicam que, em 2030, a populacéo
idosa representara cerca de 23,9% da populagéo europeia e a sua distribuicdo terri-
torial apresentara grandes discrepancias entre as regides (dimensdao NUT I11) dos
diferentes paises europeus. Ainda segundo estas projecoes, a Beira Alta é apontada
como sendo uma das regides que terd um dos maiores indices de envelhecimento da
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Europa (AGE Platform Europe, 2011). Embora o aumento da longevidade seja uma
grande conquista, estes anos extras de vida, associados a rapida alteracdo demogra-
fica, representam um grande desafio para a sociedade ocidental, com apreciaveis
implicagdes econdmicas, sociais e familiares.

E com base neste contexto que varias organizagdes internacionais tém reunido
esforcos no sentido de promover o envelhecimento ativo através de politicas desti-
nadas a garantir que, a medida que as pessoas envelhecem, conseguem manter uma
vida independente e autdnoma por um maior nimero de anos possivel, e conse-
guentemente, contribuir para a economia e sociedade em que se inserem. Atenta a
toda esta problematica, a Camara Municipal da Guarda (CMG) tem vindo a desen-
volver vérias a¢bes, em complementaridade com outras entidades locais, com vista a
implementacdo de respostas integradas para o aumento da qualidade de vida da po-
pulacéo idosa, através da participacgao ativa da populagdo na promocao da sua sau-
de, autonomia e independéncia, minimizando situagdes de isolamento e vulne-
rabilidade social. E neste contexto que, em 2009, surge o programa “Guarda + 65

PROGRAMA “GUARDA + 65”

O programa “Guarda + 65 foi inicialmente criado com o objetivo primordial de
promover a saide e bem-estar da populagdo com idade igual ou superior a 65 anos
através da pratica regular da atividade fisica, supervisionada por técnicos com for-
mac&o especializada na &rea. Sabe-se, hoje em dia, que a atividade fisica é conside-
rada um dos fatores mais determinantes para a manutencdo da independéncia e
qualidade de vida dos idosos (Spirduso, Francis, & MacRae, 2005). Além disso, a
atividade fisica tem sido consistentemente associada a reducdo de todas as causas de
mortalidade, bem como a menores taxas de doengas cardiovasculares e metabolicas,
tais como hipertensdo e diabetes (Arem et al., 2015; Nelson et al., 2007). Ciente do
impacto da atividade fisica na qualidade de vida da populacdo idosa, a técnica de
desporto da CMG, Dr.2 Alexandra Fonseca, deu inicio a um programa de atividade
fisica inicialmente centrado em atividades aquéticas e ginastica localizada. Na pri-
meira edi¢do do programa, os participantes - idosos independentes - tinham a pos-
sibilidade de participar em trés sess6es semanais de hidroginastica e uma sessao de
ginastica localizada. Simultaneamente, 0 programa procura promover e sensibilizar
a populacdo idosa para os beneficios da atividade fisica, através de acdes coletivas
pontuais, envolvendo idosos, familiares e cuidadores. Para além das atividades re-
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gulares, o programa organiza atividades pontuais dedicadas a promocao da ativida-
de fisica e as rela¢des intergeracionais. Ao longo dos ultimos anos, a responsavel pe-
lo programa, procurou estabelecer parcerias no sentido de aumentar a oferta de
atividade fisica e, desta forma, contribuir para um desenvolvimento integral das di-
ferentes componentes da aptiddo fisica, em especial daquelas que estdo fortemente
associadas a saude do idoso. Atualmente, e devido a parceria com o Instituto Poli-
técnico da Guarda (IPG), os participantes do programa podem usufruir de outras
atividades, nomeadamente sessfes de treino de for¢a muscular, cardiovascular, neu-
romuscular, flexibilidade e karaté.

O programa iniciou-se com 60 participantes e, hoje em dia, conta com a partici-
pacdo regular de 158 idosos. A maioria dos participantes é constituida por mulheres
(82,2%), havendo uma participacdo ainda reduzida de homens no programa
(17,8%) (Figura 1A). Relativamente as atividades, a hidroginastica é a modalidade
preferida pelos participantes (Figura 1B). O nUmero de praticantes de atividades de
sala de exercicio (treino de forca e treino neuromuscular) tem vindo a aumentar
progressivamente, contando atualmente com aproximadamente 50 participantes re-
gulares (Figura 1B). A atividade de karaté Sénior foi iniciada em setembro de 2016 e
neste momento redne 15 regulares.

Figura 1 - Numero de participantes (Homens e Mulheres) no programa
Guarda + 65 anos ao longo dos 6 anos de existéncia do programa (A)
e suas preferéncias relativamente ao tipo de atividade fisica (B).
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A excecdo da hidroginéstica, a adesdo a outras formas de exercicio fisico tem
ocorrido de forma mais lenta e progressiva. Este fendmeno parece ser justificado
pela baixa percecdo de autoeficacia dos idosos em relagdo as varias atividades asso-
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ciadas ao treino da forg¢a, da funcdo neuromuscular e do karaté. Esta percecdo, mui-
tas vezes reforcada pela opinido de familiares, revela também uma fraca compreen-
sdo dos beneficios das diferentes modalidades de exercicio fisico na salde e qua-
lidade de vida dos idosos. Estas barreiras, entre outras, parecem contribuir para a
fraca adesdo dos idosos ao programa “Guarda +65" Importa, pois, compreender o
contexto regional no sentido de desenhar estratégias e politicas locais que promo-
vam a adesdo ao exercicio fisico da populacdo em geral e, em particular, da popula-
cao idosa.

A PARTICIPACAO DO INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA
NO PROGRAMA "GUARDA+65"

O Instituto Politécnico da Guarda (IPG) iniciou a sua colaboracdo no programa em
2013, tendo como principal missdo a prescricdo e supervisdo de sesses de treino
dirigidas para a melhoria da forca e poténcia muscular dos participantes que se
mostrassem interessados. Esta colaboracdo surgiu no ambito de um projeto de mes-
trado e teve como objetivo proporcionar aos participantes do programa uma sessao
semanal de treino de forca adicional as suas sess6es de hidroginastica. Apds o 1° ano
de colaboracdo, todos os participantes do programa passaram a ter possibilidade de
usufruir de duas sessdes semanais de treino de forga. Posteriormente, o IPG passou
também a colaborar no processo de avaliacdo da aptidéo fisica dos idosos, com base
em testes de laborat6rio mais especificos para aceder a funcdo cardiorrespiratoria,
forca muscular, poténcia muscular, equilibrio e pardmetros de satide dos idosos.

PRESCRICAO DAS SESSOES DE EXERCICIO FISICO

Atualmente, para além das sessdes de treino de forca, o IPG proporciona aos partici-
pantes do programa sessdes de treino cardiovascular, neuromuscular e de flexibilida-
de. Estas sessdes de treino decorrem na Escola Superior de Educagdo, Comunicagdo e
Desporto (ESECD) do IPG, duas vezes por semana, sob supervisdo de técnicos, do-
centes e estagiarios dos cursos de desporto. Mais recentemente, e no ambito de um
projeto de mestrado, foi introduzida a modalidade de Karaté adaptada a populacéo
idosa. A atividade decorre em espacos proprios para modalidade e todos os partici-
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pantes do programa podem usufruir desta atividade duas vezes por semana.

A colaboracdo do IPG é coordenada por dois docentes da Unidade Técnico Ci-
entifica de Desporto e Expressfes da ESECD — IPG e conta com a colaboragdo ativa
de estudantes da licenciatura em Desporto e do mestrado em Ciéncias do Desporto
para implementagdo e supervisdo do processo de treino. De destacar que 0s estu-
dantes envolvidos possuem competéncias especificas no ambito da atividade fisica
para a 32 idade, que foram adquiridas ao longo dos planos de estudos de licenciatura
e mestrado acima referidos.

A prescricéo do exercicio fisico € efetuada tendo por base as carateristicas indi-
viduais dos participantes no programa. Antes de iniciar a pratica regular de exerci-
cio fisico é efetuada a anamnese do utente com o objetivo de estratificar o risco de
doengas corondrias, doencas cronicas, lesdes musculo-esqueléticas, motivacdes para
a prética, parametros de saude e hébitos de vida saudavel. Em funcdo da andlise da
informacao recolhida € realizada a prescricdo do exercicio dirigido essencialmente
para a melhoria da fun¢do neuromuscular. Estas sess@es sdo também complementa-
das com atividades dedicadas a funcdo cardiorrespiratoria, em particular para
aqueles idosos que nao frequentam as sessdes de hidroginastica. O processo de trei-
no é acompanhado ao longo de todo ano, procedendo-se a ajustes dos meios e mé-
todos de treino, de acordo com as metodologias de treino adequadas a esta
populacdo especial (Chodzko-Zajko et al., 2009).

AVALIACAO DA APTIDAO FISICA
E CAPACIDADE FUNCIONAL DO IDOSO

Ao longo destes trés ultimos anos de colaboragdo no programa, o IPG tem feito
avaliacOes centradas essencialmente nos efeitos do treino da forga na aptid&o fisica e
capacidades funcionais dos idosos. Sabe-se que a perda de forca e massa muscular,
associada ao envelhecimento, é um fator critico para a manutencdo da mobilidade
funcional, satde e qualidade de vida da populacdo idosa (Spirduso et al., 2005). As
primeiras avaliacOes efetuadas procuraram verificar se a adicdo de uma sesséo de
treino de forca ao programa de atividade fisica composto apenas por hidroginastica
poderia contribuir para uma melhoria significativa das capacidades funcionais do
idoso e para uma maior retencdo dos efeitos apds um periodo de destreino. Com
este propdsito foi desenhado um estudo experimental com o objetivo central de ve-
rificar o efeito de 12 semanas de treino multicomponente e destreino de 10 semanas
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na forca maxima e na poténcia muscular dos membros inferiores de idosos. Do es-
tudo que ja foi publicado (Pires, Fonseca, Junior, & Vila-Cha, 2015), apresentamos
aqui apenas os resultados mais relevantes.

A amostra do estudo foi constituida por 22 idosos voluntarios (68,5 + 5,1 anos),
participantes do “Programa + 65” fisicamente ativos e praticantes regulares de hi-
droginastica (2x por semana). Foram divididos em 2 grupos: grupo experimental
(GE: n=14; idade 68,7 £ 4,6 anos; peso 70,8 + 13,9 kg; altura 1,61 + 0,1m) e grupo
de controlo (GC: n= 8; idade 65,5 + 7,1anos; peso 60,3 + 9,7kg; altura 1,58 + 0,1m).
Ambos os grupos (GE e GC) foram acompanhados ao longo de 7 meses e avaliados
em 3 momentos distintos: M1- pré-treino; M2- ap6s 12 semanas de treino; M3-
ap0os 10 semanas de destreino).

O GE, para além das aulas de hidroginastica, foi submetido a um treino semanal
de forca progressivo com intensidades de 50% - 85% de 1RM e 2 séries de 6-18 reps.
A avaliacdo da aptidao fisica e funcional foi realizada através dos testes de forga ma-
xima 1RM, de poténcia muscular a 20%, 40% e 60% de 1RM no exercicio de prensa
de pernas e através da aplicacdo dos testes da Bateria de Fullerton. Para determinar a
poténcia média propulsiva, bem como as componentes que influenciam este para-
metro (forca e velocidade média propulsiva) foi utilizado um velocimetro linear (T-
Force Dynamic Measurement System).

Os principais resultados indicam que apés a fase de treino e de destreino o GE
revelou um aumento significativo da forca méaxima e da poténcia média propulsiva
(MPP) a 20% e a 60% de 1RM (Figura 3). O GE aumentou 30% a for¢a nos membros
inferiores apds 12 semanas de treino, mantendo-se, apds cessacdo, num valor 22%
acima dos valores de base (M1) (Figura 2A). A poténcia média propulsiva (MPP) do
GE, avaliada a 20% e 60% de 1RM, melhorou significativamente do momento pré-
treino para 0 momento apds treino, mantendo-se, ap6s as 10 semanas de destreino,
num valor mais elevado do que o registado na condigdo pré-treino (Figura 3B e C).
Neste grupo, a poténcia produzida com cargas leves e moderadas aumentou entre 34
e 52% e manteve-se 26% a 46% acima dos valores iniciais. No GC nédo foram verifi-
cadas diferencas significativas na forga méaxima e na poténcia muscular (Figura 2).
Os ganhos de poténcia muscular observados no GE podem contribuir para uma
melhoria da performance dos idosos durante as a¢cbes motoras de cadeia fechada que
ocorrem no dia a dia (Hortobagyi, Mizelle, Beam, & DeVita, 2003).
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Figura 2 - Forga maxima dos membros inferiores (1RM) (A) e poténcia propulsiva
média (MPP) dos membros inferiores a 20% e 60% 1RM (B e C, respetivamente)
na sessdes pré-treino (M1); apos-treino (M2) e apds-destreino (M3), para o
grupo experimental (GE) e grupo controlo (GC). * para o GE, o M1 diferente de
M2 (P <0,001) e de M3 (P < 0,02). MPP 20% de 1RM * - 0 M1 é diferente de
M2 P < 0,001) e de M3 (P < 0,001). MPP 60% de 1RM § - GE no M1
diferente do M2 (P <0,00) e diferente do M3 (P < 0,03).
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Relativamente aos resultados da bateria de teste de Fullerton, néo se verificaram
alteracdes estatisticamente significativas ao longo do tempo. Contudo, e embora néo
sendo estatisticamente significativos, os resultados nos testes de “levantar e sentar”
e “flexdo do antebraco” parecem indicar um beneficio do treino sobre algumas ca-
pacidades funcionais. No teste “levantar e sentar’, o GE revelou um aumento de
19% apds 12 semanas de treino e manteve-se 15% acima dos valores de base (M1)
depois de 10 semanas de destreino (Figura 3 A). Apds 12 semanas de treino, o0 GE
aumentou em 14% do numero de repeticdes no teste de “flexdo do antebraco” e
manteve-se 9% acima apds o periodo de destreino em relagéo a condicdo pré-treino
(Figura 3 B). O GC revelou diferengas inferiores a 2% nos momentos avaliados, para
ambos os testes (Figura 3).
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Figura 3 - Valores médios (+ DP) obtidos nos testes “levantar e sentar” (A) e “flexdo do
antebraco” (B) para o grupo experimental (GE) e grupo controlo (GC)
pré-treino (M1) apds treino (M2) e ap6s destreino (M3).
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Este estudo indica-nos que o treino multicomponente é adequado para estas
populacgdes por apresentar efeitos positivos apds o treino e ser capaz de manter uma
aptiddo muscular mais elevada ap6s periodos prolongados de paragens. Atualmen-
te, estdo a ser recolhidos dados relativos ao equilibrio e controlo postural, capacida-
des funcionais associadas as tarefas do dia a dia e parametros de salde.
Adicionalmente, esté a ser construida uma plataforma online que permitira centra-
lizar toda a informacdo recolhida (dados dos testes de avaliagdo e das sessfes de
treino), resolvendo assim alguns dos problemas associados & andlise dos dados j&
recolhidos pela CMG e pelo IPG.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo dos seis anos de existéncia do programa, 0 nimero de participantes tem
vindo a aumentar progressivamente, embora continue a ser relativamente baixo em
comparacdo com outros programas de regides vizinhas. As barreiras poderdo ter
inimeras causas, algumas delas até ja bem identificadas pela literatura. Contudo, as
organizacgdes internacionais responsaveis pela definicdo de politicas e estratégias
subjacentes & promogao multidimensional do envelhecimento ativo chamam a aten-
¢éo para a necessidade de se desenharem estratégias com base no contexto regional,
tomando em consideragdo as suas particularidades. S6 desta forma se conseguira
promover estratégias mais efetivas que proporcionem aos idosos um contexto mais
favoravel & préatica do exercicio fisico e 8 melhoria da sua qualidade de vida.
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INTRODUCAO

O processo de envelhecimento compromete, progressivamente, aspetos fisicos e
cognitivos, dependendo de trés fatores principais: biolégicos, psiquicos e sociais.
Ao longo dos ultimos 50 anos, o numero de adultos acima dos 70 anos de idade
triplicou. Em 2025-2030, esta populacdo crescera 3.5 vezes mais rapido do que a
populacéo, em geral, e prevé-se que represente 25% da populag¢do em todo o mun-
do (Lang et al., 2013).

Em Portugal, estima-se que existam 2.023 milhGes de pessoas com idade igual
ou superior a 65 anos de idade, representando cerca de 19% da populagdo total, e
que mais de 1 milh&o e 200 mil idosos vivam sés ou em companhia de outros idosos
(Census 2011). Na ultima década o nimero de idosos cresceu aproximadamente
19% e é nas regides de Lisboa (22%), Alentejo (22%) e Algarve (21%) onde se verifi-
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cam as maiores percentagens desta populacdo a viver sozinha. Prevé-se que, em
2033, 0 nimero de idosos ultrapasse os 200 idosos por cada 100 jovens (INE, 2007).

O grande desafio do século XXI passa por retardar a deterioracdo das capacida-
des cognitivas e motoras e 0s problemas de salde associados ao envelhecimento,
assegurando uma boa qualidade de vida para os idosos (OMS, 2010), sendo conhe-
cidos os efeitos benéficos de programas de interven¢do ao nivel da atividade fisica
com idosos a nivel muscular (Weiss et al., 2000, Latham & Liu, 2009), da coordena-
¢do motora (Bellew et al., 2005; Howe et al., 2007; Gu & Conn, 2008) e aptidao ae-
rébia (Huang et al., 2005).

Paralelamente, a OMS (2010) revelou que 60-85% da populacdo mundial assu-
me estilos de vida sedentéarios, contribuindo para um delicado problema ao nivel de
salde publica. De facto, os comportamentos sedentarios estdo de forma crescente a
tornar-se parte do estilo de vida no quotidiano e s&o a causa primaria de um eleva-
do nimero de doencas (Ryan et al., 2015). Contrariamente, sdo varias as evidéncias
de que a atividade fisica regular proporciona beneficios, independentemente da
idade, constituindo uma importante componente do envelhecimento ativo (Loprin-
zi, 2016) e uma forma de manter as pessoas incluidas na sociedade (Denton &
Spencer, 2010; Young et al., 2015).

O "Vela+” é um programa de interven¢do social na area da atividade fisica e
desporto, concebido e desenvolvido pela Associacdo Seawoman e cofinanciado pelo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) no &mbito do Programa Naci-
onal de Desporto para Todos (PNDpT). Este programa visa a promogao da pratica
de atividade fisica e desportiva na populagdo sénior (+ de 55 anos), tendo como
veiculo privilegiado a pratica da vela, com o intuito de promover a salde, 0 bem-
estar e a inclusédo social. O programa envolve diferentes tipologias de atividade que,
em conjunto e de forma integrada, permitem uma melhoria generalizada da capaci-
dade funcional do individuo.

O presente estudo pretende contribuir para a avaliacdo dos resultados da pri-
meira edicdo do Vela+, um programa de intervencdo, com trés meses de duracéo,
mobilizando a populagdo sénior residente na zona oriental de Lisboa para a prética
de atividade fisica e desportiva. Para o efeito, sdo avaliados os beneficios do progra-
ma de intervencdo no nivel de aptiddo fisica da populacdo situada numa faixa etaria
acima dos 55 anos de idade.
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METODOS E PROCEDIMENTOS

A primeira edi¢do do programa Vela+ contou com a parceria de algumas Juntas de
Freguesia da zona oriental de Lisboa (Marvila, Beato e Parque das Nacdes) e da
Junta de Freguesia das Avenidas Novas, que colaboraram no recrutamento dos par-
ticipantes. Adicionalmente, a Universidade Sénior de Odivelas, também desempe-
nhou um papel importante no recrutamento de participantes.

A integracdo dos participantes no programa de atividades foi sujeita a uma ava-
liacdo inicial do estado de saude e aptidao funcional. Esta avaliagdo médica contou
com o apoio da Dire¢do Geral de Saude - Programa para a Prevencdo das Doencas
Cérebro-Cardiovasculares.

Estruturado em programas de 3 meses, com atividades regulares semanalmente,
0 “Vela+” associa a vela a sessdes de exercicio fisico vocacionadas para a melhoria
da aptiddo fisica e da coordenagdo motora, a par de sessdes de treino das capacida-
des cognitivas.

Cada edi¢do do programa incluiu a realizacdo de 12 sessfes de pratica de vela,
com uma hora e meia de duracéo (1x semana), 24 sessdes de treino fisico (2 sessdes
semanais de quarenta e cinco minutos cada), 12 sessdes de treino de coordenagdo
motora (1 sessdo semanal de quarenta e cinco minutos) e 12 sessdes de treino cog-
nitivo (1 sessdo semanal de quarenta e cinco minutos), num total de pratica despor-
tiva semanal de quatro horas e trinta minutos.

Integraram a primeira edicdo do programa Vela+, entre julho e setembro 2015,
36 participantes com idades compreendidas entre 55 e 0s 81 anos (67.91+6.91 anos
de idade), 70% mulheres e 30% homens, tendo sido realizadas avaliacGes iniciais e
finais do programa a um total de 23 participantes.

As atividades de treino da aptidao fisica, coordenagdo motora e capacidades
cognitivas realizaram-se nas instalacGes do Clube Oriental de Lisbhoa. Para o efeito,
foi utilizado um ginasio equipado com materiais para a préatica do exercicio fisico e
um gabinete para a realizacdo das avaliagdes clinicas e as avaliagbes de suporte ao
treino cognitivo.

A pratica da vela foi realizada no Rio Tejo, com saida a partir da Marina Parque
das Nacdes, com recurso a duas embarcacdes de vela de cruzeiro, com dimenséo de
34 e 43 pés e com uma lotacdo de 8 e 10 pessoas, respetivamente. Como medida ex-
tra de seguranca, todos os participantes utilizaram coletes salva vidas com mecanis-
mo de disparo hidrostatico, o que permitiu aumentar o nivel de conforto e a
mobilidade durante as atividades. Foram utilizadas luvas de vela para 0 manusea-
mento dos cabos das embarcagdes e fornecidos cabos a todos os participantes para a
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pratica de n6s de marinharia. Nas sess0es de vela os praticantes utilizaram vestuario
adaptado a prética da modalidade com calgado antiderrapante.

Para a recolha dos dados foi utilizada a bateria de testes de Rikli e Jones (1999).
Esta bateria inclui os testes “levantar e sentar” e “levantar, caminhar 2.44 metros e
sentar” para a avaliacdo da forca dos membros inferiores, o teste “flexdo do ante-
brago” para a avaliagdo da forca dos membros superiores, 0s testes “alcancar atras
das costas” e “sentar e alcancar” para a avaliacdo da flexibilidade e teste “andar du-
rante 6 minutos, realizando o maior nimero de voltas a um percurso de 33 metros”
para a avaliacdo da aptiddo aerébia.

A normalidade e homocedasticidade da amostra foram verificadas usando o
teste de Shapiro-Wilk e o teste de Levene, respetivamente. O teste “t” de pares foi
utilizado para a andlise das diferencas das variaveis em estudo no pré-teste e pos-
teste. Adicionalmente, foi utilizada estatistica descritiva para caracterizar a amostra
em estudo, tendo sido o tratamento dos dados efetuado com recurso ao SPSS 23.0.

RESULTADOS

A tabela 1 mostra os resultados obtidos na avaliacdo da aptiddo fisica dos partici-
pantes na primeira edi¢ao do Vela+.

Tabela 1 - Resultados da avalia¢do da aptiddo fisica no pré-teste e pds-teste.

N=23 PRE TESTE POS TESTE
M SD M SD g P

Levantar e sentar (n° de repeticdes) 1448 337 | 1722 374 -328 .003*

Flexdo do antebrago (n° de repeticbes) 2226 6.95 | 2391 337 -1.50 15

Sentar e alcancar (cm) -413 851 296 1048 -3.47 .002*

Alcancar atras das costas (cm) -8.65 11.25 | -826 997 -0.21 84

Levantar, caminhar e sentar (seg.) 5.72 1.63 | 4.45 062 486 .000**

Andar durante 6 minutos (percursos 33 m) 21.39 670 | 27.78 494 -427 003

* p< 0.05 (valor significativo)
** n< 0.01 (valor muito significativo)
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Foram observadas diferencas estatisticamente significativas na forca dos membros
inferiores (“levantar e sentar” e “levantar, caminhar 2.44 metros e voltar a sentar”), na
flexibilidade dos membros inferiores (“senta e alcanga”) e, também, no teste relacio-
nado com a aptiddo aerobia (“andar durante 6 minutos”).

DISCUSSAO

Os resultados do estudo mostraram que o programa de intervencdo de 12 semanas
promoveu melhorias no nivel de aptiddo fisica dos participantes seniores.

A relacéo entre o envolvimento em atividade fisica regular e os beneficios cardi-
orrespiratérios e musculo-esqueléticos é retratada na literatura (Garber et al., 2011),
sendo recomendada a inclusdo do treino da forca nos programas globais de exerci-
cio em idosos (Chodzko-Zajko et al., 2009), com base nos seus efeitos na funcéo
muscular (Aagaard et al., 2010; Kennis et al., 2013).

A maioria de estudos anteriores reportou a efetividade de efeitos de curta dura-
¢ao, apds programas de intervencdo com 6 meses de duragdo (Weiss et al., 2000;
Hashidate et al., 2011; Hulya et al., 2015). O presente estudo, ndo tendo como obje-
tivo avaliar niveis de retencdo de efeitos do exercicio fisico, evidenciou, no entanto,
a pertinéncia do envolvimento da populagdo situada acima dos 55 anos de idade em
programas de pratica de atividade fisica regular destinados & promocéo da aptiddo
fisica e bem-estar.

Foram também evidentes beneficios do ponto de vista social nos participantes,
embora ndo mensurados por ndo ser esse 0 objetivo do estudo. As atividades de ca-
rater complementar desenvolvidas no programa Vela+ (eventos abertos a comuni-
dade que associam 0 “Vela+” ao desporto, a salde e a cultura), permitiram um pri-
meiro contacto e a vivéncia de algumas atividades desenvolvidas no programa (e.g.,
batismos de vela), para além de proporcionarem, aqueles que ja integravam o pro-
grama, um momento de reencontro, lazer e interagdo. Constituiram, também, um
meio privilegiado de captacdo de participantes para futuras edi¢cdes do programa.

CONCLUSAO

O primeiro ano da implementacdo do Vela+ transmitiu a todos os agentes envolvi-
dos uma perspetiva real do potencial do projeto junto da populacdo. Permitiu iden-
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tificar, junto dos participantes, 0s seus anseios e motivagdes, bem como as suas reais
necessidades, proporcionando informagdes relevantes para a otimizacéo do progra-
ma em edicdes futuras.

Um programa de 12 semanas, integrando diferentes tipos de atividade fisica
com um total de 4 horas e 30 minutos de pratica semanal, proporciona beneficios
ao nivel das capacidades fisicas de seniores com idades compreendidas entre 0s 55 e
os 81 anos, fator que deve ser considerado pelos potenciais promotores de progra-
mas que visam a melhoria da qualidade de vida desta populagdo. As estruturas au-
tarquicas e outras entidades publicas e privadas, com uma relagdo de proximidade
com os cidaddos, ttm uma responsabilidade social importante no enquadramento
das iniciativas que promovem a saude e 0 bem-estar da populacdo através da préti-
ca de atividade fisica regular.

Por ultimo, ¢é de referir que o programa Vela+ demonstrou que a pratica inte-
grada de diferentes tipologias de atividade, visando a melhoria da aptidéo fisica, a
coordenacdo motora e as capacidades cognitivas, habilitou os participantes seniores
para a pratica da modalidade de vela.
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Exercicio fisico e bem-estar no programa
municipal atividade sénior em Viseu
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3 Programa Atividade Sénior

1. INTRODUCAO

Os beneficios da atividade fisica, entendidos sob o paradigma biopsicossocial, sado
hoje unanimemente reconhecidos, tendo sido amplamente reforcados em 2016 com
a publicacdo, por parte da Organizacdo Mundial de Saude (WHO), da Estratégia
Europeia para a Promoc&o da Atividade Fisica 2016-2025, a que se seguiu a Estraté-
gia Nacional para a Promogéo da Atividade Fisica, da Satde e do Bem-Estar pela
Direcdo Geral de Saude (DGS).

Segundo a OMS existe uma clara tendéncia para a diminuicdo dos niveis de
prética de atividade fisica diaria, estimando-se mesmo que 1/3 da populagéo euro-
peia € insuficientemente ativa, sendo que 6 em cada 10 pessoas com mais de 15 anos
nunca, ou raramente, praticam uma atividade fisica ou desportiva, notando-se que
uma elevada percentagem passa 4 horas por dia sentados.

Como consequéncia, a inatividade fisica assume-se hoje como um dos principais
fatores de risco de doenca e morte, com 1 milhdo de mortes e 8,3 milhGes de inca-
pacitados por ano atribuidos a inatividade fisica (WHO, 2015).

Este mesmo documento aborda ainda a questdo econdmica e 0s custos do se-
dentarismo, estimando que, em paises de 10 milhdes de habitantes, com 50% da
populacdo a ndo atingir os niveis recomendados de AF, o impacto no orcamento do
Sistema Nacional de Saude rondara os 910 milhdes de euros e que se a estes efeitos
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da inatividade fisica somarmos os efeitos da obesidade, 0s custos com despesas de
satide duplicam.

Neste contexto e tendo por base as recentes projecdes demograficas, percebemos
o0 desafio que a sociedade tem pela frente. O aumento da esperanca média de vida
acompanhado da diminuicédo das taxas de natalidade, apesar da diminui¢do dos ni-
veis de mortalidade infantil, faz-nos prever um significativo envelhecimento da po-
pulagdo nas proximas décadas, emergindo a necessidade de encontrar politicas
publicas que permitam que as populacfes envelhecam de uma forma ativa, evitando
ou retardando a institucionalizacdo e a dependéncia.

Em 2007, o Municipio de Viseu deu inicio a um programa de promogéao do exer-
cicio fisico para a sua populagdo sénior, denominado de Atividade Sénior. Um pri-
meiro passo experimental, apenas com uma duracdo de aproximadamente 3 meses e
que mobilizou 517 participantes em 17 grupos de atividade, mas importante na defi-
nicdo da estratégia e na materializagdo de alguns principios que viriam a revelar-se
fundamentais no crescimento do projeto, designadamente no envolvimento das ins-
tituicBes locais, na abrangéncia territorial e na valorizacdo da formagao especifica e
continua dos técnicos em colaboragdo com a Escola Superior de Educagdo de Viseu.

Nas edi¢Bes seguintes o programa Atividade Sénior manteve um crescimento
muito significativo, atingindo os 1500 participantes na 32 edi¢do de 2008/2009,
crescendo a regularidade para 9 meses de atividade por ano.

Em 2014 foi estabelecido um protocolo de colaboracdo com o Instituto Politéc-
nico de Viseu através do Departamento de Ciéncias do Desporto e Motricidade da
Escola Superior de Educagdo de Viseu, visando a realizagdo de um estudo de avalia-
¢do multidimensional a todos os participantes, assim como a defini¢do e concreti-
zacdo de um plano de formacdo dirigido aos técnicos envolvidos no programa, a
avaliacdo desses mesmos técnicos e, por fim, a avaliacdo do grau de satisfacdo dos
participantes no programa.

Passaremos a descrever o programa na sua 102 edicdo, percorrendo depois, de
forma sintética, as diferentes atividades a que correspondem os varios itens do pro-
tocolo de colaboragéo entre o Municipio de Viseu e o Instituto Politécnico que se
apresenta como um caso de sucesso.

2. APRESENTACAO DA 102 EDICAO | 2016

O ano de 2016, no qual celebramos a 102 edigao do programa Atividade Sénior, foi
um ano de alteracdes profundas na estruturacdo do programa e na materializacdo
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de algum do trabalho desenvolvido nos anos mais recentes.

Com 41 semanas de atividade ao longo do ano, mais de 10.000 horas de aulas,
quase 2300 participantes inscritos através de 114 grupos, distribuidos pelas 25 fre-
guesias do concelho e 93 institui¢des envolvidas na sua organizagéo, fazem do pro-
grama Atividade Sénior um excelente exemplo dos resultados que conseguimos
alcancar quando nos propomos trabalhar em rede. Hoje o programa Atividade Sé-
nior é também um projeto de responsabilidade social, organizado pela Comunidade
e ndo apenas pelo Municipio de Viseu.

Em termos de organizacdo financeira, 0 Municipio de Viseu assume a totalidade
das despesas, com os participantes a suportar uma taxa Unica de inscri¢do, que varia
entre os 30 e 40€, em funcdo de se inscrever num grupo com duas ou trés aulas se-
manais, sendo que o programa permite ainda a isencéo deste valor quando invocada
e comprovada insuficiéncia econdémica, que nesta edicdo corresponde a cerca de
37% dos inscritos.

Atualmente o programa esta organizado em 6 blocos distintos:

Bloco A — Atividades regulares
Este bloco € o centro do programa e visa a participacdo dos utentes em aulas orien-
tadas por técnicos de exercicio fisico, com uma periodicidade de 2 a 3x por semana
(perto de 500 participantes inscritos em grupos com 3 aulas/semana), permitindo
gue uma dessas aulas semanais possa ser de hidroginastica.

Os 114 grupos em atividade encontram-se organizados, pela 12 vez, em funcéo
dos niveis de aptidao fisica-funcional dos participantes, sendo que no ato de inscri-
¢do podem optar por inserir-se num grupo de “muito ativos”, “ativos” ou “frageis”,
sendo este Ultimo normalmente para grupos de pessoas ja institucionalizadas e com
grandes dificuldades de mobilidade.

Esta distribui¢do e organizacdo dos grupos vem no sentido de uma maior ho-
mogeneizagdo dos participantes, potenciando os efeitos da aula e permitindo uma
mais adequacdo no ato de planificagdo pelos técnicos.

Numa parceria com o ACES Do LafGes, designadamente pela sua Unidade Co-
ordenadora Funcional da Diabetes, foi ainda criado um grupo especifico para pes-
soas com Diabetes (tipo I1), que além de todo 0 acompanhamento de uma técnica
com formacéo especifica nesta area, tem ainda o0 acompanhamento regular dos pro-
fissionais de saude, envolvendo tanto quanto possivel alunos estagiarios da Licenci-
atura em Desporto e Atividade Fisica da ESEV-IPV.
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Bloco B — Atividades complementares

Este bloco, também criado em 2016, visa aumentar a diversidade de oferta de ativi-
dades do programa, procurando captar novos publicos, com especial enfoque no
género masculino que, atualmente, representa apenas 27% dos inscritos, visa per-
mitir o aumento dos niveis de pratica semanal a todos os interessados e visa au-
mentar o niUmero de interagdes sociais numa perspetiva de ocupacdo saudavel dos
tempos livres.

Desta forma estdo organizadas aulas de Yoga e Atletismo, atividades em que va-
lorizamos o contacto com o exterior, perspetivando a criacdo de novas “modalida-
des” num futuro préximo.

Bloco C — Atividades pontuais
Sendo um programa onde a dimensao fisica do exercicio estd muito presente, temos
constatado uma valorizacdo muito forte pelos nossos utentes da dimensdo social.
Reconhecendo essa mesma importancia organizamos durante 0 ano um conjunto
de eventos, nas mais variadas areas, que além de cumprirem os objetivos juntos dos
participantes, permitem ainda melhorar os niveis de notoriedade e refor¢o dos va-
lores positivos do programa junto dos parceiros, familiares e opinido publica.

Bloco D — A¢Bes de formacao e sensibilizacao
Fruto das parcerias com o ACES Déo Lafes e a Associagdo Beira Amiga, sdo orga-
nizadas dezenas e acdes de formacdo/sensibilizacdo descentralizadas ao longo dos 11
meses do programa, nas areas da Educacdo para a Salde e Defesa do Consumidor.

Bloco E — Formacdo, avaliacao e investigacao

O Municipio de Viseu estabeleceu com o Instituto Politécnico de Viseu - Escola Supe-
rior de Educacgdo de Viseu um protocolo que, no seu articulado atual preveé atividades
centradas na formagdo dos técnicos, atividades centradas na avaliacdo dos técnicos e
do préprio programa, assim como atividades centradas na avaliagdo dos impactos
multidimensionais nos participantes do programa, permitindo assim uma tomada de
consciéncia avaliativa centrada em varidveis e indicadores multidimensionais.

Do articulado no protocolo, destacam-se quatro eixos que caracterizaremos a
seguir.

1. A realizagdo de um estudo de Avaliagdo Multidimensional constituido pela ca-
racterizagdo e avaliacdo dos utentes do programa ao nivel das Percecdes e Valoriza-



111. DESPORTO, SAUDE E BEM-ESTAR

¢Bes Atribuidas, perfis antropométricos, Capacidades Funcionais e risco de Diabetes:
a. Auto Percecdo de Saude, Limitacdes Fisicas-Funcionais, Bem-Estar Sentido
e Expetativas em Relagdo ao Exercicio;
b. Perfil Antropomeétrico dos Participantes;
c. Aptidao Fisica-Funcional, Equilibrio, Mobilidade Funcional e Risco de Queda;
d. Risco de Desenvolvimento de Diabetes Mellitus Tipo Il nos préximos 10 anos;
2. A organizacdo de um Plano de Formacao Regular dirigido aos Técnicos de
Exercicio Fisico afetos ao programa, com dois tipos de dindmicas formativas que se
cruzam entre si:
a. Causal: formagdo centrada numa prética reflexiva e de participagao critica
em coeréncia com a matriz de competéncias para o Técnico de Exercicio
Fisico (TEF) do Municipio de Viseu sob as quais sera feita a sua avaliagao;

b. Consequente: centrada em tematicas técnico-cientificas especificas
emergentes das necessidades, aspiracdes e motivacdes que os TEF
encontram pertinentes na robustez do sucesso do programa;

3. A organizagdo do processo de avaliagdo dos técnicos;

4. A avaliagdo final da satisfagdo dos participantes no programa;

O protocolo estabelecido permitiu robustecer a dindmica de relacdo entre o en-
sino superior e 0 municipio existente no programa desde a sua iniciagdo em 2007,
dando mais energia a realizacdo de estudos na populagdo idosa no sentido de pro-
mover 0 maior conhecimento de variaveis modificaveis no processo de envelheci-
mento que garantam a manutencéo da capacidade funcional e suportem a qualidade
de vida, tais como o exercicio fisico.

3. ESTUDO DE AVALIACAO MULTIDIMENSIONAL

Porque o programa Atividade Sénior é constituido por uma intervencdo com
exercicio fisico sustentada no paradigma biopsicossocial (Figueiredo & Afonso, 2010),
a avaliacdo realizada é também baseada num Paradigma Biopsicossocial do envelhe-
cimento, refletindo assim os objetivos de identificacdo do risco de perda funcional e
autonomia, assim como de prescri¢do e monitoriza¢do do programa de intervengao.

Embora Grinker (1964) tenha comegado por usar o termo biopsicossocial para
enfatizar a dimensao bio contra a ortodoxia psicanalitica (Ghaemi, 2009: 3), é Ge-
orge Engel (1977) que desenvolve o modelo biopsicossocial como uma “blueprint
for research, a framework for teaching, and a design for action in the real world of
health care” (Engel, 1977), estabelecendo assim as bases de um “biopsychosocial
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paradigm validated and elaborated by the scientific discoveries of the past decade”
(Garland & Howard, 2009: 191).

No Desporto e Atividade Fisica, 0 modelo biopsicossocial tem tido notas recen-
tes, da participacdo geral (Wiedemann, et all, 2014) a performance competitiva de
elite (Thiel, Schubring, Schneider, Zipfel, & Mayer, 2015), sendo escassas as refe-
réncias a programas de atividade fisica com idosos.

Enquadrar assim o modelo de formacdo especializada desde 2007 neste para-
digma, organiza as a¢Oes de avaliagdo em indicadores que sustentem as trés dimen-
sOes basicas em analise: a bioldgica, a psicoldgica e a social. No entanto, ndo deixa
de ser dada relevancia ao estudo de variaveis biofuncionais, que sdo as que reagem
em ciclos mais curtos as diferenciacbes de volumes, intensidades, densidades e
complexidades da distribuicdo da carga interna.

O estudo consiste na avaliagdo multidimensional de variaveis (da perce¢do de
salde e das limitagGes fisicas-funcionais na execug¢do das atividades de vida diaria;
bem-estar sentido; e expectativas em relagdo ao exercicio fisico), Biofuncionais (da
aptiddo fisica-funcional; do equilibrio, mobilidade funcional e risco de queda; e do
perfil antropométrico) e de identificacdo do risco de desenvolvimento de Diabetes
Mellitus Tipo I1.

A recolha dos dados inerentes as varidveis Multidimensionais decorre em dois
momentos distintos do programa: numa Avaliagdo Inicial e numa Avalia¢do Final.
Para o estudo destas variaveis aplicamos um questionario multidimensional com o
objetivo de caracterizar e avaliar a auto-perce¢do de saude e das limitacGes, 0 bem-
estar sentido e as expectativas em relacéo ao exercicio dos participantes e verificar a
sua evolugdo ao longo do programa. Os resultados, apresentados numa escala de li-
kert (1-3 para as limitag@es fisicas e 1-5 para a percecdo de salde, o bem-estar sen-
tido e para as expectativas em relagdo ao exercicio), representam a percecao
subjetiva dos participantes nas ultimas quatro semanas antes da sua aplicacao.

A recolha dos dados Biofuncionais decorre em trés momentos distintos: Avalia-
¢éo Inicial, Avaliacdo Intermédia e na Avaliagdo Final. Para estes trés momentos de
avaliacdo da aptiddo fisica-funcional, equilibrio e risco de queda é utilizada a bate-
ria Senior Fitness Test e para a avaliagcdo do equilibrio e mobilidade funcional rela-
cionado ao risco de queda sdo aplicados, respetivamente, o Functional Reach Test
(FRT) e o Timed Get-Up and Go Test (TUG). Para a analise antropomética utiliza-
mos os indicadores peso (kg), altura (cm), indice de massa corporal (IMC - kg/m2)
e perimetro da cintura (PC).

Avaliada através de um conjunto de testes constituidos pela bateria Senior Fit-
ness Test de Rikli e Jones (1999, 2001). Esta bateria de aptidao fisica-funcional avalia
a capacidade dos sistema musculo-esquelético, cardiorrespiratorio e neurolégico
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através da avaliacdo de pardmetros fisicos como a resisténcia muscular, a flexibilida-
de, a agilidade, o equilibrio dindmico e a capacidade cardiorrespiratdria. Esta bateria
de testes permite a avaliagdo de uma larga escala da populagdo idosa, desde os que se
encontram na margem de limite de fragilidade até aos com maior aptidao fisica.

Tabela 1 - Descricdo geral dos testes que comp8em a Bateria Functional Fitness Test.

PARAMETROS AVALIADOS TESTES CRITERIOS DE INCLUSAO

NUmero de execugdes
em 30segundos sem
utilizacdo dos bragos

Chair Stand Test

Forca dos membros inferiores Levantar e sentar

Forca dos membros superiores Arm Curl Test Numero de execugdes
Flexdo do antebraco em 30segundos
Aptida di iratori 6 Minutes Walk Distancia (m) percorrida
ptidao cardiorespiratoria andar durante 6 minutos durante 6 minutos
Flexibilidade dos membros Chair Sit & Reach Test Distancia (cm) atingida na
inferiores Sentado e alcancar direcdo da ponta do pé
Flexibilidade dos membros Back Scratch Test Distancia (cm) que as maos
inferiores Alcancar atras das costas  podem atingir atras das costas

Tempo necessario
para levantar de uma
cadeira, percorrer
2.44m e voltar a sentar

8-Foot Up & Go Test
Levantar, caminhar 2.44m e
voltar a sentar

\elocidade, agilidade e
Equilibrio Dinamico

Um dos fatores de queda mais referenciados na literatura e mais correlacionados
com este risco prende-se com os distarbios ao nivel do equilibrio. Desta forma muitos
dos testes funcionais que procuram predizer o risco de quedas em idosos tém como base
a avaliacdo do equilibrio funcional, quer de forma estatica, que de forma dindmica.

Os resultados da ultima edicdo (2015), de uma forma geral, sugerem que o pro-
grama de treino desenvolvido: i) promoveu melhorias significativas na variavel
bem-estar e, apesar de forma ndo significativa, na auto-perce¢do de sadude e das li-
mitagBes na execucdo das tarefas da vida diaria e nas expetativas em relagdo ao
exercicio; ii) foi efetivo na melhoria dos parametros da aptiddo fisica-funcional e
equilibrio e na diminuicdo do risco de queda; e em alguns parametros do perfil an-
tropométrico dos utentes - peso e IMC -, refor¢ando assim a necessidade de influ-
enciar de forma mais marcada a alteracdo dos hébitos de vida.
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A avaliacdo do equilibrio foi efetuada com recurso ao Functional Reach Test (FRT) e
a mobilidade funcional ao Timed Up & Go Test (TUG), desenvolvidos, respectivamen-
te, por Duncan e colaboradores (1990) e Podsiadlo & Richardson (1991).

Tabela 2 - Descrigao geral dos testes de avaliagdo do equilibrio e mobilidade funcional.

PARAMETROS AVALIADOS TESTES CRITERIOS DE INCLUSAO

Functional Reach Test | FRT Distancia maxima alcancada

Equilibrio N a frente, na posicéo bipede,
Alcangar a frente mantendo os pés fixos
L TmeovpacoTs  lmhe e
Mobilidade Funcional Levantar, caminhar 3m e '

percorrer 2.44m

voltar a sentar e voltar a sentar

Este percurso de avaliagdo e monitorizacdo dos participantes esta sobejamente
enriquecido com a rede de intervencdo entre os parceiros do programa, nomeada-
mente com a area da Saude. Desta forma, é também objetivo deste projeto avaliar o
risco de desenvolvimento de Diabetes Mellitus Tipo Il dos participantes. Por conse-
guinte, é aplicado a todos os participantes ndo diabéticos um questionario para de-
terminar qual o risco nos préximos 10 anos: Finnish Diabetes Risk Score -
FINDRISC. A importancia desta estratificagdo do risco, em parceria com os Médicos
de Familia e Enfermeiros, permitir nos & a adogdo e promogao de estratégias de pre-
vencdo priméaria comuns com o objetivo de reduzir o risco inerente aos fatores mo-
dificaveis, como o IMC, perimetro da cintura e a pratica de atividade fisica diaria.

4. PLANO DE FORMACAO REGULAR DOS TECNICOS

O corpo técnico de planeamento, prescricdo e controlo de exercicio é constituido
por doze licenciados na &rea do Desporto com formacéo especifica em Envelheci-
mento Ativo obtida maioritariamente em 2007 e em 2010, através de dois cursos
breves de especializagdo em Exercicio Fisico e Envelhecimento. Os técnicos envolvi-
dos na 102 edicdo tém uma média de 8 anos de envolvimento no projeto, formacao
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em Suporte Bésico de Vida e uma intervencdo média de 20 horas de aulas semanais
sendo fornecido um kit de material para a gestdo técnica das atividades.

O processo de formacéo especifica e continua dos técnicos envolvidos no progra-
ma é crucial para o seu sucesso. Inserido no protocolo estabelecido com o IPV séo
organizadas anualmente 5 a¢Oes de formacédo na area do envelhecimento ativo, com
inscricGes abertas ao publico em geral e 6 reunides de formagéo, envolvendo apenas
0s técnicos, que visam debater assuntos operacionais do programa e analisar a infor-
macao recolhida no estudo de avaliagdo multidimensional centrado nos utentes.

Em fevereiro de 2016 foi organizado o 1° Congresso de Envelhecimento Ativo:
Exercicio Fisico e Salde, que pretende assumir-se como mais um momento regular
deste programa e que nos permitira continuar a aprender, comparar estratégias de
atuagdo em programas similares, contribuir para o aumento da formagao nesta area e
promover o Atividade Sénior junto das outras comunidades cientificas e municipais.

5. AVALIACAO DOS TECNICOS

Baseados na estimulagdo de uma pratica reflexiva e de participagdo critica, em coe-
réncia com o desenvolvimento de competéncias profissionais a partir dos trabalhos
de Philippe Perrenoud em professores, desenvolveu-se a matriz de competéncias
para o Técnico de Exercicio Fisico do Municipio de Viseu, desenvolvendo com eles e
em dindmica de grupo os tragos relevantes sob os quais foi feita a autoavaliacdo. As
competéncias gerais determinadas foram:
1. Organizar e coordenar as situagdes de exercicio;
2. Gerir a progressdo do desenvolvimento dos participantes;
3. Conceber e fazer evoluir dispositivos de diferenciacéo;
4. Envolver os praticantes na sua aprendizagem e no seu trabalho;
5. Trabalhar em equipa;
6. Informar e envolver os participantes e familias;
7. Enfrentar os deveres e dilemas éticos da profissao.
Para além da autoavaliagdo baseada nos tragos anteriormente definidos,
procurou-se junto dos participantes a avaliagdo dos técnicos através de dominios:
a) Assiduidade e pontualidade;
b) Relacdo e comunicagéo;
¢) Dinamica das aulas;
d) Categorizacgdo global das intervencdes.
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6. AVALIACAO DA SATISFAGCAO DOS PARTICIPANTES

No final do programa tem sido aplicado aos participantes um questionario de
avaliacdo e satisfacdo dividido em seis partes:

a) Motivos de Adesao e Forma de Conhecimento do Programa;

b) Pratica de Exercicio Fisico fora do ambito do Programa;

c) Avaliagdo do Técnico;

d) Avaliacéo das InstalacBes Desportivas/Associativas;

e) Satisfacdo Global com o Programa;

f) Sugestdes de novas atividades e/ou comentarios para melhoria do projeto.

7. CONCLUSOES E DESAFIOS

Melhorar a qualidade de vida das pessoas com mais de 55 anos em Viseu, prevenir e
promover a sua integragdo e participacdo na vida civica, contribuir para o seu bem-
estar nas dimensdes fisicas, psiquicas e sociais, com relevancia, neste programa, ao
dominio motor, através do qual se véo estimulando os dominios cognitivo e afetivo,
tem sido este 0 compromisso de vida assumido em Viseu.

O crescimento do programa tem trazido novos parceiros, em areas e niveis de
atuacdo diferenciados, e com eles novos desafios. O foco estara sempre nas pessoas e
0 objetivo, ano apds ano, passa por conseguirmos responder de forma eficiente as
necessidades de todos e de cada um.

O protocolo entre 0 Municipio de Viseu e o Instituto Politécnico de Viseu dina-
mizou institucionalmente a relacdo entre o0 Ensino Superior e a Municipalidade ofe-
recendo oportunidades de Investigacdo e Formacdo em acdo profissional num
Territorio especifico, estimulando redes ao nivel local, nacional e internacional.
Desta forma, foram produzidas melhorias continuas nos processos com o cresci-
mento de conhecimento e de competéncias especializadas, robustecendo os mode-
los de agdo e respetivos paradigmas.

Os desafios que se estdo a colocar no projeto passam por fidelizar os atuais par-
ticipantes e encontrar as estratégias para captar mais pessoas. Para isso tém sido co-
locadas como acoes a desenvolver:

« Diversificagdo da oferta de atividades em funcéo das procuras existentes;

» Aumentar a frequéncia de todos os grupos para um minimo de 3x semana;

« Estabilizar a organizagao dos grupos em funcéo dos niveis de aptiddo

fisica-funcional;
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« Criacao de novos grupos especificos em funcéo de determinadas
Patologias (para além do grupo de Diabéticos Tipo Il ja existente, avancar
para outros grupos: obesidade; hipertensos; doencas osteoarticulares, ...);
Existem ainda outros desafios que podem fazer evoluir o programa e que tém
sido discutidos pela equipa de coordenagéo:
« Concretizacdo de um Manual Pedagdgico de Apoio a atividade dos Técnicos;
« Concretizacdo de um documento de apoio aos alunos do programa para a
préatica regular de atividade fisica ndo orientada;
« Desenvolver estratégias que permitam robustecer, articular e potenciar
a utilizacéo dos dados recolhidos no &mbito dos estudos cientificos em curso;
« Promover a sustentabilidade financeira do Programa;
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Contexto nacional e internacional
do mercado do Fitness

JOAO PIMENTEL, JOSE LUIS COSTA

Associacdo de Ginasios e Academias de Portugal

VISAO: Ser o ponto de convergéncia da prética do exercicio fisico em Portugal
MISSAO: Apoiar, com transparéncia, todos os associados, promover a préatica do
exercicio fisico e garantir a qualidade do servico prestado ao consumidor
VALORES: Responsabilidade, legalidade e integridade

ENQUADRAMENTO

A AGAP, fundada em 1999, é hoje um interlocutor oficial devidamente respeitado
para questdes relacionadas com a indUstria da Sadde e Fitness.

Com mais de 1.100 ginasios associados e 700 profissionais ligados, Orgaos Soci-
ais que conhecem a realidade do mercado portugués e trabalham internacional-
mente com as organizagdes de referéncia a nivel mundial — Europe Active e IHRSA
— esta associacéo defende os interesses dos associados, procurando contribuir para o
desenvolvimento da indUstria.

A AGAP constitui-se defensora dos interesses legitimos dos ginasios portugue-
ses junto das entidades de tutela e inspecdo, na prossecu¢do de tornar Portugal um
pais mais saudavel, com empresas e empregos saudaveis!

A indUstria europeia tem o objetivo de atingir 80 milhGes de membros até 2025.
Em Portugal, a AGAP juntamente com os varios agentes do mercado, atuais e no-
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vos, tem uma enorme responsabilidade em fornecer caminhos e solugbes para que
esta meta seja alcancada de modo a que o sector consiga, finalmente, atingir uma
penetragdo de mercado proxima da média europeia e com melhores niveis de re-
tengdo. A ambicdo da AGAP é atingir um milhdo de praticantes ate 2020.

COBERTURA

A AGAP mantém um networking de contactos e trabalho muito extenso que passa
pelos ginasios, profissionais, fornecedores, universidades, escolas de formacdo, au-
toridades de fiscalizacdo e organismos de tutela. Procura ainda estabelecer uma
presenca constante junto dos associados, por via de Encontros Regionais, Reunifes
de trabalho e uma comunicacdo permanente. Anualmente, organiza o seu Encontro
Nacional Anual que reline aproximadamente 400 pessoas, com 0s principais res-
ponsaveis pelas tomadas de decisfes nos clubes, com a chancela de ser o “evento
anual de exceléncia de formacéo e informacéo no fitness”

Além da realidade interna, dispde de uma forte credibilidade internacional fruto
da sua representatividade interna e dos seus permanentes contributos nos principais
foruns europeus. Desde 2008 que a AGAP tem um lugar no Board da EuropeActive,
a principal organizagdo europeia do health & fitness, com sede em Bruxelas.

OS GRANDES DESAFIOS

Educacdo: aumento da pratica desportiva
Os niveis de inatividade e obesidade sdo alarmantes e tém vindo a agravar-se ano-
apds-ano. Falamos de uma questdo de salde publica, onde o exercicio assume um
papel central na melhoria da qualidade de vida. Queremos mais pessoas, mais ativas
e mais frequentemente.

Financas: maior equidade fiscal
A elevada carga fiscal tem produzido enormes dificuldades para cumprir com as
obrigagdes legais, gerando uma menor atratividade no investimento e um aumento
da marginalidade econémica. Queremos uma taxa de I'\VA mais justa e maiores be-
neficios em sede de IRS e IRC.
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Saude: melhor ADN - atividade, descanso e nutricdo
Queremos um pais mais feliz, com empresas e cidaddos saudaveis. Defendemos um
cluster de sectores saudaveis que promovam estilos de vida ativos, onde o exercicio,
a nutricdo e o descanso assumam destaque nas politicas nacionais.

Barometro 2015 do mercado do Fitness

O mercado portugués de fitness cresceu 13% em 2015, somando assim 730 mil
pessoas, 0 que equivale a 7,1% da populacéo total e 8,3% com mais de 15 anos. En-
quanto isso, 0 nimero de gindsios aumentou para 1.365, levando a uma média de
537 membros por clube no final de 2015. Este nimero relativamente baixo € expli-
cado pelo facto de Portugal ter uma percentagem relativamente grande de pequenos
clubes, com 11% com menos de 200 m2 e 34% entre 200 e 500 m2. A quota de mer-
cado dos 10 maiores operadores em Portugal equivale, todavia, a 30% do namero
total de membros.

Com uma mensalidade bruta média de EUR 36,3, Portugal situa-se relativa-
mente abaixo em comparacdo com os seus homologos europeus. O volume de mer-
cado em termos de receitas liquidas de adesédo é estimado em 260 milhdes de euros,
enguanto o valor de mercado total é estimado em 286 milhdes de euros.

Tipos de atividades oferecidas nos ginasios:

Distribuicdo geogréfica:
O namero total de trabalhadores em Portugal é estimado em 20.000, entre postos
de trabalho a tempo inteiro e parcial.
A nivel de servigcos complementares do negécio, hoje cada vez mais importantes
para a sustentabilidade e retencéo de sécios, o nivel de implementacéo do servico de
Nutricéo atinge aproximadamente 70% dos clubes.

Eurobarémetro 2013
Infelizmente, numa comparacéao global entre os dois relatorios (2009 e 2013), o nivel
daqueles que nunca participa num desporto ou atividade fisica aumentou de 39%
para 42%.

O novo relatdrio do Eurobarémetro mostrou que 74% dos cidaddos da UE ndo
sdo membros de qualquer tipo de clube que inclua a préatica de desporto ou exerci-
cio fisico. Este nimero aumentou 67% em 2009. Houve um ligeiro aumento para a
escolha de Health clubs ou ginasios (de 11% para 15%).
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Os principais fatores de motivacdo para as pessoas serem fisicamente ativas fo-
ram: tornar-se mais saudavel (62%), melhorar a condi¢do fisica (40%), relaxar
(36%) e divertir-se (30%). Dos 62% que afirmaram que realizam atividade fisica pa-
ra melhorar a sua satde, 24% também mencionou que veem na atividade fisica uma
forma de controlar o peso. Em geral, estas respostas sao muito semelhantes aos re-
sultados do Eurobarémetro 2009.

Foi ainda encontrada uma grande diferenga entre os niveis de envolvimento de
mulheres em comparagdo aos homens. As mulheres parecem ser menos ativas do
que os homens, especialmente as mais jovens.

A praética regular de atividade fisica tende a diminuir com a idade, nomeada-
mente 71% das mulheres e 70% dos homens, com mais de 55, nunca ou raramente
pratica exercicio.

O relatdrio do Eurobarometro revelou que existe uma distingdo entre os Estados-
Membros do Norte da Unido Europeia e os Estados membros da regido Sul. Os Esta-
dos membros mais ativos sdo geralmente encontrados na regido Norte, enquanto 0s
menos ativos sdo geralmente encontrados na regido sul.

Em Portugal, 28% dos entrevistados participam em atividades desportivas regu-
lares ou outras atividades fisicas. 17% deles frequentam um clube de fitness, 67%
dos quais para melhorar a sadde, seguido de 32% para relaxar. Tempo e Preco foram
mencionados por 52% como os principais obstaculos. Cerca de metade das pessoas
esta satisfeita com as oportunidades de espacos desportivos de que disp8e ao seu re-
dor para serem mais ativas mas quase 50% das pessoas concorda que as autoridades
locais ndo fazem o suficiente para os cidaddos nesta matéria.

Mercado Europeu
(Futuro)

O mercado de fitness tem estado particularmente ativo nos ultimos anos, acima de
tudo por algumas das matérias que a seguir se enunciam:;

« Maior consciéncia e preocupagdo com a salde;

« Crescente consciéncia dos beneficios de estilos de vida saudaveis;

» Aumento constante do nimero de instalagdes;

« Intensificagdo da concorréncia;

« O rapido crescimento do baixo custo (volume);

« Prolifera¢do de modelos de negdcios inovadores;

 Répido ritmo de mudanca nos negocios;

* Pressdo sobre a rendibilidade;

« Forte concorréncia de solug6es ndo-clubes (APP, wearables, streaming).
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Quanto ao futuro, podem esperar-se uma série de novos desenvolvimentos face
ao que se tem assistido recentemente:

1. Estadios Boutique crescem a bom ritmo

2. Os ginasios Low Cost vao continuar a crescer

3. Utilizagdo livre e por visita ira aumentar significativamente

4. Importancia das plataformas digitais no setor

5. A tecnologia continuara a penetrar nos ginasios

6. As aulas de grupo serdo a forma mais comum de praticar fitness

7. O treino funcional continuard a crescer

8. O treino personalizado e em grupo vai continuar a crescer

9. A venda sera cada vez mais pela Internet

10. O mercado continuard a concentrar-se nos operadores fortes
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Promover a atividade fisica em Portugal com
énfase nos programas comunitarios

PEDRO TEIXEIRA

Programa Nacional de Promocao da Atividade Fisica

Vou tentar oferecer uma perspetiva nacional acerca dos programas que aqui ouvi-
mos e outros que também podem contribuir para aumentar a pratica de atividade
fisica na populagdo portuguesa. A questdo mais importante que queria deixar em
aberto é que caminho temos de percorrer, em conjunto, para se atingir a meta da
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) para 2025 — a reducdo em 10% na taxa de
inatividade fisica no mundo inteiro. Especificamente, como € que intervencdes co-
munitarias como estas que ouvimos aqui hoje podem ter um papel importante no
atingir daquela meta.

Alterar comportamentos e indicadores da popula¢do é um desafio enorme. Mu-
dar 1% na taxa de um qualquer indicador de satde publica ndo é algo que se atinja
em um ou dois anos, muitas vezes demora varios anos, décadas a alcancar. Nao es-
tamos, portanto, a falar de metas faceis, e a questdo que vou tentar abordar é preci-
samente o que temos de fazer, trabalhando em conjunto, para que estes tipos de
intervengdes comunitarias possam de facto ter impacto a longo prazo na atividade
fisica da populagéo portuguesa.

A Europa tem feito um percurso muito interessante a este nivel, em parte lide-
rado pelo nosso colega, o Prof. Jodo Breda, diretor de programa na OMS na Europa
para a area da nutricdo, atividade fisica e obesidade. A nivel mundial, a regido eu-
ropeia esta na linha da frente em termos de satde publica e, especificamente, no
que se refere a promogao da atividade fisica e alimentagdo saudavel. Percorremos ja
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um longo caminho, com envolvimento e comprometimento politico, do qual é exem-
plo a A Declaragdo de Viena sobre Nutricdo e Doencas Nao-Transmissiveis, e podemos
dizer que temos uma estratégia europeia para a promocdo da atividade fisica que é
agora também seguida em Portugal.

Esta estratégia tem como missao inspirar as entidades governativas e os diversos
parceiros na sociedade a trabalharem em conjunto para promoverem a prética de ati-
vidade fisica em toda a populagdo. Dentro das areas prioritarias, destaca-se a necessi-
dade de uma abordagem combinada entre todos os agentes, com o estabelecimento
de mecanismos de lideranca e coordenacdo entre diferentes setores. Em Portugal, a
Direcdo-Geral de Saude (DGS) deseja contribuir para a concretizacdo deste objetivo.

Assim nasce este ano o Programa Nacional para a Promogao da Atividade Fisica
(PNPAF), da responsabilidade da DGS, e que acresce a outras iniciativas ja existen-
tes, nomeadamente, o Programa Nacional de Desporto para Todos do Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude. Para além das iniciativas com origem nos
Ministérios da Saude e da Educacdo, também o Comité Olimpico de Portugal tem
iniciativas neste ambito, e muitas outras organizaces que tém como meta promo-
ver a atividade da populagéo. Acredito que esse seja também um objetivo da prépria
Rede de Escolas com Formagao em Desporto do Ensino Superior Politécnico Publi-
co (REDESPP).

Este PNPAF, com inicio efetivo em junho passado, parte da Estratégia Nacional
para a Promocdo da Atividade Fisica, da Saude e do Bem-Estar, que estabelece um
conjunto de principios orientadores neste ambito. O PNPAF integra o conjunto de
programas prioritarios em 11 areas, desenvolvidos no ambito do Plano Nacional de
Saude, pela DGS, entre os quais se encontram também programas dedicados a di-
abetes, a prevencdo e controlo do tabagismo, as doencas respiratdrias e cardiovas-
culares, e a promocdo da alimentacdo saudavel, entre outros. Este Gltimo Programa,
coordenado pelo meu colega Prof. Pedro Graca, da Universidade do Porto, funciona
hé cerca de 4 anos e tem sido um bom exemplo a seguir para mim e para a minha
equipa, agora a comegar. Ainda hoje o ouvi na TSF a falar sobre alimentacédo vege-
tariana nas escolas, um tema muito interessante, e mais um bom exemplo dos mui-
tos que existem na DGS, e aos quais se junta, pela primeira vez, um programa
dedicado a promogdo da atividade fisica.

Qual é 0 nosso ponto de partida? Existem varios indicadores. Podia ter escolhi-
do outro, mas escolhi um dos mais recentes, que serve de barémetro a questdo:
"Pratica regularmente atividade fisica como exercicio fisico ou desporto?”, a qual os
portugueses maioritariamente respondem ”"Nunca ou raramente®. Temos, certa-
mente, um longo caminho a percorrer para se atingir a meta da reducdo de 10%
nesta taxa até 2025.
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O Inquérito Nacional de Satude (INS) apresenta nimeros parecidos no que a este
assunto diz respeito, sendo um pouco mais objetivo, e indicando nimeros de minu-
tos de atividade fisica realizada pela populagdo portuguesa. Observamos também a
percentagem de pessoas que cumprem as recomendacdes de atividade fisica e que
variam, em func¢éo do género, entre 0s 10% e 0s 20% da populacéo.

Entdo como é que o vamos fazer? Que objetivos programaticos, que linhas po-
dem ser seguidas para alterar esta realidade, ndo no préximo ano mas, por exemplo,
até 2025. Os meus colegas da Saude Publica da DGS dizem que ja vamos tarde, com
um programa que comega agora e tem metas a atingir em 2025. Mas como também
diz o Diretor-Geral da Salde, "os ventos sopram a favor* porque, na area da ativi-
dade fisica e da alimentacdo estamos, de facto, num periodo Unico de energias que
se tém mobilizado para que possamos dar passos eficazes nesta dire¢éo.

S&0 5 os objetivos programaticos que gostariamos de explorar em conjunto com
0s parceiros para atingirmos as metas de que falei ha pouco.

O mais 6bvio talvez seja tentar estimular o interesse, a apeténcia, a prontidao, a
motivagdo da populacdo portuguesa para a préatica regular de atividade fisica. Por-
tugal nunca teve uma campanha nacional de comunicacdo em massa para promover
a pratica de atividade fisica. Uma campanha publica, com apoio dos meios de co-
municacéo social, focada e dirigida ao publico em geral, como existiram outras no
ambito do tabagismo ou da diabetes. Para a alimentacdo saudavel ja& comegcam a
aparecer algumas campanhas, mas para a atividade fisica isso ainda nao aconteceu.
Ha que investir numa acdo virada para a literacia fisica das pessoas, para a valoriza-
¢do da atividade fisica como uma atividade importante para uma vida mais saudavel
mas também para uma vida mais plena em Portugal.

Teremos de saber comunicar de diferentes maneiras e a campanha sera apenas
uma hipdtese porque este tipo de a¢bes custa muito dinheiro. Estive ha pouco tempo
num congresso em que foi mencionado que a Gltima campanha em Inglaterra, talvez
a mais bem sucedida de sempre, custou mais de 5 milhdes de libras, um valor muito
elevado face aos orcamentos disponiveis para 0s nossos programas. Tratou-se de
uma s6 campanha, particularmente eficaz, com o nome "This Girl Can* dirigida a
raparigas e mulheres. Mas ha outras formas de comunicar com o puablico em geral,
por exemplo, através da imprensa, de forma a incentivar a pratica da atividade fisica.

Uma outra via, que é necessariamente mais especifica do setor da Salide, é a da
capacitacdo dos médicos e das proprias unidades dos cuidados de salde priméarios
para estarem mais bem preparados e mais motivados e terem mais recursos para
avaliarem, aconselharem, e referenciarem a prética de atividade fisica, preferencial-
mente em todas as consultas de Medicina Geral e Familiar. Vermos a atividade fisica
como um sinal vital a ser levado em consideragdo por todos os médicos desta espe-

. 157



158.

FORUM POLITECNICO #4
DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

cialidade, e até de outras, nas suas consultas. Esta € uma meta a atingir que provavel-
mente terd de passar também por alteraces na formacédo dos profissionais de salde,
que tém pouca formacdo nesta area e também na éarea da alimentacéao. Passara igual-
mente por outras alteragdes funcionais no Sistema Nacional de Saude, nomeada-
mente ao nivel dos sistemas informaticos utilizados, dos indicadores e con-
tratualizagbes efetuadas neste ambito, para que daqui a alguns anos seja pratica
comum todos os médicos fazerem uma, duas ou trés perguntas sobre atividade fisica
em todas as suas consultas.

Por outro lado, talvez o maior e mais dificil desafio seja aumentar as oportuni-
dades da populacdo para a pratica de atividade fisica. E aqui referimo-nos aos con-
textos de vida das pessoas, relacionados com alteragdes ao nivel do urbanismo e da
forma como nos transportamos para que a atividade fisica esteja mais presente, no-
meadamente nas nossas deslocacGes habituais. Este € um trabalho dificil e necessa-
riamente intersetorial, e com uma grande participacdo das autarquias e dos setores
dos transportes e do ambiente, entre outros. De uma maneira geral, este setor esta
muito interessado nesta tematica. Ha muitas mudancas a fazer, ndo s6 ao nivel dos
transportes mas também das comunidades escolares, da escola em si e ndo s6 na
disciplina de Educagdo Fisica. Tém de se fazer mudancas efetivas no ambiente esco-
lar para que as oportunidades para a pratica de atividade fisica sejam maiores.

Finalmente, h4 também que monitorizar a atividade fisica e 0s seus determinantes.
Nao o vamos fazer diretamente mas existem formas de apoiar essa pratica, para que to-
da a informagcdo relevante sobre atividade fisica em Portugal esteja atualizada e facil-
mente acessivel para todos os cidadaos e partes interessadas.

Muito pertinente para o tema de hoje é o objetivo de valorizar e disseminar as
boas praticas nos programas de atividade fisica na comunidade. Existe evidéncia de
que programas como aqueles que vimos hoje aqui ndo estéo a ser especialmente efi-
cazes no aumento do nivel de atividade fisica da populagdo. Ndo me vou alargar so-
bre este assunto mas € isto que nos diz a Ultima revisdo sistematica de intervencdes
publicada. Também aqui ha claramente um longo caminho a percorrer. Felizmente,
temos informagdo que nos ajuda a tragar esse caminho e é desta forma que quero
terminar, deixando algumas ideias acerca das caracteristicas das melhores préaticas
em programas de intervencdo para a promocéo da atividade fisica na comunidade.

Por um lado, é importantissimo garantir a equidade no acesso. Esta é uma condi-
¢édo de base, a equidade no acesso a satide e também aos programas de atividade fisica.
Ha que ter essa preocupacdo quando se desenha um programa — ele deve ser acessivel
a varios grupos da populacdo, nomeadamente aqueles que sdo mais vulneraveis.

Temos, igualmente, de procurar estar préximos das instituices de Ensino Supe-
rior e das instituicGes que fazem investigacéo, e considerar a evidéncia e os modelos



111. DESPORTO, SAUDE E BEM-ESTAR

tedricos existentes. Por exemplo, criar comissGes de acompanhamento técnico ou
cientifico. Ndo deveriam todos 0s programas ter uma comissao desse género, que
ajudasse a tracar o seu caminho? Ouvimos felizmente bons exemplos de interven-
¢Bes na comunidade realizadas no @mbito de projetos de investigagdo. Por outro la-
do, ha que garantir a formacédo adequada e a atualizacdo dos técnicos.

Ha também que procurar parcerias, por exemplo, com escolas, autarquias, ser-
vicos de saude, com o setor do fitness, com o setor privado, e procurar que estes
programas ganhem massa critica através destas associacfes. Para que possam ser
mais bem financiados, para que possam ser melhor e mais amplamente dissemina-
dos e, principalmente, para que possam ter continuidade no tempo. E provéavel que
alguns dos projetos de que falamos hoje ndo tenham escala e massa critica para se
poderem manter durante muitos anos e ser replicados noutros pontos do pais.

Muito importante também é que todos 0s projetos passem por um processo de
avaliacdo do seu impacto. Sé assim podemos saber se os programas funcionam ou
n&o, e s6 assim podemos ter confianga para os replicar ou ndo noutras areas do pais.
Isso s6 poderé ser feito se 0s programas forem avaliados e se o0s resultados forem, de
facto, positivos. Resultados ndo apenas ao nivel da atividade fisica mas ao nivel dos
custos, da aceitagdo e satisfacdo dos participantes, ao nivel dos efeitos na comuni-
dade. Sera que a comunidade se alterou por o programa existir? Este é um dado im-
portante. Porque um dos objetivos é também que a comunidade desenvolva
iniciativas por ela propria e dinamize a préatica da atividade fisica .

No fundo, se o programa ndo for bem sucedido, 0 que vamos querer saber é
porque é que nao teve sucesso. E para isso precisamos de fazer avaliagdes rigorosas
dos resultados, mas também do processo de implementagdo, dos seus elementos-
chave. Entre outras atribuic@es, gostava que a DGS pudesse contribuir no futuro a
este nivel, encontrando formas de avaliar os programas ja existentes, reconhecendo
e valorizando os melhores, disseminando-os e difundindo-os pelo pais porque, de-
pois de avaliados, foram considerados de mérito e especialmente ricos em boas
préticas. Seria bom que daqui a 5 ou 10 anos pudéssemos dizer que 0s programas de
interven¢do na comunidade sdo uma pega chave para 0 aumento da atividade fisica
da populacéo portuguesa.
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Sport, higher education, employment,
and the human person
in the european framework

PAOLO PARISI

President, European Network of Sport Education (ENSE)

A review of some of the aspects involved in sport higher education in the context of
European integration and the globalization process, with reference to such issues as
the new statute of sport and sport education, the new relations between university
and society, the Bologna Process, the internationalization of curricula, and the em-
ployability of graduates.

The central role of sport and lifestyle in individual and public health is also exa-
mined in relation to the demographic mutation and the new Public Health scenario,
with some considerations on the value of sport and physical activity for individual
health and wellbeing, as well as for society development, integration and peace, and
for the human person throughout the lifespan.
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La regulacion del ejercicio profesional
en la nueva ley del deporte de Andalucia

ANTONIO FERNANDEZ MARTINEZ

Secretario general para el deporte de la junta de Andalucia

El Deporte, que es una actividad dindmica y que comporta una realidad viva, deman-
da cambios continuos en su practica y es necesario dar una respuesta ante esos cam-
bios que transforman el sistema deportivo.

La Ley del Deporte de Andalucia, aprobada por unanimidad en el Parlamento el 6
de julio de 2016, reconoce por primera vez en un texto legislativo al Deporte como un
Derecho del ciudadano y que se forja sobre cuatro pilares basicos: la promocion de la
salud, la seguridad, la educacion en valores y el impulso de la calidad y la excelencia.

Y son precisamente estos pilares, lo que lleva al legislador autonémico a regular el
gjercicio de determinadas profesiones del deporte como parte de la realidad existente
a dia de hoy en Andalucia y es, que los consumidores y usuarios de determinados
servicios deportivos no tienen garantizado el derecho a la proteccidn de la salud y se-
guridad, asi como de la calidad que reciben en la prestacion de los mismos. Por ello,
ante esta necesidad de proteger los intereses sociales y econémicos de los consumido-
res y usuarios, se aborda en la Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de Andalucia la
regulacién del ejercicio profesional del deporte, como respuesta a este vacio normati-
vo y a la desproteccidn en que se encuentra inmerso una parte importante de la ciu-
dadania andaluza.

El Deporte tiene una cara amable y beneficiosa, pero también tiene un reverso,
la posibilidad de que los practicantes de actividades deportivas puedan sufrir acci-
dentes o lesiones, y como vertiente negativa de la actividad deportiva solo se podra
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evitar con la exigencia de una determinada cualificacion en el profesional que la de-
sarrolle y que permitira establecer condiciones de seguridad que garantice la inte-
gridad del deportista. En definitiva, son los bienes juridicos de proteccién de la
salud y seguridad.

Se reconocen cuatro profesiones deportivas: Profesor de Educacion Fisica, Di-
rector Deportivo, Entrenador Deportivo y Monitor Deportivo; determindndose,
para los tres Gltimos, los titulos académicos necesarios para el ejercicio profesional
y atribuyéndole su correspondiente ambito funcional.

En definitiva, es la existencia de un “interés general o publico” necesitado de
proteccion, la salud y la seguridad de todos los consumidores y usuarios de los ser-
vicios deportivos, la razén que legitima el regular las profesiones del deporte. Este
criterio de interés publico tiene su fundamento en el mandato del articulo 43 de la
Constitucion Espafiola, donde ademas de reconocer el derecho a la proteccién de la
salud, sefiala que compete a los poderes publicos organizar y tutelar la salud publica
a través de medidas preventivas, y fomentar la educacion fisica y el deporte, que-
dando palpable en el texto constitucional la conexion que existe entre la proteccion
de la salud y el deporte, ya que aborda dicha regulacion en el mismo articulo.
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Comunicacoes:
redes de conhecimento em desporto

Moderador
ABEL FIGUEIREDO

Escola Superior de Educacéo de Viseu, Instituto Politécnico de Viseu - CI&DETS

As quatro comunicacdes livres, apresentadas no ambito da temaética sobre as Redes
de Conhecimento em Desporto, tiveram duas partes. Uma primeira, elogiadora de
desporto em tematicas de atividades como 0s Jogos Tradicionais e 0 Desporto Inte-
grado, e uma segunda parte centrada na Internacionalizagdo das Ciéncias do Des-
porto e num projeto de Formacéo de Profissionais de Desporto.

A primeira comunicacao apresentada por Ana Rosa Jaqueira da FCDEF da Uni-
versidade de Coimbra intitulou-se “Jogos Tradicionais em Rede” apresentando e
caracterizando diferentes redes e concluindo que “a partir destas distintas redes de
interesses comuns, pretende-se estabelecer novas redes para o desenvolvimento dos
estudos e investigacdo em jogos tradicionais com universidades nacionais e inter-
nacionais, publicas ou privadas, institutos politécnicos que partilhem dos interesses
e objetivos em promover o conhecimento e cooperar para a melhor qualidade da
formacdo do profissional em Desporto e Educacdo Fisica, considerando o conheci-
mento integral do ludico para esta area profissional”

A segunda comunicagao apresentada por Nuno Serra do Instituto Politécnico da
Guarda intitulou-se “IPG como promotor do Desporto Integrado”, evidenciando “o
trabalho desenvolvido pelo IPG na promocao e disseminacéo do desporto integrado
a nivel local e regional”, sendo de destacar a territorialidade internacional em proje-
tos Europeus com dinamismo territorial local, envolvendo comunidades diversifi-
cadas e sempre alunos e professores do IPG.
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A terceira comunicacao apresentada por Filipe Clemente da ESDL do IPVC, in-
titulou-se “Network nas ciéncias do desporto: estratégias de internacionalizagéo
funcional”, identificando “as estratégias utilizadas pelos investigadores da Escola
Superior de Desporto e Lazer na produgédo e promogao do conhecimento cientifico
numa relacdo direta com pares de instituicfes e entidades de interesse no ambito
social e empresarial no espago nacional e internacional”. Elogiaram-se ainda as par-
cerias multidisciplinares com outras &reas e finalizou-se com a identificacdo de es-
tratégias de financiamento para a produgcdo cientifica nos Institutos Politécnicos.

A (ltima comunicacéo, apresentada por Jodo Moutdo da ESDRM do Instituto
Politécnico de Santarém, intitulou-se “Formagdo dos Profissionais do Desporto:
Projeto Sport, Physical Education and Coaching in Health”, apresentou o projeto
SPEACH enquanto projeto europeu financiado pelo programa ERASMUS+, envol-
vendo dez organizagdes entre as quais a ESDRM, e que tem como objetivo educar
futuros profissionais do Desporto para capacitarem criangas e jovens para um estilo
de vida saudavel. Terminando em 2017, estd na fase de desenvolvimento de um
programa de formagcéo piloto que devera ser revisto e validado, com moédulos te-
maticos em areas como sejam: “Modificacdo comportamental e teorias motivacio-
nais; Politicas de saude; Nutricdo; Avaliacdo e prescri¢do de exercicio; Lideranca
pessoal; Atividade fisica com grupos-alvo especificos”

Ficam assim elogiadas as redes de conhecimento e desenvolvimento de compe-
téncias entre pessoas e instituicdes, criando de forma sustentada desenvolvimento e
melhoria em processos e em escala territorial.



Jogos tradicionais em rede
ANA ROSA JUNQUEIRA, PAULO COELHO DE ARAUJO

Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica,
UC, LUDUS: Laboratério de Jogos,
Recreacdo, Lutas Tradicionais e Capoeira

INTRODUCAO

Os jogos tradicionais sdo objeto de estudo na Faculdade de Ciéncias do Desporto e
Educacdo Fisica da Universidade de Coimbra (FCDEFUC) desde o ano de 1997,
através do desenvolvimento da extinta unidade curricular, entdo denominada Semi-
nario de Monografia, realizada ao longo de um ano letivo.

Neste contexto, sob a coordenacéo e orientacdo do Prof. Doutor Paulo Coélho de
Aradjo foram desenvolvidas investigagdes em linhas denominadas “Os jogos dos
nossos avos”, “A dinamica cultural dos jogos populares e tradicionais”, “ldentificacdo
das atividades fisicas desenvolvidas nos recreios escolares”, “Estudos histéricos e so-
cio-antropoldgicos do jogo e do desporto’, e “Estudos historicos socio-antropologi-
cos no contexto da Capoeira”.

Alguns trabalhos monograficos podem ser citados como exemplo das aborda-
gens empreendidas, destacando-se: Analise estrutural do “jogo da malha” na Beira
Litoral e na Beira Alta (Aradjo, P. C., Colaco, M. O. C., 1997); O jogo da bola de aro
em S&o Miguel de Machede — Evora. (Aradjo, P. C., Mendes, N. M. C., 1997); Os jo-
gos populares na festa dos tabuleiros (Aradjo, P. C., Segorbe, R., 1997); Anélise es-
trutural do “jogo do chinquilho” num concelho da Estremadura (Aradjo, P. C.,
Marques, P. J. B., 2000); Araujo, P, C., Rodrigues, M., D., M. (2005). O Jogo do Beto
no Concelho da Lousd: uma expressao singular portuguesa.
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Estas investigacdes e as publicacbes de artigos cientificos que tiveram o jogo tra-
dicional como elemento principal, possibilitaram a participa¢do em congressos de in-
teresse e 0 encontro entre investigadores em distintos continentes em que 0 jogo
tradicional se apresentava como objeto de estudo e desenvolvimento.

Da vontade desses intervenientes surgiu em 2001 a Asociacion Europea de Jue-
gos y Deportes Tradicionales — AEJDT, passo fundamental para a criacdo de uma
rede de investigacdo em torno do jogo tradicional, e da qual a FCDEFUC ja se
constituiu como membro desde aquela data até aos dias correntes.

0OS JOGOS TRADICIONAIS ENQUANTO
UNIDADE CURRICULAR NA FCDEFUC

A unidade curricular “Jogos Tradicionais Portugueses” foi criada no ano 2004-2005,
baseada no ideario do Movimento Desporto para Todos, que na mentalidade do
proponente da sua integracdo no curriculo escolar da referida faculdade, o Prof°
Doutor Francisco Sobral, traria em seu bojo o jogo étnico como elemento de edu-
cacdo, de inclusdo, de difuséo e integragdo cultural.

Esta disciplina integra o bloco dos Estudos Praticos I, desenvolvida para os estu-
dantes primeiranistas da licenciatura, ministrada a quatro turmas dos cursos Laboral
e Pos-laboral. A sua existéncia favoreceu varias outras acdes de carater técnico e de
carater cientifico, interna e externamente, principalmente com institui¢des educaci-
onais e comunitarias, as quais possibilitaram a formacéao préatica dos alunos envolvi-
dos para aplicacdo destas atividades lidicas.

Através deste tema - Jogos Tradicionais Portugueses -, desde o ano de 2008, tém
sido implementadas, através destes estudantes, acdes ludicas junto a infantarios, es-
colas, colégios, feiras tematicas, e desenvolvidos estudos e investigac@es juntamente
com o Grupo de Estudios Praxioldgicos (GEP) e Grup de Recerca en Jocs Esportius
(GREJE) da Universidade de Lleida, nomeadamente o Projecte Joc i Emaocions, co-
ordenado pelo Prof® Doutor Pere Lavega.

Na continuidade destes esforcos de fortalecimento da rede de investigagdo e co-
laboracéo ja iniciada a nivel europeu, no ano de 2009 foi criada a International Tra-
ditional Sports & Games Association — ITSGA. Deu-se assim continuidade ao
trabalho em rede ja iniciado entre as Universidades de Coimbra e de Lleida, que se
estendeu a outras universidades na Europa e no Brasil, derivando dai a promocéo de
eventos cientificos, festivais e agdes formativas sobre os jogos tradicionais, recreacao
e lazer, bem como uma série de publicag@es de livros, periddicos, teses de mestrado
e doutoramento, e projetos de investigagdo financiados a nivel nacional e internacional.
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Um laboratdrio para o estudo do jogo tradicional: nasce o LUDUS
Considerando a formac&o desta rede para estudo dos jogos tradicionais, foi criado
na FCEDFUC o LUDUS: Laboratorio de Jogos, Recreacdo, Lutas Tradicionais e Ca-
poeira, de forma a consolidar a estrutura em rede ja em desenvolvimento para estu-
dar os jogos tradicionais em todas a suas dimens@es, bem como ampliar os contatos
decorrentes das relac@es institucionais deste Laboratério e toda a constelagéo de or-
ganizagBes que delas fazem parte: European Traditional Sports and Games Associa-
tion (ETSGA), International Traditional Sports and Games Association (ITSGA),
International Society of Eastern Sports & Physical Education, Asociacion Cultural la
Tanguilla, Confederagdo Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Des-
porto, Tocati: Festival internazionale dei Giochi in Strada, Museo de Juegos Tradici-
onales (Campo, Huesca), International Martial Arts and Combat Sports Scientific
Society (IMACSSS), Laboratdrio Interdisciplinar de Estudos em Lutas - IEFD/UER],
Brasil, Grupo de Pesquisa Movimento Corporal e Desempenho Humano - UER],
Brasil.

Outra rede a que o LUDUS direta ou indiretamente se relaciona, diz respeito as
relagdes institucionais promovidas pela FCDEFUC, através dos protocolos de coo-
peracdo estabelecidos atualmente com paises europeus, sul-americanos, asiaticos,
destacando-se: Alemanha, Bélgica, Brasil, Eslovaquia, Espanha, Estdnia, Franca, Ho-
landa, Hungria, Itlia, Inglaterra, Republica Popular da China, Polénia, Republica
Checa, Coreia do Sul, Turquia, Letonia, EUA, Roménia, Bulgéaria, Finlandia, Angola.

O LUDUS tem um escopo mais alargado do que o da investigacdo, pois também
reline a¢des voltadas para o ensino e a extensdo universitaria. Assim sendo, apre-
senta como areas de intervencdo a cientifica, a técnica, a pedagogica, a social, e a
cultural, buscando deste modo, preservar, promover e difundir a memdria ludica
tradicional e contemporénea aos nossos dias, bem como organizar e realizar eventos
recreativos, desportivos e recreativos/desportivos em que os jogos tradicionais se-
jam o foco principal.

Com o objetivo de otimizar os esforcos empreendidos na organizacéo de eventos
cientificos, apds a realizagdo do | Col6quio Ibérico Jogos Tradicionais e Atividade
Fisica: Educacédo, Recreacdo e Emogcdao (2013), reuniu-se em livro as colaboracoes
dos conferencistas, para assim registrar e difundir aos demais interessados as tema-
ticas desenvolvidas neste evento.

Das relagfes em rede surgiu a oportunidade do LUDUS organizar a V Reunido
da International Traditional Sports & Games Association — ITSGA conjuntamente
com o | Coldquio Internacional do LUDUS: Jogos e Brinquedos Tradicionais Pa-
trimdnio da Humanidade, no ano de 2015. Este evento teve como principal colabo-
rador a Junta da Freguesia de Lousa e Vilarinho, o que favoreceu a organizacéo de
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atividades paralelas, tais como a X Edi¢do dos Jogos da Freguesia da Lousd, um mini-
festival de jogos, e uma exposicdo de jogos tradicionais composta pelas expressdes 1U-
dicas apresentadas pelos intervenientes internacionais no evento, membros da ITSGA.

O ponto alto desta realizacdo foi a homenagem prestada ao Prof® Doutor Pierre
Parlebas, conferencista principal que fez do Coléquio um marco para a recente histd-
ria do LUDUS, e engrandeceu o seu potencial aglutinador e catalisador de mentes vol-
tadas para a investigacéo dos jogos tradicionais.

Atendendo a Rede de Escolas com Formagdo em Desporto do Ensino Superior
Politécnico Publico — REDESPP — ao dar a conhecer os seus propdsitos, e a buscar a
promocdo de novas sinergias em seu contexto, o LUDUS apresenta o seu enfoque de
atuacdo, destacando o jogo tradicional como elemento principal de investigacéo.

Propde-se, portanto, a criacdo de uma rede nacional de estudo, divulgacéo e pre-
servacdo do jogo tradicional, que congregue universidades nacionais e internacionais,
publicas ou privadas, institutos politécnicos que partilhem dos interesses e objetivos
em promover o conhecimento e cooperar para a melhor qualidade da formacéo do
profissional em Desporto e Educacdo Fisica, e daqueles que consideram o conheci-
mento integral do ludico para esta area profissional.

CONCLUSAO

As iniciativas empreendidas na FCDEFUC em favor da investigacdo, preservacao,
divulgagdo e compartilhamento dos jogos tradicionais, desde o ano de 1997, fize-
ram surgir muitos frutos de relevo para a area, observaveis pela producéo e rede de
relagBes nacionais e internacionais.

Atualmente, e até ao ano de 2018, quando o Projecte Joc i Emocions completar
dez anos de existéncia, em varias reedi¢fes e concursos a agéncias financiadoras da
investigacdo cientifica, o LUDUS encontra-se inserido no mais atual empreendi-
mento do Grup de Recerca en Jocs Esportius (GREJE) da Universidade de Lleida, o
projeto europeu BRIDGE: Promotion of European Traditional Sports and Games, a
BRIDGE for Intercultural Dialogue, de modo a cooperar para a difusdo da ideia de
que os jogos tradicionais, outrora elementos de uma educacao fisica em Portugal,
apresentam um espectro mais amplo de aplicacdo e contribuem para o interesse em
estudos da mais diversas &reas.
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INTRODUCAO

O principal objetivo desta comunicacdo foi apresentar as acdes desenvolvidas pelo
Instituto Politécnico da Guarda (IPG), mais concretamente pela Unidade Técnico
Cientifica de Desporto e Expressdes, na promogdo e disseminacdo do desporto in-
tegrado, a nivel local e regional.

Qualquer instituicdo do ensino superior deve ter como missdo o desenvolvi-
mento da inclusdo social. Contudo, no nosso caso especifico, quisemos sensibilizar
os alunos e a comunidade envolvente para o importantissimo valor pedagdgico e
social do desporto. Com efeito, este assume-se cada vez mais, como um vetor fun-
damental para todos os individuos atingirem uma verdadeira inclusdo na socieda-
de, independentemente das suas carateristicas bioldgicas, sociais e psicolégicas.

Desde 1986 que o IPG forma profissionais de Desporto, inicialmente como pro-
fessores do Ensino Basico, na variante de Educacéo Fisica, e mais recentemente co-
mo Técnicos de Desporto. Nos varios planos curriculares sempre existiu uma
unidade na area da atividade fisica adaptada, em que eram abordadas, de uma for-
ma tedrica e prética, as modifica¢bes que se realizavam nas modalidades para su-
prirem as necessidades especiais dos praticantes portadores de deficiéncia. No
entanto, pouco enfase era dado a importancia de aproximar, no tempo e no espaco,
as praticas de individuos ditos normais e de pessoas portadoras de deficiéncia em
verdadeiros ambientes de integragao.
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Contrariando esta realidade, nos tltimos dois anos o IPG tem tentado identificar
as melhores préticas desenvolvidas no &mbito do desporto integrado, através da par-
ticipacdo em projetos europeus associados ao desenvolvimento de diferentes modali-
dades. Este trabalho de capacitacdo dos seus docentes e alunos nesta tematica tem
sido desenvolvido em conjunto com institui¢des locais dedicadas ao apoio da popu-
lacdo com deficiéncia. Neste &mbito, foram desenvolvidos eventos desportivos envol-
vendo alunos e docentes do IPG, pessoas portadoras de deficiéncia e técnicos das
diferentes instituicGes de solidariedade social da regido. Estas a¢des tiveram como fi-
nalidade promover a incluséo social, igualdade de oportunidades e consciencializacéo
da importancia da atividade fisica para a salde, através da participacdo aumentada e
com acesso igualitario ao Desporto para todos. O desporto integrado € direcionado
de igual forma para pessoas com e sem limitagdes, que através da competicdo des-
portiva poderdo adquirir o autoconhecimento das suas limitacdes e habilidades.

PROJETO EDIS

Num primeiro projeto, que visou implementar o dia europeu do Desporto Integra-
do, em Itélia, o IPG potenciou a participagdo de 21 elementos da comunidade local.
Este evento — Projeto Europeu cofinanciado pelo Programa Erasmus da UE — de-
correu de 21 a 24 de maio de 2015 e reuniu 5000 atletas italianos, 320 atletas de ou-
tras nacionalidades e 250 técnicos e especialistas na area do Desporto Integrado,
representando doze paises. O principal resultado deste evento foi a criacdo de um
regulamento europeu do Desporto Integrado.

Apesar de terem sido fomentadas competi¢cGes em doze modalidades integradas,
cada instituicdo nacional s6 poderia participar em trés. Analisados os regulamen-
tos, verificAmos que seria mais facil a operacionalizacdo de uma equipa do IPG nas
modalidades de Danca Integrada, Karaté Integrado e Futebol Integrado. Assim, de-
pois de estabelecermos contacto com as Instituicbes da Regido, deu-se inicio a um
prolongado processo de treino, que pressup0ds a deslocacdo regular a Escola Superi-
or de Educacgdo, Comunicacdo e Desporto (ESECD) dos atletas e em algumas oca-
sides também as InstituicBes. Consideramos este periodo fulcral para possibilitar a
compreensdo da logica interna das modalidades integradas e criagdo de redes de
contactos e afinidades entre todos os participantes.

O “ponto alto” da iniciativa teve lugar no dia 23 de maio de 2015 (Dia Europeu
de Desporto Integrado), simultaneamente em doze cidades italianas, tendo a equipa
do IPG sido distribuida pelas cidades de Crotone, no sul (Danca Integrada), Messi-
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na, na Sicilia (Futebol Integrado) e Pescara, na costa Adriatica (Karaté Integrado).
Antes, no dia 22, realizou-se uma deslocacdo de todos os participantes ao Estado
Olimpico de Roma, jornada memoravel para os atletas do Desporto Integrado, co-
mo salientou Jodo Pina, utente da ASTA (Almeida), em jeito de avaliacéo.

Em Pescara, a atividade pautou-se por um convivio desportivo no pavilhéo lo-
cal, que congregou em elevado nimero de atletas de desportos de combate da cida-
de e regido. Na modalidade de Karaté, a representacdo do IPG obteve excelentes
resultados, destacando-se o primeiro lugar individual obtido por Micael Sanches
(aluno do 3° ano do curso de Desporto) e o segundo em Kata e Bunkai masculino
integrado. Também a participagdo feminina constituiu um sucesso, destacando-se o
primeiro lugar em Kata e Bunkai integrado. No entender de Paula Borges, Diretora
Técnica da AFACIDASE (Manteigas), “foi uma experiéncia em que se viveu e respi-
rou a plena incluséo, e o respeito pelo outro prevaleceu, independentemente das su-
as capacidades fisicas e mentais (...), tornando possivel vivéncias tdo ricas e
recheadas de momentos memoraveis”

Em Messina, na modalidade de Futebol Integrado, a representacdo portuguesa
obteve o0 4° lugar. Na opinido da Prof? Paula Duarte (ADM Estrela), “este desporto
ndo teve como objetivo primordial a competicdo, mas sim a socializacdo e convivio
entre os varios atletas”. Para além da experiéncia desportiva, esta técnica destacou o
interesse para 0s utentes das instituicdes, das viagens de avido e ferryboat, que Ihes
proporcionaram momentos Unicos. Deve salientar-se que esta modalidade, bastante
interessante, ja se pratica em Italia ha varios anos, subordinada a uma regulamenta-
cdo estrita que permite um jogo realizado por atletas com e sem incapacidade, com
quatro balizas.

Finalmente, na modalidade de Danca Integrada, que teve como palco a cidade
de Crotone, a equipa coordenada pelo IPG conseguiu o primeiro lugar em Danca
Integrada, tendo os intervenientes sublinhado que a experiéncia foi muito gratifi-
cante. Jorge Pires, Técnico Superior de Educacdo Especial e Reabilitagdo da ASTA,
considerou que foi “uma viagem inesquecivel, desportiva, social e culturalmente em
que se criou, com o grupo de professores e alunos do IPG, um ambiente auténtico
de companheirismo e igualdade, com alma de uma verdadeira familia” De igual
modo, José Manuel Domingues, presidente da ATIVA e aluno do 3° ano do curso de
Desporto do IPG, referiu a importancia da iniciativa para as instituicdes e salientou
o efeito que a mesma pode ter junto dos técnicos e praticantes da nossa regido.

A coordenadora deste projeto enalteceu o papel pioneiro que o IPG pode repre-
sentar na promocdo e divulgacdo do conceito e pratica do Desporto Integrado, na
regido e em Portugal. Para o efeito, muito ira contribuir esta possibilidade de técni-
cos e atletas do Desporto Integrado, bem como alunos e docentes do IPG observa-
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rem in loco a experiéncia que alguns paises ja possuem nestas modalidades.
Resultou deste projeto a edi¢do de um livro sobre os regulamentos dos despor-
tos integrados realizados no Dia Europeu de Desporto Integrado.

I ENCONTRO DE DESPORTO INTEGRADO

O projeto EDIS culminou posteriormente no | encontro do Desporto integrado,
evento de carater regional, realizado no IPG a 28 de outubro de 2015, que proporci-
onou aos intervenientes a vivéncia dos conhecimentos adquiridos em Itélia. Esta
acdo reuniu mais de 200 participantes, utentes de nove institui¢des de solidariedade
social da regido da Guarda e alunos e docentes do curso de Desporto do IPG. As
atividades realizadas no ambito do | Encontro decorreram durante a parte da ma-
nhd e compreenderam as modalidades de desporto integrado de Karaté, Danca e
Futebol. Os participantes mostraram um elevado interesse e um espirito de coope-
ragéo entre todos. O periodo da tarde foi iniciado com uma sesséo de danca inte-
grada, dinamizada pela CERCIG, que entusiasmou a vasta assisténcia presente no
Auditério dos Servigos Centrais do IPG.

Neste evento procedeu-se ainda a assinatura de um protocolo estabelecido entre
0 IPG e a Federacéo Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia (FPDD)
para a dinamizacdo e investigacdo aplicada ao desporto integrado. Seguidamente,
Mario Lopes, presidente da FPDD, proferiu uma palestra sobre o papel central do
desporto na verdadeira integracdo social das pessoas com deficiéncia. Aproveitando
a sua vasta experiéncia como jogador da sele¢do nacional de Goalball, o orador ori-
entou um workshop sobre a modalidade. Esta a¢do de formacdo destinou-se sobre-
tudo a alunos do curso de Desporto do IPG e técnicos das institui¢des.

FUTEBOL INTEGRADO

Neste momento esta a ser explorado o desenvolvimento do desporto integrado, atra-
vés da modalidade de Futebol. Este Projeto Europeu, de igual modo cofinanciado
pelo Programa Erasmus da UE, centra-se, desta vez, no desenvolvimento e aperfei-
coamento de modelos de treino e de regras de arbitragem de uma das modalidades
com mais sucesso e popularidade no &mbito do desporto integrado: o futebol inte-
grado. Esta valoriza e aprecia todos os atletas de igual forma, sejam eles do género
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masculino ou feminino, portadores ou ndo de deficiéncia, independentemente da
sua condicdo socioecondmica, raca ou religido. Esta forma de praticar futebol pro-
porciona um novo quadro desportivo, centrado na igualdade de oportunidades du-
rante a competicdo, na acessibilidade e na participacdo ativa de todos os inter-
venientes. Gragas a este novo paradigma, e num contexto que favorece a colaboragéo,
todos os membros da equipa tém um papel essencial no jogo. Assim, o futebol inte-
grado permite que todos os jogadores, dependendo das suas limitacGes e capacida-
des, contribuam de forma ativa e Unica para o sucesso do jogo. Em relagdo ao futebol
foram definidas algumas alteragdes: i) dos regulamentos (cada jogador tem um papel
definido pelas suas competéncias motoras e um opositor direto, com 0 mesmo nivel
de desempenho. Os diferentes papéis estdo numerados de 1 a 5); ii) O espaco (2 ba-
lizas laterais com zonas de protecdo mais as duas balizas longitudinais); iii) O mate-
rial (a bola pode ser substituida por uma mais pequena e/ou mais leve) e iv) direcGes
(dentro da equipa um jogador pode desempenhar o papel de tutor e ajudar as acGes
de outro jogador com limitagdes).

No final do projeto pretende-se que esteja criada uma Rede Europeia dedicada
ao Futebol Integrado, que contribuird para implementar politicas e iniciativas de
larga escala, quer a nivel nacional quer europeu, centradas na promogao desta nova
atividade desportiva, bem como dos desportos integrados em geral.

Para além do IPG, mais sete entidades (Institui¢des do Ensino Superior e Asso-
ciagbes) de outros cinco paises (Italia, Bulgéaria, Eslovaquia, Lituania e Alemanha)
participam nesta iniciativa.

Num primeiro encontro, realizado em Sofia, foram analisados detalhadamente
o0s regulamento de Futebol Integrado. Num segundo momento, em Berlim, defini-
ram-se as diretrizes para a formacao de treinadores e arbitros de futebol integrado,
tendo decorrido sessfes de demonstragdo do jogo abertas ao publico, realizadas por
técnicos e arbitros em formacéo, bem como por atletas de futebol integrado (porta-
dores ou ndo de deficiéncia), oriundos de equipas italianas e alemas.

Pretende-se ainda proporcionar a comunidade cursos de formagéao de treinado-
res e arbitros de futebol integrado (20 horas), com a finalidade de disseminar o des-
porto integrado em Portugal. Posteriormente, espera-se que estes novos agentes
implementem e estimulem a pratica desta modalidade nas suas areas locais, tendo
sempre em mente a possibilidade de inclusdo para todos.
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RESUMO

A presente comunicacdo tem como objetivo identificar as estratégias utilizadas pe-
los investigadores da Escola Superior de Desporto e Lazer de Melgago na producéo
e promocdo do conhecimento cientifico numa relagdo direta com pares de institui-
¢Oes e entidades de interesse no &mbito social e empresarial no espago nacional e
internacional. Objetiva-se, ainda, identificar as relacfes estabelecidas com parceiros
de outras areas cientificas, fomentando uma abordagem multidisciplinar que possi-
bilita maximizar e otimizar o processo de procura pelo conhecimento e de extensao
as necessidades praticas dos técnicos desportivos e dos seus praticantes. Finalmente,
identificar-se-do os processos pelo qual sera possivel captar financiamento e supor-
tar a producdo cientifica no ambito dos institutos politécnicos.

Palavras-chave:
cooperacao; rede de conhecimento; grupos de investigagao;
relagdo academia-empresas; investimento

.183



184.

FORUM POLITECNICO #4
DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

INTRODUCAO

O estabelecimento de redes de conhecimento pressupde a capacidade de gerar rela-
¢Oes no interior e no exterior do espaco institucional tendo como finalidade potenciar
o sistema educativo (Huggins, Johnston, & Steffenson, 2008). No decorrer do proces-
so evolutivo do ensino superior e das suas formas de captar, fidelizar e formar estu-
dantes, bem como de gerar conhecimento por via de investigacdo tém-se verificado
novos desafios que condicionam o olhar redutor sobre o funcionamento isolado das
instituicGes (Debackere & Veugelers, 2005). Neste sentido, parece premente refletir
sobre os diferentes processos de relacionamento entre instituicdes e seus representan-
tes que poderdo gerar beneficios para o processo educativo, académico e cientifico.

Dentro do espaco relacional, as instituicGes e 0s seus agentes apresentam papéis
fundamentais que poderdo contribuir para a iniciagdo e consolidacdo de redes de
colaboracdo formais e informais que gerem conhecimento, inovacdo e/ou investi-
mento (Harloe & Perry, 2004). Por um lado, a capacidade de gerar relacfes institu-
cionais externas com parceiros do mesmo ramo e/ou com instituicGes de caracter
privado ou governamental parece ser determinante para potenciar o financiamento
de projetos que visem a producdo de conhecimento e a validacéo de ideias (Godin &
Gingras, 2000). Por outro lado, o estabelecimento de rela¢fes dentro do espaco ins-
titucional (relagdes entre unidades organicas) podera ser fundamental para a otimi-
zacdo de recursos e facilitagdo e consolidacdo de cooperacfes. Outro dos aspetos
determinantes a considerar nesta equacao serd o envolvimento pessoal dos agentes,
nomeadamente os seus docentes e investigadores, no processo de criacdo de redes
de cooperacdo que podera ser um meio privilegiado para a expansdo da rede ao ni-
vel nacional e internacional, gerando oportunidades de financiamento e mobilidade
dos estudantes para instituicdes educativas e/ou empresas especializadas de 1&D
que contribuirdo para o seu enriguecimento formativo e dos membros visitantes
(Maietta, 2015).

Como finalidades primeiras das redes de conhecimento poder-se-ao elencar as
seguintes variaveis: i) formagdo/educacdo; ii) relacionamento com a pratica; e iii)
producéo cientifica/desenvolvimento. Considerando estes trés vetores, determinan-
tes na regulagdo da cooperacdo intra e interinstitucional, o presente artigo pretende
dar a conhecer as estratégias atuais e futuras da Escola Superior de Desporto e Lazer
de Melgaco, Instituto Politécnico de Viana do Castelo (ESDL-IPVC) no processo de
criacdo de redes de conhecimento multiniveis que potenciam a efetivacéo dos pro-
positos institucionais.

Sera ainda intento do presente artigo demonstrar a I6gica interna de expansao
das atividades na ESDL-IPVC e a integracdo das redes de conhecimento na promo-
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¢do da qualidade de ensino e transversalidade formativa para a comunidade envol-
vente. Por Ultimo, serdo ainda descritas sumariamente as atividades que norteiam o
processo educativo na 6tica do envolvimento da ESDL-IPVC e as estratégias de pro-
moc¢ao da escola junto do publico-alvo.

ENQUADRAMENTO CONTEXTUAL E DESCRICAO
DAS REDES INTERNAS NO AMBITO FORMATIVO

As instalacdes da ESDL-IPVC localizam-se em Melgaco com o enquadramento
no Complexo Desportivo e Lazer Comendador Rui Solheiro. A unidade orgénica da
ESDL-IPVC dista, aproximadamente, 103 quildmetros dos servigos centrais do Ins-
tituto Politécnico de Viana do Castelo, cerca de 157 quilémetros do centro da cidade
do Porto, e 62 km da cidade de Vigo, em Espanha. Enquadrada numa regido com
cerca de 9213 habitantes de onde apenas 1586 se situam no intervalo de idades dos 0
aos 24 anos (INE, 2013), destaca-se a capacidade da ESDL-IPVC em captar estu-
dantes de regiGes periféricas que se localizam, fundamentalmente na regido do Mi-
nho, e espera-se no futuro proximo também na vizinha Galiza.

O contexto da ESDL-IPVC requere um forte investimento na qualidade dos ser-
vicos prestados, procurando diferenciar-se pela dinamica criada no relacionamento
professor-aluno, na extensdo do conhecimento para a comunidade e na capacidade
de manter cooperag@es determinantes ao nivel cientifico com institui¢des parceiras
ao nivel nacional e internacional.

Considerando a estrutura interna da escola, poder-se-do caracterizar trés prin-
cipais dominios de intervencédo que: (1) sedimentam a formacdo de banda larga do
curso de licenciatura em Desporto e Lazer; (2) sdo substanciados pelos cursos pés-
graduados (Mestrados); e possuem laboratdrios dedicados: i) desporto natureza; ii)
atividades de fitness; e iii) treino desportivo. Para cada uma destas principais areas
de intervengdo, existem mestrados aprovados com as mesmas designacoes: Despor-
to Natureza, Atividades de Fitness e Treino Desportivo. Ainda considerando a liga-
¢do entre os dominios de intervencdo e as ofertas formativas, destacam-se 0s Cursos
Técnicos Superiores Profissionais em Trabalhos em Altura e Acesso por Cordas, e
em Treino Desportivo. Todas estas ofertas formativas seguem uma logica interna de
manutencdo da qualidade no servico educativo procurando apresentar docentes
com conhecimentos e experiéncias prévias na area de especializagao favorecendo a
capacidade de adequar a experiéncia letiva as necessidades e expectativas especificas
do puablico-alvo.
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Para além do processo letivo enquadrado no ambito do curso, cada area tem co-
mo missdo, anualmente propor e organizar seminarios, encontros e experiéncias di-
daticas que fortalecam o envolvimento dos estudantes com a ESDL-IPVC, bem
como, reforcar os conhecimentos gerais com tépicos atuais ministrados por convi-
dados especialistas na area. A par das atividades de extensdo letiva destacam-se, ain-
da, as atividades de caracter informal que fundamentam a experiencia¢éo de conhe-
cimentos tedricos na pratica entrepares com monitorizagdo por parte dos docentes.
Como exemplo poderemos destacar grupos constituidos por docentes e estudantes
que promovem o exercicio fisico em periodos p6s letivos. Tanto a organizagdo de
atividades formais como informais consubstanciam uma légica de extensdo do espa-
¢o de aula para o saber e o saber-fazer no contexto pratico dando sentido a uma di-
namica formativa que permita aumentar o potencial de aprendizagem durante o
percurso formativo dos estudantes, e criando oportunidades voluntarias para com-
plementarem os conhecimentos comuns partilhados no espaco da formacéao de base.

Todas estas atividades e dindmicas associam-se a uma légica de estabelecimento
de redes de cooperacdo no eixo docentes-funcionarios ndo docentes-estudantes,
que favoreca o crescimento sustentado da ESDL-IPVC mantendo uma linha co-
mum de pensamento estratégico onde todos os membros do grupo partilhem os
valores e 0s ideais base da politica da escola. Apesar de cada area manter uma ativi-
dade focalizada na especializacdo dos seus estudantes, a logica de manutengdo de
uma rede entre areas possibilita a partilha de atividades promovendo-se a intera¢do
entre pares de diferentes areas de forma a favorecer uma perspetiva multidisciplinar
relevante para a continuidade da unidade da ESDL-IPVC (em todos 0s grupos per-
tences ao eixo docente-funcionarios ndo docentes-estudantes). Veja-se, por exem-
plo, o espaco de intervencgdo referido anteriormente relativo a atividade fisica e
saude, nomeadamente em contexto de envelhecimento e populagéo idosa.

Finalizando aquela que é a suméria caracterizacdo da logica interna da ESDL-
IPVC, importa considerar o processo de promogao e partilha de todas as atividades
pelas plataformas sociais de maior relevancia de entre as quais, realca-se, o Facebook.
Na pagina institucional todos os docentes sdo convidados a postar 0s momentos com
maior relevancia letiva e cientifica no sentido de manter os seus seguidores alerta e
interessados na dinamica existente. Para além da partilha semanal, existe um investi-
mento em momentos sensiveis do ano letivo em publicagbes promocionais que
abranjam ndo seguidores no sentido de captar a sua atencdo para a ESDL-IPVC. Nes-
te caso, 0 momento da publicacéo, o tipo e a informagao disponibilizada sdo fatores
essenciais de forma a maximizar o alcance e a interacdo com os posts realizados.
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CONSTRUCAO DE REDES: COOPERACAO
ENTRE ESDL-IPVC E PARCEIROS REGIONAIS

A capacidade de criar interacBes com parceiros estratégicos regionais € um dos
principais objetivos da ESDL-IPVC tendo como principal premissa potenciar a ex-
tensdo da instituicdo as regides periféricas e demonstrar a sua capacidade de ser ati-
va junto da comunidade envolvente. Tal interagdo é consumada em formatos
distintos, considerando a especificidade da necessidade. Dois dos casos de maior
sucesso associam-se com: i) descrigdo das competéncias motoras e aptidao fisica em
faixas etarias infantojuvenis; e ii) descricéo das aptiddes fisicas de gerontes.

No primeiro caso, uma equipa constituida por docentes da ESDL, realizam,
anualmente, avaliacfes morfofuncionais de criancas e jovens dos ensinos basico e
secundario enquadrando nas tarefas experimentais os estudantes do 3° ano do curso
de Desporto e Lazer no ambito da unidade curricular de seminario. Numa logica
longitudinal, o designado observatério da crianca é um exemplo da favoravel rela-
¢éo da ESDL-IPVC com a comunidade envolvente, bem como, da capacidade de re-
lacionar o processo formativo académico com a pratica potenciando o saber-fazer.

Outro dos exemplos associa-se com o projeto liderado pelo docente Pedro Be-
zerra no qual a populacdo idosa, maioritariamente institucionalizada, é acompa-
nhada regularmente com avaliagdes da aptidao fisica, bem como, com protocolos
experimentais (sessdes monitorizadas de exercicio fisico no &mbito de investigagdes
conduzidas pelo grupo do docente) ou eventos pontuais (Olympics4all, jogos inter-
geracionais). Também neste caso parece evidente a estreita relagdo e contributo da
ESDL-IPVC com instituicdes periféricas regionais, gerando beneficios comuns.

Para além dos projetos supracitados, enquadram-se ainda 0s servigos que os la-
boratorios da ESDL-IPVC disponibilizam a comunidade, nomeadamente, avalia-
¢Ges morfofuncionais adaptadas a especificidade do publico-alvo e monitorizagao
do treino em estreita colaboracdo com o centro de estagios de Melgaco que, regu-
larmente, acolhe equipas de elite de futebol e modalidades individuais (e.g., atletis-
mo). Destaque-se, a titulo de exemplo, 0 acompanhamento prestado a atleta
paraolimpica Inés Fernandes (com presenca nos Jogos Paraolimpicos de 2016, Rio
de Janeiro, Brasil) que durante a época de 2015/2016 foi avaliada em trés momentos
distintos em cooperagdo constante com o seu treinador Jorge Fernandes.

Por ultimo, mencionam-se as parcerias da ESDL-IPVC com entidades locais
formando consoércios concorrentes a financiamento regional e transfronteirico. No
ambito dos presentes projetos dedicados a atividade fisica para gerontes e ao des-
porto natureza e turismo pretende-se resolver questdes e/ou problemas regionais a
partir da transferéncia de conhecimento e caracterizacdo da realidade. Os referidos
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projetos dependem fortemente de um entendimento da necessidade de cooperacéo
entre instituicdes com finalidades distintas, procurando contribuir multidiscipli-
narmente para a melhoria da qualidade de vida de popula¢des-alvo e para o fo-
mentar da transferéncia do conhecimento cientifico para a préatica quotidiana de
técnicos especializados.

A literatura tem vindo a apontar os beneficios do relacionamento das institui-
¢Oes de ensino superior com as comunidades locais (Fisher, Fabricant, & Simmons,
2004). Tais relacbes permitem estender o conhecimento para a pratica, mas, sobre-
tudo, possibilitam identificar as necessidades atuais dos técnicos do desporto de
forma a adequar o plano formativo e os conteidos letivos ao contexto no sentido de
dotar os estudantes de competéncias essenciais para se diferenciarem positivamente
na atividade profissional.

Aparentemente, a capacidade de gerar relagdes comunitarias enquadra-se no
entendimento dos docentes da ESDL-IPVC sobre os fatores relevantes no estabele-
cimento de ligagBes nacionais e/ou internacionais considerando uma das respostas
a entrevistas semiestruturadas realizadas no &mbito do presente artigo: possibilida-
de de desenvolver projetos comunitarios, inserir/integrar alunos no mercado de
trabalho e interacdo ao nivel de investigacdo, com partilha de recursos.

Outras formas de relacionamento com a comunidade poderdo ser enumeradas e
descritas. No ambito do CTeSP e mestrado em treino desportivo, bem comao, licen-
ciatura em Desporto e Lazer, procedeu-se a criacdo de protocolos de cooperagao
com clubes de relevancia e/ou interesse regionais no sentido de potenciar a experi-
éncia dos estudantes ao abrigo da iniciacdo a pratica profissional e aproximéa-los de
entidades potenciais empregadoras enquadradas na sua atividade profissional. Tais
protocolos existem, igualmente, no &mbito dos mestrados de atividades de fitness e
natureza com enquadramento ajustado a realidade destas duas ofertas pds-gradua-
das. A aproximagcao as entidades e clubes locais/regionais possibilitam o conheci-
mento aprofundado da realidade periférica a ESDL-IPVC, bem como, potenciam a
divulgacdo das ofertas formativas da instituicdo superior junto das possiveis enti-
dades empregadoras.

CONSTRUCAO DE REDES: COOPERACAO CIENTIFICA
COM PARES NACIONAIS E INTERNACIONAIS E EMPRESAS DE I1&D

Outro dos vetores importantes do estabelecimento de redes é a relagdo com pares
internacionais e empresas de I&D (inovacdo e desenvolvimento) (Maietta, 2015).
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Tal ideia é confirmada nas respostas as entrevistas semiestruturadas providenciadas
pelos docentes da instituicdo a pergunta “Considera relevante o estabelecimento de
relagBes nacionais/internacionais para o desenvolvimento da escola?”:

Sim. N&o s relevantes, mas antes essenciais. Para que a ESDL (ou outra qualquer
escola) se possa afirmar no panorama nacional como instituicdo formadora precisa
de estar envolvida no mainstream internacional de cada uma das suas areas de for-
macao e de desenvolvimento profissional. Isso significa a criacdo de redes de conhe-
cimento informais (as que considero mais importantes porque sdo constituidas
pelos docentes e resultam das suas atividades de 1&D), e formais (que resultam da
constituicdo protocolada entre instituicfes). Naturalmente que as Ultimas — formais
— funcionardo tanto melhor quanto resultarem das primeiras, as informais.

De facto, a nogéo de relacdes informais parece ser determinante para o consu-
mar de relagGes institucionais. Um dos casos é do relacionamento cientifico do do-
cente Filipe Manuel Clemente com a empresa de 1&D Johan Sports (Holanda) onde,
a partir de contactos informais para cooperacdo cientifica e apds uma visita ao abri-
go do programa Erasmus+, se avangou com um protocolo de cooperagdo que visa a
utilizacdo dos seus equipamentos que, por sua vez, permitird aos estudantes dos
cursos de mestrado em treino desportivo, avangarem nas suas investigacoes. Tais
protocolos tém como fundamento principal contribuir para a expansdo da empresa
no mercado nacional, bem como, publicar cientificamente com os dados recolhidos
pelos dispositivos de georreferenciagdo. A nocéo de win-win relationship encontra-
se bem presente na mencionada relacéo.

A manutencao e fortalecimento das relacdes informais dever-se-d0 manter pela
continuidade dos contactos e pela apresentacdo permanente de resultados objetivos
e quantificaveis. Através de tais praticas potenciar-se-a a efetividade da cooperagao.
Desta forma, e respondendo a questdo “Quais as estratégias que utiliza para manter
as suas relacdes nacionais/internacionais e para estender a rede de contactos?” foi
possivel identificar as seguintes respostas:

Relativamente aos parceiros que ja conheco diria: dedicar tempo para cultivar as
relagBes e a confiangca mitua. Conhecer exaustivamente o trabalho dos que connos-
co participam. Escutar atentamente as opinides e interesses dos parceiros. Contri-
buir com espirito livre para o trabalho em comum.

Esta perspetiva de comunica¢do permanente podera ser materializada de distin-
tas formas que séo expressas pelas alternativas de outro docente:

[...] pode ser realizada a distancia (on-line) ou através de encontros, seminarios,
congressos, conferéncias, entre outros [...]

Em concordancia com o anteriormente exposto, verifica-se na ESDL-IPVC um
investimento dos docentes, incentivados e apoiados pela direcdo, em se deslocarem

.189



190.

FORUM POLITECNICO #4
DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

as conferéncias nacionais e internacionais de maior expressdo no sentido de pro-
mover a instituicdo, bem como, as investigacfes conduzidas. Tais momentos ser-
vem, igualmente, como ponte para estabelecimento de contactos tendo em vista
cooperacdes cientificas e/ou académicas procurando maximizar a expressao da ins-
tituicdo e do objetivo profissional do docente.

UTILIZAGAO DAS REDES PARA A OTIMIZAGAO FORMATIVA: EXEMPLO

Um dos casos que justificam a importancia das ligacbes cientificas e empresariais
entre os docentes/instituicdo com as companhias de 1&D e/ou servigos retrata-se
no evento gerado em setembro de 2016 designado de ESDL international week. Na
primeira edi¢do, utilizou-se como meio de financiamento para as desloca¢des dos
convidados/oradores as verbas das bolsas ERASMUS+ para empresas. Através deste
financiamento foi possivel a ESDL-IPVC convidar trés representantes de empresas
relacionadas com a avaliagdo e monitorizagdo do Treino Desportivo (JOHAN
Sports da Holanda, Catapult do Reino Unido e Ergometriko da Grécia), trés repre-
sentantes de empresas relacionadas com as atividades de fitness (José Vidal, Paloma
Océna e Isaac Rojas de Espanha) e trés representantes de empresas da area dos des-
portos natureza (Charly Siegl, Michael Trefs e Thomas Schmidt da Alemanha) para
além de Nuno Alexandre proveniente da Universidade de Watford.

Com recurso aos referidos representantes estruturou-se uma semana de acolhi-
mento aos estudantes com quatro dias de palestras e workshops destinados a com-
plementar o processo formativo formal. Em trés dos quatro dias procedeu-se a
dedicagdo exclusiva das palestras a cada uma das areas de intervencdo da ESDL-
IPVC (atividades de fitness, desporto natureza, e treino desportivo). Tal processo
favoreceu a deslocacdo de interessados ndo estudantes ao dia de especializa¢do as-
sistindo a, pelo menos, duas palestras a propdsito do tema.

Para além das palestras providenciadas aos estudantes com objetivo formativo, a
semana serviu, igualmente, para estabelecer contactos entre os docentes e 0s repre-
sentantes das empresas no sentido de projetar coopera¢des comuns tendo em vista
o alcancar de financiamento e/ou produgdo cientifica, bem como, gerando oportu-
nidades de estagios internacionais para os estudantes da ESDL-IPVC.
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CONCLUSAO

A partir do presente artigo pretendeu-se descrever resumidamente 0s processos e
linhas de atuagdo da ESDL-IPVC no ambito do estabelecimento de redes entre ins-
tituicbes, comunidade e empresas de 1&D. Constata-se, a partir do descrito anteri-
ormente, que o estabelecimento de redes entre docentes podera ser um dos meios
com maior efetividade sendo a partir destas que se poderad consumar a ligagao insti-
tucional. Para além do exposto, os exemplos concedidos permitiram confirmar que
a relacdo com a comunidade e empresas favorece enquadramento educativo e a
oferta formativa, potenciando a oferta aos estudantes. A continuidade das ligagdes
existentes e o investimento em cooperages intra- e interinstitucionais devera man-
ter-se e afirmar-se nas politicas das instituicdes de ensino superior.
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INTRODUCAO

A inatividade fisica reduz a esperanga de vida e aumenta o risco de doenca, incluin-
do as maiores doengas mundiais ndo comunicaveis (Lee et al., 2012), sendo o maior
problema de satide publica do século XXI (Blair, 2009).

Apesar de conhecidos os inumeraveis beneficios do exercicio (Physical Activity
Guidelines Advisory Committe, 2008; World Health Organization, 2010), de acordo
com o Eurobarémetro de Desporto e Atividade Fisica (TNS Opinion & Social,
2014), ainda existe uma elevada percentagem (42%) de cidaddo Europeus que nunca
realizaram Exercicio ou praticaram Desporto.

Deste modo, é necessario que a sociedade atue no sentido de estimular para um
estilo de vida mais saudavel dos cidad&os, designadamente através do Desporto.

Pretende-se neste artigo apresentar o projeto SPEACH, que é coordenado pela
Hanze University of Groningen (Holanda), sendo que os autores do artigo sdo par-
ticipantes no projeto representando a ESDRM (Portugal).
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PROJETO SPEACH

O Sport Physical Education and Coaching in Health (SPEACH) é um projeto europeu
financiado pelo programa ERASMUS+ da Unido Europeia, o qual envolve 10 organi-
zacOes da Unido Europeia: HUG, ENSSEE, ESDRM, ICCE-ECC, SDU, LSU, VUB,
UCanterbury, NOC-NSF, RSTF. O projeto ainda se encontra em desenvolvimento,
tendo sido iniciado em Janeiro de 2015 e terminando em Dezembro de 2017.

O projeto SPEACH tem como objetivo educar os futuros profissionais do Des-
porto, para estes capacitarem as criangas e jovens para um estilo de vida saudavel,
contribuindo para a melhoria da salide da sociedade Europeia. Para tal pretende-se
integrar modulos tematicos de atividade fisica para a sadde, Health Enhancing
Physical Activity (HEPA), nos planos de formacdo ja existentes de Professores de
Educacdo Fisica e de Treinadores de Desporto.

Ao intervir junto dos profissionais do Desporto, pretende-se que haja uma
transferéncia direta das politicas e recomendaces inscritas na Carta Europeia do
Desporto (Conselho da Europa, 2001), que determinam a necessidade de aumentar
a pratica de atividade fisica em todos o0s grupos etarios e em particular nas criancas
e jovens, como estratégia angular de combate as doencgas ndo comunicaveis.

METODOLOGIA

O projeto SPEACH apresenta 7 areas de trabalho:
« Gestdo, monitorizacdo e avaliacao;
« Anélise das necessidades;
« Desenvolvimento dos modulos de formacao;
« Desenvolvimento do programa de formacéo;
« Curso piloto, revisao e validago;
« Avaliacdo da qualidade;
« Valorizacdo e sustentabilidade.

Com a andlise das necessidades de formacéo pretendeu-se conhecer o que existe
e 0 que deveria existir, em termos de HEPA, nos programas de formagao.

Para esta andlise foram aplicados questionarios, desenvolvidos e validados para
o efeito, a 646 estudantes de 7 paises Europeus (Bélgica, Dinamarca, Espanha, Ho-
landa, Lituénia, Portugal e Reino Unido), na area do Desporto, particularmente em
Treino Desportivo e em Educacéo Fisica, quer a nivel vocacional/profissional, quer
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a nivel superior (licenciatura e mestrado). A partir dos dados obtidos foram deter-
minadas as frequéncias relativas das diversas variaveis em causa.

Foram também realizadas entrevistas a 13 experts representantes de organizagdes
chave na area do Desporto na Unido Europeia, e efetuados grupos de discussdo com
16 experts na area do projeto. Esta informagéo foi submetida a analise de contetdo.

RESULTADOS

Os resultados dos questionarios aplicados aos estudantes, na analise das necessida-
des, encontram-se nos seguintes graficos.

Figura 1 - HEPA é atualmente um importante tema na minha formacéo.

7% Discordo
3% Discordo muito

23% Neutro

27% Concordo muito

39% Concordo

Figura 2 - HEPA deveria ter uma posicéo mais proeminente na minha formagcéo.

5% Discordo
1% Discordo muito

26% Neutro

20% Concordo muito

48% Concordo
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Figura 3 - HEPA é um tema importante para me focar no futuro.

2% Discordo
1% Discordo muito

19% Neutro

29% Concordo muito

49% Concordo

A maioria dos estudantes considera que o tema HEPA é importante na sua for-
196 macdo, deveria ter uma posicdo mais proeminente na sua formagcdo, e é um tema
importante para se focar no futuro (gréfico 1, 2 e 3).

Figura 4 - Contetidos mais importantes a incluir no programa de formacao.

100%
75%
M Muito pouco possivel
50% W Pouco possivel
B Neutro
W Possivel
25% W Muito possivel
0%
M. comp. t. motiv. Politicas de saude Aval. presc. exerc. AF grupos especif.
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Figura 5 - Contetidos possiveis de incluir no programa de formagao.

100%

75%

Muito pouco possivel
Pouco possivel
Neutro

Possivel

Muito possivel

50%

25%

0%
M. comp. t. motiv. Politicas de saude Aval. presc. exerc. AF grupos especif.

A maioria dos estudantes refere que os conteddos mais importantes e possiveis
de incluir no atual programa de formagédo que frequentam sdo a modificagdo com-
portamental e teoria motivacional e a atividade fisica para grupos especificos, sendo
gue 0 menos importante é epidemiologia especifica (grafico 4 e 5).

Figura 6 - Métodos de ensino mais importantes.
100%

75%

Muito pouco importante
Pouco importante
Neutro

Importante

Muito importante

50%

25%

0%
Aprend. orient. prética Aprend. grupos trabalho Tedrica com didlogo

Como métodos de ensino mais importantes a utilizar nos programas de forma-
¢do, os estudantes referiram os de cariz mais pratico e aplicado (gréfico 6), designa-
damente: aprendizagem orientada para a pratica; treino dos exercicios; estagio.

A tabela apresenta um resumo da analise de contetido das entrevistas realizadas
aos experts representantes de organizagdes chave, na area do Treino Desportivo e da
Educacdo Fisica, de varios paises da Unido Europeia.
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Tabela 1 - Resultados das entrevistas a experts representantes de
organizagdes chave, na area do Treino Desportivo e da Educacéo Fisica, na UE.

= RESPOSTAS: RESPOSTAS:
QUESTOES TREINO DESPORTIVO EDUCACAO FISICA
' rEnTsaI%ltjj?oa;ft)i(cl:st’thdos - Em algumas é um
HEPA faz parte das P : dos contelidos centrais.

organizacdes formadoras?

. Em algumas existe essa

preocupacéo no treino
de jovens atletas.

. Em algumas existe, mas

integrado (n&o explicito).

Quais as forgas do HEPA?

. Prevencdo de problemas,

como lesdes.

. Importante na formacéo

de treinadores novatos.

. O Desporto e a AF podem

ser promovidos para
todos.

. Pode ser utilizado como

filosofia de uma
organizagéo.

. E uma filosofia de estilo

de vida que pode
encorajar pessoas na
organizagdo para tal.

. O foco positivo no

bem-estar pode
motivar os futuros
professores de EF.

Quiais as oportunidades
do HEPA?

. Permite integrar

abordagens de diferentes
profissionais (treinadores
e fisioterapeutas).

. Formacdo de treinadores.
. Formagao continua dos

treinadores.

. As suas linhas

orientadoras ajudam a
atualizar o que é
essencial na EF.

Quial a possibilidade de
desenvolver médulos
tematico HEPA

na formacéo?

. Existe essa possibilidade,

dependendo do modo
€OMo esses
mddulos/contelidos
sdo integrados.

. Existe essa possibilidade,

integrando esses
mddulos/contetidos
nas UCs dos cursos.

Quiais os contetdos
mais importantes
a serem focados?

. Modificagéo

comportamental e teorias
motivacionais

. Lideranca pessoal
. Politicas de satide

Nutricdo

. Avaliagdo e prescri¢do do

exercicio

. Atividade fisica para

grupos especificos

. Modificagédo

comportamental e teorias
motivacionais

. Lideranca pessoal
. Epidemiologia especifica
. Atividade fisica e

promogao da sadde
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Quais 0s métodos de ensino

mais importantes?

. Todos 0s métodos séo
importantes.

. Realce para métodos
mais aplicados

. Todos 0s métodos sdo

importantes.

. Realce para métodos

mais aplicados

Qual deve ser a

responsabilidade dos futuros

Treinadores/Prof. EF na

integragdo do HEPA nas suas

préaticas?

. Pode ser uma
responsabilidade dos
treinadores.

. Os treinadores tém um
importante papel na
educacdo dos jovens
atletas ao nivel do
estilo de vida.

. Pode ser uma

responsabilidade dos
professores de EF.

. A responsabilidade deve

ser partilhada entre
professores, pais,
comunidade (clubes
desportivos) e outros
profissionais de satide

Com base nos dados recolhidos nos questionarios e entrevistas, e nas recomen-
dacGes dos grupos de discussdo, partiu-se para o desenvolvimento dos médulos de

formacdo HEPA, designados como Casos HEPA.

Os Casos HEPA integram diversas tematicas de contetdo, sendo essencialmente
aplicados e com capacidade de adaptagdo aos niveis de formacao (vocacional/pro-

fissional, licenciatura ou mestrado), conforme expresso na figura.

Figura 7 - Design dos Casos HEPA, integrando os diversos
contetidos tematicos, para diferentes niveis de formacéo.

Supportive Content

Surface area of
supportive
Content reflects
complexity of
content

Case theme,
complex HEPA
challenge

BACHELOR LEVEL

VOCATIONAL LEVEL
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Estdo a ser desenvolvidos os seguintes temas de Casos HEPA:
« Planear atividades desportivas educativas para criancas e jovens
com necessidades especiais;
 Promover a atividade fisica e 0 treino entre as criangas e 0s jovens;
« Desenvolvimento de um projeto de promocéo da sadde, com base
na familia e amigos, no contexto do clube ou escola;
e Compreender as mudangas do corpo humano e o impacto da nutri¢éo
e da atividade fisica em adultos de meia-idade;
« Influenciar e monitorar o treino em atletas, com base em
abordagens tedricas diferentes.

As diversas informacdes acerca do projeto encontram-se no seguinte web site:
http://speach.hanze.nl/.

CONCLUSAO

Com base nos resultados obtidos, a partir da analise das necessidades, optou-se
por incluir os seguintes contetidos tematicos: modificacdo comportamental e teo-
rias motivacionais; politicas de salide; nutri¢do; avaliagdo e prescri¢do de exercicio;
lideranca pessoal; atividade fisica para grupos especificos. Estes encontram-se in-
tegrados em modulos tematicos aplicados, os chamados Casos HEPA.

Os modulos de formagao ainda se encontram em desenvolvimento, e ap6s a sua
aplicagdo piloto serdo revistos e validados.

Pretende-se que 0os médulos possam vir a ser implementados de modo integrado
nos atuais planos de formagao de Treino Desportivo e de Educacéo Fisica, nos casos
em que haja essa necessidade e que ndo comprometa as aprendizagens da rea prin-
cipal de formacéo dos cursos.

Espera-se que a integracdo destas tematicas na formacéo possa contribuir para a
educacdo dos futuros profissionais do Desporto, quer a nivel do Treino Desportivo,
quer da Educacdo Fisica, para que estes possam também contribuir para a capacita-
¢ao das criancas e jovens para um estilo de vida saudavel, contribuindo para a me-
Ihoria da satide da sociedade Europeia.
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Comunicagoes,
qualidade no ensino superior

Moderador
SERGIO DAMASIO

Escola Superior de Educagéo de Coimbra, Instituto Politécnico de Coimbra

Uma das areas tematicas do Forum da REDESPP — Qualidade no ensino Superior,
permitiu a apresentacdo de diferentes tipos de intervencdo, como expressdes de quali-
dade, por quatro escolas, em diferentes dominios, cuja sintese apresentaremos adiante.

Assim, para a realizacdo desta sintese, importa identificar, no edificio legislativo
em vigor, normas que permitam enquadrar os exemplos de boas praticas no ensino
superior politécnico.

A proposito da problematica da qualidade no ensino superior, 0 primeiro “nor-
mativo”, para além dos preceitos constitucionais, a Lei de Bases do Sistema Educativo
(Lei 46/86 de 14 de outubro), define no seu artigo 2°, os principios gerais do sistema
educativo, sendo importante, reter, os pontos 4° e 5° deste:

“4 - O sistema educativo responde as necessidades resultantes da realidade soci-
al, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos
individuos, incentivando a formacéo de cidaddos livres, responsaveis, autbnomos e
solidérios e valorizando a dimenséo humana do trabalho.

5 - A educacdo promove o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista,
respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opi-
nibes, formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio
social em que se integram e de se empenharem na sua transformagao progressiva.”

No ambito da segunda alteracdo da LBSE e primeira alteracéo a Lei de Bases de
Financiamento do Ensino Superior, a Lei 49/2005 de 30 de agosto, redefinem-se no
ponto 4 do artigo 11° os objetivos do ensino superior:
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4 - O ensino politécnico, orientado por uma constante perspetiva de investiga¢do
aplicada e de desenvolvimento, dirigido a compreensdo e solugdo de problemas
concretos, visa proporcionar uma sélida formagdao cultural e técnica de nivel superi-
or, desenvolver a capacidade de inovacdo e de andlise critica e ministrar conheci-
mentos cientificos de indole tedrica e pratica e as suas aplicacbes com vista ao
exercicio de atividades profissionais.

Outro normativo a tomar em consideracéo, € a Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro,
consagrada a «delimitacdo» do regime juridico das instituicbes de ensino superior
(RIIES). Aqui, entende o legislador, quanto a missdo do ensino superior, no artigo 2°;

1 - O ensino superior tem como objetivo a qualificacdo de alto nivel dos portu-
gueses, a producao e difusdo do conhecimento, bem como a formagéo cultural, ar-
tistica, tecnoldgica e cientifica dos seus estudantes, num quadro de referéncia
internacional.

2 - As institui¢bes de ensino superior valorizam a atividade dos seus investigado-
res, docentes e funcionarios, estimulam a formacéo intelectual e profissional dos seus
estudantes e asseguram as condi¢Bes para que todos os cidadaos devidamente habili-
tados possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida.

()

4 - As instituicBes de ensino superior tém o direito e o dever de participar, isola-
damente ou através das suas unidades organicas, em atividades de ligacdo a socie-
dade, designadamente de difusdo e transferéncia de conhecimento, assim como de
valorizagéo econdmica do conhecimento cientifico.

5 - As instituicBes de ensino superior tém ainda o dever de contribuir para a
compreensdo publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia, pro-
movendo e organizando acdes de apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica,
cientifica e tecnoldgica, e disponibilizando os recursos necessarios a esses fins.

No artigo 8° - Atribuigdes das instituicbes do ensino superior, salientamos, as alineas:

b) A criacdo do ambiente educativo apropriado as suas finalidades”;

c) A realizacdo de investigacdo e 0 apoio e participacdo em instituicBes

cientificas;

d) A transferéncia e valorizagdo econémica do conhecimento cientifico e

tecnoldgico;

f) A prestacdo de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

No RIIES, o artigo 11° € consagrado a defini¢do do que se entende por “autono-
mia das instituicBes de ensino superior”, definindo-se no ponto 4° do mesmo artigo
que, “cada instituicdo de ensino superior tem estatutos préprios que, no respeito da
lei, enunciam a sua misséo, 0s seus objetivos pedagogicos e cientificos, concretizam
a sua autonomia e definem a sua estrutura organica”
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E, em parte, neste quadro legislativo que as experiéncias e boas préaticas apre-
sentadas sob o lema da Qualidade no Ensino Superior, se enquadram, enquanto ex-
pressdo de resultados de diferentes projetos:

« de dindmica interna — com a apresentacdo do modelo de enquadramento

da prética desportiva de estudantes do Instituto Politécnico de Santarém;

« de ligacdo e prestacdo de servigos a comunidade — no desenvolvimento de
modelos de organizacdo e a realiza¢do do treino infanto-juvenil, na
modalidade de Andebol, no Instituto Politécnico da Guarda;

« de investigagdo centrada na ética e a formacdo em desporto, desenvolvido
no Instituto Politécnico de Viseu;

« e de modelos de gestéo organizacional centrados em paradigmas da qualidade,
através da apresentacdo do sistema de gestdo da qualidade do Instituto
Politécnico de Viana do Castelo.
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DASD -
desenvolvimento académico,
social e desportivo

CARLOS SILVA

Escola Superior de Desporto de Rio Maior, Instituto Politécnico de Santarém

O DESPORTO NO IPSANTAREM

O IPSantarém é uma instituicdo de ensino superior politécnico publico, ao servico
da sociedade, empenhada na qualificacdo de alto nivel dos cidaddos, destinada a
producdo e difusdo do conhecimento, criagdo, transmissao e difusdo do saber de
natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das artes, da investigacdo
orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a centralidade no estu-
dante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia internacional.

A relagdo entre o desporto e a educagdo assume um papel de grande relevancia
na nossa sociedade, sendo essencial desenvolver um regime integrado de compati-
bilizacdo entre os planos de estudo e de treino dos jovens que optam por conjugar
estas duas valéncias, permitindo a realizacdo de uma verdadeira carreira dual (en-
tendendo esta, na area do Desporto, como a compatibilidade dos varios aspetos da
vida de um atleta de alto rendimento, sejam eles os estudos, a profissao, a familia, a
integracdo social, entre outros).

Tomando como ponto de partida 0 momento de acesso ao ensino superior, par-
tindo de uma anélise global, baseada nos indices de pratica desportiva federada da
populacdo portuguesa e a correspondente populacdo, disponiveis nas plataformas
oficiais (PORDATA), podemos verificar que existe uma clara reducdo de praticantes
a partir da idade correspondente ao final da escolaridade obrigatoria.
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Esta reducgdo de 31% para 12% ainda se acentua se considerarmos que o0s prati-
cantes seniores abrangem uma populagdo até perto dos 40 anos, altura em que 0
numero de praticantes federados se reduz para 4% da correspondente populagao.

Tabela 1- Relagdo Populagéo geral / praticantes

2011 348.419 144.652 1.129.845 1.238.141 2.836.391

Figura 1 - Relagdo Populagdo geral / praticantes
Fonte PORDATA, Dezembro 16

40%
30%
20%

210.

10%

Relagio entre praticantes até seniores  Relagao entre praticantes seniores Relagao entre praticantes seniores
e populagio dos 10 aos 19 anos e populagdo dos 19 aos 29 anos e populagio dos 19 aos 39 anos

0%

W 2011

Esta reducéo coincide com dois fatores determinantes, a entrada no mercado de
trabalho e o0 acesso ao ensino superior. Tendo em conta a missdo anteriormente
apresentada e a constatacdo deste estrangulamento da pratica desportiva, o IPSanta-
rém definiu uma politica de procura ativa para que os seus estudantes tenham opor-
tunidade de manter ou desenvolver uma atividade desportiva em paralelo com a sua
vida académica de estudante no IPS. O IPSantarém esta assim comprometido em
proporcionar aos estudantes/atletas um local onde estes possam participar de forma
ativa/competitiva em atividades desportivas, enquanto recebem em simultaneo, for-
magdo de alto nivel em todas as areas cientificas proporcionadas pelo instituto. E
nossa convicgdo que o desenvolvimento integral do individuo conduzira & formacéo
de melhores profissionais (desenvolvimento mental em paralelo com o desenvolvi-
mento fisico).



VI. COMUNICAGOES: QUALIDADE NO ENSINO SUPERIOR

E nosso objetivo contruir uma histdria de sucesso académico e exceléncia des-
portiva. A nossa Investigacdo, 0 Nnosso ensino, 0 Nosso pessoal e as nossas instala-
¢Oes sdo complementadas com um conjunto de ofertas desportivas, cujo nivel varia
da recreacdo ao Olimpismo.

OBJETIVOS

Definimos entdo um conjunto de objetivos para que durante o seu percurso acadé-
mico, os estudantes se envolvam de alguma forma com uma atividade desportiva.
Para além das preocupagdes relacionadas com a pratica desportiva e salide da po-
pulagdo envolvida, o desporto é um meio privilegiado para adquirir e desenvolver
competéncias-chave em diversos dominios de aprendizagem, nomeadamente:
« competéncias de gestéo,
« competéncias na area da Enfermagem de Reabilitacdo e prevencao de lesGes,
 competéncias na area da nutricao,
« competéncias nas diversas areas do treino desportivo (formagdo de treinadores),
* competéncias na area da condicéo fisica e satde,
 competéncias na area do multimédia,
 competéncias sociais - A pratica desportiva pode contribuir para o
desenvolvimento integral do praticante, contribuindo para um melhor
ajustamento pessoal e social.

Todas as interacBes estabelecidas em contexto desportivo constituem-se como
fontes de desenvolvimento moral e do caracter. As experiéncias s6cio-morais po-
tenciadas em contexto desportivo em interacdo com a etapa do desenvolvimento
psicolégico associam-se a principios relacionados com o desportivismo. As crencas,
0s julgamentos, as a¢des corretas/incorretas e a ética definem a moralidade em con-
texto desportivo (Weinberg & Gould, 2007).

Desta forma é nossa ambicdo formar profissionais que se destaquem nao so pela
qualidade da sua formacéo e pelas competéncias técnico profissionais que demons-
trem, mas também pelo uso do desporto como ferramenta complementar na for-
macdo de um caracter exemplar proporcionado por um ambiente de formacdo
Unico, caraterizado pela procura da exceléncia, promovendo valores como o0 mérito,
0 rigor, a ética, a transparéncia e a universalidade.

A promocdo e o desenvolvimento de estratégias e acdes destinadas a estudantes
com dupla carreira, encontra suporte em varios dos objetivos da Estratégia Europa
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2020, nomeadamente na prevencdo do abandono escolar precoce, aumento do nu-
mero de graduados no ensino superior e desenvolvimento da empregabilidade. Para
além disso reflete-se numa politica socialmente mais integradora e eficiente, man-
tendo os atletas de alta performance e mais talentoso no sistema desportivo.

Assim, a nossa agdo passara por trés objetivos fundamentais:

1 - Coordenagdo académica com vista ao desenvolvimento da dupla carreira.

2 - Desporto para todos - Aumento da pratica desportiva por parte da populacdo
do IPS, com vista a melhoria do bem-estar dos estudantes. (Criagdo de gru-
pos/equipas de pratica formal e informal.

3- Representacao desportiva do IPSantarém - Participacdo em provas nacionais e
internacionais no &mbito da FADU.

Figura 3 - Objetivos de a¢do

DESPORTO
PARA TODOS

PARTICIPACAO COORDENACAO
NA FADU ACADEMICA

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Apresentamos de seguida alguns indicadores para o desenvolvimento da nossa
estratégia:

Considerando os objetivos anteriormente formulados, propomos a criacdo de
um Gabinete de Desporto.

Este gabinete devera estar ligado a presidéncia, mais especificamente sob coor-
denacao direta do prd-presidente para o desporto.Este gabinete tera como fungdes
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coordenar todo o processo de promocéo, desenvolvimento e implementagdo do
desporto no IPS. Para além destas fungdes, este gabinete devera progressivamente
adquirir as competéncias necessarias para efetuar a organizagdo e gestdo das insta-
lacOes desportivas do IPS.

No dmbito da organizacdo e gestdo de atividades desportivas poderemos apon-
tar o desenvolvimento do programa de desporto para todos (programas de fitness e
night walking), a organizacdo de competicdes internas e a representacdo do IPSan-
tarém nas competicGes da FADU e outras representativas do ensino superior a nivel
nacional e internacional.Podemos definir o seguinte organograma:

Figura 4 - Organograma do desporto

Gabinete de desporto / SAS

Organizagdo e gestdo de Organizagdo e gestdo de
actividades desportivas instalacdes desportivas
Coordenagao
académica

Desporto para todos
p p Gestao do vérios

locais de pratica

Competigoes .
betic desportiva

internas

Representagdo do
[PSantarém

1 - Para o desenvolvimento do ponto relativo a coordenacdo académica e ao de-
senvolvimento da dupla carreira, torna-se necessario ter um efetivo conhecimento
dos alunos que se encontram nesta situacdo em todas as escolas do instituto. Assim,
em coordenacdo com os diretores das diferentes escolas, nomeou-se um responsavel
institucional por escola, cujo principal papel passa pela identificacdo, centralizacéo,
acompanhamento e agilizacdo de todos o0s processos relativos ao bom cumprimento
das determinacdes legais de apoio ao estudante-atleta.

Estes responsaveis deverdo reportar internamente aos respetivos diretores e ficar
sob coordenagdo da pro-presidéncia para o Desporto, na execucdo de um conjunto
de principios orientadores sobre boas praticas para estudantes/atletas.
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1. Instituto Amigo do Desporto (Sport Friendly Institute)
a. Nomeacdo de um responsavel institucional por escola.
b. Identificacdo de atletas:
i. alta competicdo
ii. representantes das sele¢des
iii. federados
iv. em representacéo do IPS
c. Adaptacéao dos regulamentos internos das escolas para apoiar
participantes FADU — resposta ao regulamento estudante /atleta
d. Flexibilizacdo das condicdes de frequéncia, nomeadamente:
i. Avaliagdo das necessidades relacionadas com a construgdo de horarios
ii. Avaliacdo das necessidades relacionadas com a frequéncia das aulas
iii. Avaliagdo das necessidades relacionadas com as avaliactes
iv. Avaliacdo das necessidades especificas relacionadas com o curso
e. Atribuicdo de créditos para a participagdo desportiva (proposta de cinco
créditos a atribuir em substituicdo das unidades opcionais ou outras).
Nota: Salienta-se que os padr8es académicos devem ser rigorosamente aplicados.
Para além do anteriormente descrito, pretende-se que estes responsaveis sejam
facilitadores na implementacéo e desenvolvimento das iniciativas desportivas.

2. Desporto para todos - Aumento da préatica desportiva
dos estudantes, funcionarios e docentes do IPS
Melhorar a defini¢do dos niveis de intervengéo

Com vista ao aumento da pratica desportiva dos estudantes do IPS, propomos 0
desenvolvimento de um conjunto de acdes:

1- Desenvolvimento de torneios internos de varias modalidades (masc. e fem.)

2- Desenvolvimento de encontros para varias modalidades

3- Desenvolvimento de atividades na area do fitness

Uma das grandes dificuldades para o desenvolvimento do desporto nas acade-
mias é a falta de motivagdo global dos alunos. Uma das formas de contornar este
facto é através da organizacédo de competicdes regulares.

Para cada uma das modalidades coletivas que venham a desenvolver-se, preten-
-de-se organizar um campeonato, constituido por um conjunto de 5 torneios (1 por
cada AE) e uma final (organizada pelo gabinete de desporto), que deverdo ser reali-
zados em cada uma das Escolas do IPS.

O gabinete de desporto, como entidade promotora do campeonato centralizara
as inscri¢des que deverdo realizar-se em cada uma as AAEE, realiza o sorteio e pu-
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blicara os resultados. Sera também responsavel pela organizacdo da fase final para
apurar a equipa campea.

Figura 5 - Organizadores dos torneios

Na area do fitness, para além da disponibilizagdo de um ginasio completamente
equipado com multiplos servicos e valéncias, aberto também ao publico em geral, existe
um outro conjunto de equipamentos especificos para usufruto exclusivo dos alunos.

3. FADU - IPS Talents

Em termos globais, podemos desde ja definir uma estratégia progressiva de partici-
pacdo competitiva nos campeonatos universitarios da FADU. Através do processo
de pratica sistematica e competicdo regular, pretende-se criar as bases para uma
participacdo alargada e representativa do universo dos estudantes do IPS nas com-
peticdes da FADU.
Serd nomeado um treinador/selecionador, cuja funcdo sera efetuar uma escolha
isenta, dos melhores representantes, para constituir uma selecao que efetuara a repre-
sentacdo do IPS nos respetivos campeonatos nacionais universitarios.

Nas modalidades individuais, sera realizada uma prova ou torneio aberto a to-
dos os participantes, sujeito a inscri¢des prévias.
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Figura 6 - Método de selecéo

Equipas >>  Selegdo IPS

4. Gala do Desporto

A criacdo de uma Gala de Desporto visa distinguir e homenagear os alunos, docen-
tes e funcionarios do IPS que se notabilizaram nos diversos desportos e atividades
incorporados e apoiados pelo Gabinete de Desporto do IPS, tanto no Desporto Fe-
derado como no Desporto Universitario, através de entrega de lembrancas e prémi-
0s. Pretendemos também homenagear e distinguir os agentes desportivos e as
entidades do associativismo desportivo, que se notabilizaram ao longo do ano de
2014 através dos resultados e classificagdes alcancados bem como pelo contributo
que deram ao desenvolvimento desportivo regional e em especial no IPS, através do
trabalho desenvolvido.

Com o objetivo de uma maior visibilidade do desporto académico do IPS, a Gala
do Desporto do IPSantarém terd transmissdo em direto para todos os alunos do IPS
e também para a comunidade extra-I1PS através de streaming na Internet.

DIVULGACAO E PROMOCAO

Estando inseridos num mundo global, onde as mudancas, as evolugdes e as variagdes
do meio onde nos inserimos acontecem de uma forma tao rapida que nem sequer
percebemos, o lancamento de um produto ou de uma ideia tem necessariamente de
assentar num Plano de Marketing bem elaborado e definido. O processo de desen-
volvimento do desporto como imagem do IPSantarém, e consequente divulgacdo das
atividades inerentes, torna-se assim uma necessidade.



Formacao desportiva — escola de andebol do
Instituto Politécnico da Guarda

TERESA FONSECA

Escola Superior de Educacdo, Comunicagdo e Desporto da Guarda,
Instituto Politécnico da Guarda

O Projeto de Formagédo Desportiva — Escola de Andebol do Instituto Politécnico da
Guarda (IPG), desenvolvido no &mbito do treino desportivo, surgiu como resposta a
um problema colocado pela comunidade da Guarda, nomeadamente a inexisténcia
de oferta de formag&o desportiva na modalidade de andebol.

Foi estabelecido um protocolo entre o Instituto Politécnico da Guarda (IPG) e a
Federacdo de Andebol de Portugal (FAP) do qual resultou o desenvolvimento da
Escola de Andebol do IPG.

O seu inicio deu-se na época desportiva de 2008/09 e desenvolveu-se até a época
de 2014/15, nos moldes de funcionamento iniciais, com o objetivo de promover a
formagdo desportiva e fomentar os quadros competitivos regionais e em extensdo, a
base de recrutamento para as sele¢des nacionais.

Para tal, houve um importante apoio do IPG a nivel de recursos humanos e ma-
teriais, tais como:

« Técnicos (voluntarios) e Agentes Desportivos/Oficiais;

« Espaciais (pavilhdo para os treinos e competi¢des);

 Equipamentos;

* Transporte;

« Alimentacéo (em dias de competicao).

Posteriormente, o clube teve também o apoio da Camara Municipal da Guarda,
nomeadamente com aos transportes dos atletas, para as competicGes realizadas “fo-
ra”, quando necessario.
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Figura 1 - Namero de atletas, técnicos e oficiais na época 2008/09.

Ne de treinadores 1

Ne Agentes desportivos / Oficiais 1

Ne de atletas Mini 9

Na época desportiva de 2008/09, a escola de andebol do IPG (ver Figura 1), ini-
ciou com uma equipa masculina, do escaldo de minis, com apenas nove atletas, um
técnico e um agente desportivo/oficial.

Na sua ultima época desportiva (2014/15), a escola inscreveu noventa e quatro
atletas pertencentes a cinco escaldes de formacéo, trés técnicos e dois oficiais, tal
como podemos visualizar na Figura 2.

218.

Figura 2 - NUmero total de atletas/escalGes, técnicos e oficiais na época 2014/15.

Ne de Treinadores 3 Ne de Agentes Desporivos / Oficiais 2

Ne de Atletas Minis M 23

Ne de Atletas Bambis M 2
Ne de Atletas Infantis M 42

Ne de iniciados M 15

Ne de Atletas Iniciados F 7

Nessa sequéncia e entre as épocas desportivas de 2008-2009 a 2014-2015 (ver
tabela 1) foram efetuadas, na sua totalidade, 475 inscri¢des de jovens andebolistas.
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Figura 3 - Numero total de atletas/escaldes, técnicos e oficiais entre
as épocas desportivas de 2008/09 a 2014/15.

7 Epocas Desportivas

Escaloes Desportivos

Treinadores/ Agentes 2008/2009 |2009/2010( 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

Desportivos - Oficiais
Bambis Masculinos (BM) 1 1 2
Bambis Femininos (BF)
Minis Masculinos (MM) 13 9 19 28 16 15 23
Minis Femininos (MF) 7
Infantis Masculinos (IM) 18 27 24 41 42 42

N2 [Infantis Femininos (IF) 7 1
Iniciados Masculinos (InM) 20 29 16 15
Iniciados Femininos (InF) 7
Juvenis Masculinos (JM) 20
Treinadores (T) 1 2 2 2 3 3 3
Agentes Desportivos - Oficiais (0) 1 2 1 4 3 3 2
Total 15 31 56 85 94 100 94

As equipas federadas do IPG participaram quer nos campeonatos regionais
quer nos nacionais, com resultados desportivos bastante promissores, tal como se .219
apresenta na Tabela 2.

Figura 4 - Resultados desportivos das equipas da escola de andebol do IPG,
entre as épocas desportivas de 2008/09 a 2014/15.

2008/2009 2009/2010
Eventos Classificaso Eventos Classificagdo
Torneio Minis IPG 30 Final TA-Infantis M 29
Torneio da Abertura CR-Infantis M 22
Campeonato Regional de Minis M/F 22
2010/2011 2011/2012
Eventos Gasificagio Eventos Classificagdo
12 (passou aos "
Competicéo Série A da Zona 3-Infantis M distritais e ficouem Po.15 Infantis - Fase de Apuramento 1/3-Infantis M 12 (passou aos campeonatos
peniltimo) | distritais )
12 (passou Fase seguinte Campeonato Distrital série A-Infantis M 32
campeonato Nacional 22
Campeonato Nacional Zona 3 série A-Infantis M Fase Zona 1. Jogou contra FC
Porto, e Aguas santas com a
qual empatou]
C: Regional de Minis M/F 19
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2012/2013 2013/2014
Eventos Classificagd Eventos Classificacsi
Competigdo 12 Fase da Série C-Infantis M 22
42 (Melhor marcador do Competicdo 12 Fase da Série C-Infantis M 2
Campeonato Nacional 12 DIVISAO-Infantis M campeonato atleta Alfredo . % .
Torres do IPG) Campeonato Nacional 12 DIVISAO-Infantis M 42
Torneio de Abertura de Minis M/F 12 Torneio de Abertura de Minis M/F 12
Campeonato Regional de Minis M/F 12 Campeonato Regional de Minis M/F 10
Campeonato 12 Fase Série B de Iniciados M 20 P i —
Campeonato Nacional 12 DIVISAO de Iniciados M 40 C 12 Fase Série B de Iniciados M 1
Campeonato Fase Complementar Série A de Iniciados M| 22 Campeonato Fase Complementar Série A de Iniciados M 2
32 (Torneio ganho pelo SL.
49 Torneio de Andebol Linda Saraiva- Iniciadosm | 202
2014/2015
Eventos Classificagdo

Campeonato Nacional Série B-Infantis "A" M 29

Campeonato Nacional 12 DIVISAO-Infantis "A" M 32

Torneio de Abertura /Campeonato Regional-Infantis 10

"B" M =

Campeonato Nacional 32 DIVISAO-Infantis "B" M 12

Torneio de Abertura de Minis M/F 1¢

Campeonato Regional de Minis M/F 1°

Campeonato 12 Fase Série B de Iniciados M 12

Campeonato Nacional 22 DIVISAO de Iniciados M 42

Camp o Fase Compl tar Série A de Iniciados M 1e

12 participagdo no Encontro Nacional de InfantisMem | 272 (em 32 das melhores
Fafe equipas nacionais).

Destaca-se quer a evolugdo do nimero de praticantes (masculino e feminino),
bem como o nivel competitivo/desportivo alcangado durante o tempo de funciona-
mento do projeto.

No final da época desportiva de 2012/13 verificou-se a saida de dois atletas for-
mados no clube, que pela sua qualidade desportiva foram jogar um para a equipa do
Avanca (hoje encontra-se no Futebol Clube do Porto) e o outro para a equipa de Pe-
nedono (uma das equipas de referéncia, em termos nacionais, nos escalfes de for-
macdo). Também se verificou na época de 2013/2014, a convocatoria de um atleta
para a selecdo nacional, sendo este também um dos pontos altos do clube.

Durante o tempo de funcionamento deste projeto houve também o apoio direto da
Unidade Técnico-Cientifica de Desporto e Expressfes da Escola Superior de Educacao
Comunicacédo e Desporto do Instituto Politécnico da Guarda (UTC DE/ESECD-IPG),
ao nivel da avaliacdo antropomeétrica e composi¢ao corporal dos atletas.
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A escola de andebol do IPG também funcionou como local de estagios quer pa-
ra os estudantes da Licenciatura quer para os estudantes do Mestrado de Ciéncias
do Desporto — Especialidade de Treino Desportivo, com a orientagdo e supervisao
da docente especialista e técnica da modalidade.

Foi também realizada uma investigagdo no ambito da formacao dos Guarda Re-
des, com todos os treinadores do distrito da Guarda, cujos resultados foram apre-
sentados no | Congresso Ibérico de Andebol, realizado no ano letivo de 2013/2014,
na Guarda.

Por razdes alheias a vontade dos atletas, técnicos e oficiais da equipa, infelizmente
no inicio da época de 2015/2016, por questdes de ordem financeira, 0 projeto terminou.

Este facto levantou alguns problemas quer ao nivel da realizagdo das competi-
¢Oes previstas no calendario desportivo dos diferentes quadros competitivos, quer
da continuidade da formacdo desportiva destes jovens andebolistas. Nesse sentido
foram desenvolvidos diversos esfor¢os na comunidade, para se encontrar uma solu-
¢do de continuidade da formagao desportiva destes atletas, que acabaram por ser
inscritos pelo Clube Guarda Unida/IPG.

Atualmente o apoio do IPG, a este clube, centra-se na cedéncia de instalacdes
para jogos e treinos.
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Os valores e a ética nos cursos de formacao
de técnicos desportivos

ANTONINO PEREIRA

Escola Superior de Educacéo de Viseu,
Centro de Estudos em Educagdo, Tecnologia e Satde (CI&DETS)

INTRODUGCAO

Sdo diversos os documentos de relevo internacional (Carta Olimpica, Cddigo de
Etica Desportiva, Livro Branco do Desporto da Comissio Europeia) e nacional
(Plano Nacional de Etica no Desporto; Codigo de Etica Desportiva) que abordam e
sublinham a importancia da Etica no Desporto.

Por outro lado, em Portugal, nos Gltimos anos, maltiplas tém sido as iniciativas
desenvolvidas, nomeadamente campanhas nos meios de comunicagdo social bem
como numerosas agdes de sensibilizacdo e formagdo promovidas pelo Instituto Por-
tugués do Desporto e Juventude (IPDJ) / Plano Nacional de Etica no Desporto
(PNED), com o proposito de divulgar e promover as boas praticas relacionadas com
esta tematica.

A poderosa influéncia que o desporto de alto rendimento tem sobre os jovens
bem como a sistematica violagdo dos principios éticos € motivo de grande preocu-
pacdo no @mbito das ciéncias do desporto.

As instituicBes formadoras de treinadores, nomeadamente as federacBes e as
instituices do ensino superior, ttm um papel de muito relevo a desempenhar ao
nivel da promogao da ética no desporto, uma vez que a interven¢ao dos treinadores
é determinante na formacéo e desenvolvimento dos atletas. Efetivamente, “from the
point of view of ethics, however, coaching is fundamentally a moral practice”
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(Hardman & Jones, 2013, p. 114). Tal perspetiva fundamenta-se no facto de que o
ambito da intervencdo do treinador envolve relagdes humanas. A qualquer instante
o desempenho do treinador ndo s6 afeta as interagdes entre os atletas e o treinador,
mas também os valores e atitudes que os atletas tém para com 0s outros, nomeada-
mente colegas, adversarios e arbitros, e para com o desporto. Por outro lado, sabe-se
que a pressdo de ganhar leva a que muitos treinadores tenham muitos comporta-
mentos antiéticos (Apostolidis, 2012).

As instituicdes do ensino superior que proporcionam cursos ao nivel das licen-
ciaturas tém aqui uma excelente oportunidade para preparar os futuros técnicos
para enfrentar e gerir as questdes éticas no ambito do treino e das competicdes des-
portivas. Por outro lado, os docentes destas instituices deverdo ter uma atitude
critica ao analisar as praticas que ocorrem nos seus campos de intervencao, questi-
onando os habitos ou comportamentos sistematicos, examinar as instituices e as
suas regras e, de um modo consistente, analisar o porgqué e o como de determinados
comportamentos (Cassidy, 2013).

Apesar da atencdo que tem sido dada nos ultimos tempos as questdes dos valo-
res e da ética, regularmente somos confrontados nos meios de comunicagao social e
nos espagos desportivos com exemplos de comportamentos antiéticos protagoniza-
dos por dirigentes e administradores, técnicos, atletas e pabico (Cassidy, 2013).

Efetivamente, varios estudos desenvolvidos em Portugal evidenciam que:

« Jovens praticantes expressam poucos conhecimentos acerca dos valores

e da ética (Avelar-Rosa, Quaresma & Arede, 2016; Matos, 2013; Pereira,

Oliveira, Galveias, & Pereira, 2016; Ribeiro, 2013; Santos, 2005);

« Jovens, em situacOes de competicdo, revelam comportamentos

anti - éticos (Pereira et al., 2016; Ribeiro, 2013; Santos, 2005);

« Professores de Educacéo Fisica e treinadores ndo abordam as questdes

relacionadas com a ética (Matos, 2013; Pereira et al., 2016, Ribeiro, 2013);

« Treinadores expressam opinides e evidenciam atitudes anti- éticas

(Paiva, 2016).

Nesse sentido importa questionar que formagdo é ministrada nas instituicdes
portuguesas, no ambito dos valores e da ética aos técnicos no desporto? Sendo as-
sim, este estudo teve como objetivo conhecer a importancia que é dada a esta tema-
tica ao nivel da formagdo dos técnicos de desporto no ambito: i) dos cursos de
treinadores; ii) das acdes de formacdo continua (TPTD); das licenciaturas na area
do Desporto.
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METODOLOGIA

Este estudo, de carater exploratorio, analisou o Plano Nacional de Formagdo de
Treinadores (PNFT), a informagcdo, apresentada no site do IPDJ, acerca das a¢Oes de
formacdo continua certificadas e o site das varias instituicdes do ensino superior,
dos subsistemas universitario e politécnico, de carater publico e privado, para estu-
dar os planos de estudos dos cursos de licenciatura no ambito do desporto.

APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Cursos de treinadores — Formagéo Geral

O PNFT considera a existéncia de quatro graus de qualificagdo com responsabilida-
des e competéncias proprias. Os cursos de treinadores ai definidos contemplam trés
componentes distintas: a componente geral comum aos diferentes cursos; a compo-
nente especifica relativa a cada uma das modalidades; a componente de formacgéo
em exercicio, designada de Estagio. Cada curso de formac&o de treinadores/as apre-
senta uma carga horéaria propria de acordo com o grau respetivo.

Ao analisarmos o quadro 1, poderemos verificar a carga horaria atribuida a
componente geral dos varios graus e que a unidade de formagcao Etica e Deontologia
Profissional (2horas), existe somente no grau Il.

Tabela 1 - Carga horaria dos cursos e da unidade de formagdo
Etica e Deontologia Profissional (PNFT).

GRAU | GRAU Il GRAU IlI

Total de horas da componente geral 41h 63h 91h

Etica e Deontologia Profissional oOh 2h OH

Constatamos, assim, que a carga horaria dos cursos de treinadores I, Il e Il con-
templa um total de 195 horas, e que a referida unidade de formacéo apresenta so-
mente uma carga horéaria de 2 horas, ou seja 1.02% da totalidade da referida carga.
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Formagé&o continua de treinadores

De acordo com a legislacdo em vigor (Lei n.° 40/2012, de 28 de agosto; Portaria n.°
326/2013, de 1 de novembro), o Titulo Profissional de Treinador de Desporto (TPTD)
tem a validade de cinco anos, podendo ser revalidado por igual periodo, desde que se-
jam obtidas dez unidades de crédito em a¢des de formagdo continua devidamente cer-
tificadas pelo IPDJ e realizadas no periodo de vigéncia do titulo em questéo.

Ao consultarmos (em 26 de outubro de 2016) o site do IPDJ tivemos acesso a
lista de a¢Bes de formagdo continua certificadas (desde 1-3-2013 até 16-7-2017) no
ambito do processo de revalidacéo de titulos profissionais (TPTD)

Tabela 2 - Acdes totais certificadas e as especificas no ambito da ética (TPTD).

NUmero de acdes totais 1907

Acles no ambito da ética 90

Tal como podemos constatar no quadro n° 2, sdo cerca de 1907 as agBes certifi-
cadas, sendo que somente 90 (4.71 %) decorrem no ambito dos valores e da ética no
desporto, sendo a grande maioria promovidas ou apoiadas pelo IPDJ/PNED.

As licenciaturas na area do desporto
Atendendo a que o estudo tinha como objetivo conhecer a importancia que é dada
as questdes dos valores e da ética nas licenciaturas na area da educacao fisica, des-
porto e atividade fisica, analisamos (entre 26 e 29 de outubro de 2016) os planos de
estudos das mesmas consultando a informagdo que consta no site das respetivas
instituicdes (quadro 3).

Tabela 3 - Licenciaturas na area da educagcao fisica, desporto e atividade fisica.

ENSINO ENSINO ENSINO PRIVADO
UNIVERSITARIO POLITECNICO UNIVERSITARIO
PUBLICO PUBLICO E POLITECNICO
N total de licenciaturas 19 16 29
N© licenciaturas com
unidades curriculares no 1 (0.5%) 6 (37.5%) 14 (48.2%)

ambito da ética no desporto
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Ao analisarmos o subsistema ensino universitario publico, constatamos que
existem cerca de 19 licenciaturas na referida area, sendo que apenas uma (0.5%)
apresenta uma unidade curricular no &mbito da ética e desporto.

No subsistema ensino politécnico pablico, verifica-se que existem cerca de 16
licenciaturas apresentando 6 delas uma unidade curricular relacionada com a ética e
desporto.

Por Gltimo, no contexto do Ensino Privado - Universitario e Politécnico, existem
cerca de 19 licenciaturas na referida area, evidenciando 14 (48.2%) delas uma uni-
dade curricular relacionada com a ética.

Ao analisarmos a informagao disponivel importa tecer algumas consideracdes.
Assim, apesar de existirem planos de estudos que ndo apresentam uma unidade
curricular diretamente relacionada com as questdes dos valores e a ética no despor-
to, ndo quer dizer que alguns dos seus contetidos nao sejam abordados noutras uni-
dades curriculares como, por exemplo, a Pedagogia do Desporto. Porém, se tal
acontecer, essa abordagem podera ser mais reduzida.

Na nossa anélise, algumas vezes ndo tivemos acesso aos programas das unidades
curriculares diretamente relacionadas com as questfes dos valores e a ética no des-
porto. Naquelas situacbes em que foi possivel ter esse acesso, verificamos, com algu-
ma frequéncia, que existe uma grande valorizacdo das questdes mais genéricas da
ética e pouca atencdo era prestada as questdes do desporto. Suspeita-se que poderao
ser unidades curriculares formatadas para serem lecionadas para diversos cursos de
diferentes areas cientificas e/ou serem lecionadas por docentes com reduzida sensi-
bilidade, formacédo e experiéncia nesta tematica especifica. (Algumas delas apresen-
tam a denominag&o Etica e Deontologia e Etica e Deontologia Profissional)

Por Gltimo, alguns dos programas consultados ndo apresentam, ou ndo demons-
tram, preocupac6es com abordagens de carater didatico-metodologico.

CONCLUSOES

Apesar da importancia que é reconhecida a ética no desporto, esse reconheci-
mento ndo é ainda muito visivel em Portugal ao nivel da formagdo dos técnicos
desportivos.

Assim, no ambito do plano nacional de formacéo de treinadores verifica-se que
na carga horaria dos cursos de treinadores (grau I, Il e I11), somente existe uma uni-
dade de formagcdo relacionada com a ética com duas horas (1.02%). No que se refere
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a formacdo continua de treinadores, somente 4.71% das ac¢Oes creditadas estéo rela-
cionadas com a ética no desporto.

Relativamente a formacdo ao nivel das licenciaturas na area do desporto, verifi-
ca-se que a presenca de uma unidade curricular diretamente relacionada com esta
temaética acontece em 0.5% cursos do Ensino Universitario Pablico, em 37.5% dos
cursos do ensino politécnico pablico e em 48.2% dos cursos do ensino privado -
universitario e politécnico.

Tendo em conta os dados obtidos, apesar de muito do que se tem feito ao nivel
da sensibilizacdo e formacdo no ambito dos valores e da ética no desporto, entende-
mos que, no sector da formacédo dos técnicos de desporto, as institui¢des responsa-
veis deverdo dar uma maior atencédo a esta temaética.
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Sistemas de gestao e garantia da qualidade,
conquistas e desafios

ANTONIO JORGE SIMOES DANTAS

Escola Superior de Desporto e Lazer de Melgago,
Instituto Politécnico de Viana de Castelo

INTRODUCAO

A qualidade e os sistemas relativos a sua aplicacdo tém vindo a estar presentes em
todas as formas de organizagao.

Nas ultimas décadas existiu uma evolucdo extraordindria, revelando-se um vér-
tice de grande importancia do ponto de vista interno, através da clarificacéo e de-
senvolvimento de processos, como também do ponto de vista externo, na obtencao
de, por exemplo, reconhecimento e credibilidade.

O Instituto Politécnico de Viana do Castelo foi pioneiro na certificacdo da qua-
lidade de todos os seus processos de desenvolvimento de servicos, na area do ensino
superior. Por isso, consideramos ser pertinente a partilha de informacdo acerca do
processo de criacdo, desenvolvimento e consolidacdo do sistema de gestdo e garantia
da qualidade da nossa organizacdo, da qual a Escola Superior de Desporto e Lazer
faz parte, com a sua formagao na &rea do desporto.
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QUE HISTORIA?

O processo de implementacdo do Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade
(SGGQ) teve inicio em 2006 tendo sido um processo que envolveu todo o Instituto
Politécnico de Viana do Castelo, naturalmente todas as suas escolas: Escola Superior
de Educacdo (ESE); Escola Superior Agréria (ESA) Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo (ESTG); Escola Superior de Ciéncias Empresarias (ESCE); Escola Superior
de Saude (ESS); Escola Superior de Desporto e Lazer (ESDL), como também a Pre-
sidéncia, os Servigos Centrais e 0s Servi¢os de A¢do Social (SAS-IPVC).

Todas as a¢Bes desenvolvidas no IPVC foram, sem excecdo alvo do processo de
implementacdo do sistema.

QUE ETAPAS PARA A SUA IMPLEMENTAGCAO?

A primeira etapa deste processo foi a formacdo de quadros, quadros esses que mais
tarde iriam formatar as grandes divisdes da estrutura do SGGQ, planeando a sua
implementagdo num sentido macro. A formacéo existente passou por conhecer o
que é um SGGQ, conhecer as normas que o enquadram, como também verificar a
mais-valia da implementacg&o deste tipo de sistemas nas organizacdes.

A fase seguinte passou por reunifes com todos os responsaveis de ac¢des, no
sentido de conhecer a fundo as varias praticas desenvolvidas pelos colaboradores,
como o intuito de conhecer as metodologias de desenvolvimento das agdes.

No sentido de selecionar as melhores praticas para depois harmonizar os proce-
dimentos a adotar em cada uma das multiplas a¢des desenvolvidas numa organiza-
¢do como o IPVC, foi desenvolvido um processo de auscultacdo de colaboradores
relativamente as acdes desenvolvidas.

Apos estas fases, comecgou a construcdo do SGGQ propriamente dito, e a sua
Implementacdo, integrados numa perspetiva de melhoria continua, como é préprio
de um sistema como este.

QUE BALIZAS?

Penso que serd evidente que toda a estrutura do IPVC, nas suas varias agdes cumpre
desde sempre o quadro legal vigente. Sendo esta baliza legal, a primeira a servir co-
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mo referencial das a¢fes desenvolvidas na organizacéo.

Também, como nado poderia deixar de ser, as normas de qualidade sdo um mar-
co incontorndvel. Assim, a NP EN ISO 9001:2008, € a norma de referéncia, estando
também na base da constru¢do do SGGQ do IPVC.

O cumprimento dos padrdes e orientaces europeias para a garantia da qualida-
de do ensino superior, € também algo de enorme importancia, relativamente aos
padrdes de qualidade internacionais (tal como a prépria NP EN 1SO 9001:2008),
mas também para a proje¢do da instituicdo a nivel nacional e internacional.

Os estatutos do IPVC sdo um marco legal que norteia a finalidade da prépria
instituicdo, marcando de uma forma concreta a sua missdo, a sua visao e os valores
em que as agBes sdo desenvolvidas. Assim, é de enorme importancia que o SGGQ e
a sua politica deva servir para apoiar e potenciar as atividades da organizacdo que
tem como mecanismo de planeamento e articulacdo de objetivos o plano estratégico
da instituicao.

QUE OBJETIVOS?

Nao irei aqui relatar os objetivos da organizacdo, nem especificamente os objetivos
do SGGQ do IPVC, mas apenas dizer que 0s objetivos do SGGQ estdo obviamente
definidos, sdo claros, e mais que tudo estdo sempre associados a indicadores e a
metas, 0 que nem sempre acontece com organizagdes onde ndo estdo implementa-
dos sistemas de qualidade.

Também no IPVC, existe uma articulagdo cada vez maior entre estes objetivos e
0s objetivos dos eixos que constituem o plano estratégico.

Estes assumem-se como Objetivos do SGGQ especificos/operacionais, sendo mui-
to relevantes para a garantia da qualidade dos servicos desenvolvidos pela organizacéo.

Existe a definicdo de um Plano de Melhoria, revisto no minimo anualmente,
com acgOes, objetivos, responsaveis e prazos de implementagdo, sendo este plano
fundamental para o aumento da performance da organizagéo.

QUE SISTEMATIZAGCAO?

O sistema de SGGQ do IPVC esta suportado em duas dimens@es distintas, uma es-
trutura e uma estrutura documental.
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No que respeita a estrutura, ela esta definida da seguinte forma:

« Gestdo de Topo do IPVC - Pro-Presidente para a Qualidade e Gestor
Institucional da Qualidade (GIQ-IPVC);

 Gabinete de Avaliagdo e Qualidade do IPVVC - Coordenado pelo GIQ-IPVC;

» Gabinete da Qualidade de SC/UO/UF,;

« Grupo Coordenador do Processo - Coordenado pelo Gestor
Institucional do Processo (GIP) o qual inclui os Gestores de Processo (GP).
A estrutura documental é constituida pelos seguintes documentos:

e Manual da Qualidade;

* Mapas de Processos;

« Procedimentos e Instrucdes de Trabalho;

¢ Impressos.

QUE PROCESSOS?

As agBes desenvolvidas pela organizacéo estdo organizadas em Processos, e em se-
guida, irei apenas enumerar alguns, tais como:

« Gestdo Estratégica;

 Formagcéo;

* Gestdo e Melhoria do Sistema;

» Académicos;

< Ambiente, Higiene e Segurancg;

« Gestdo de Informacao.

Os dezassete processos estdo subdivididos em varios subprocessos e estes acdes,
tecendo por isso uma rede complexa, mas sistematizada, de aces desenvolvidas pe-
la instituicdo, todas elas monitorizadas como anteriormente referimos.

ALGUNS ASPETOS A CONSIDERAR....

Sendo o Processo Formacdo um processo central da organizacdo procuramos ape-
nas mencionar alguns aspetos que consideramos importantes para a perce¢do do
sistema.
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Assim, a titulo de exemplo, podemos dizer que entre outros parametros de ana-
lise e de desenvolvimento de ferramentas de planeamento e avaliagdo do processo
central, encontramos os seguintes:

 Programas UC;

« Questionario de Satisfacdo da Qualidade de Ensino;

* Relatorios UC;

* Relatorios de curso.

Todos estes fatores, depois de analisados, servem para dar informagao de retor-
no, numa perspetiva de melhoria continua.

QUE CONQUISTAS?

Como é de dominio comum, as organiza¢fes estdo num constante processo de
transformacdo, e com bases nesse pressuposto, ndo podemos referir que todas as
conquistas que abaixo enumero séo exclusivas da implementacdo do SGGQ. No en-
tanto, a introducdo deste sistema contribuiu, sem margem de ddvida, para os se-
guintes aspetos:
« Pensar a organizagao e 0S processos;
< Dar melhor resposta as solicitacdes legislativas e normativas;
« Normalizar as a¢des da organizacdo
« Dar maior articulacéo ao Plano Estratégico
Processos (SGGQ) / Politica (SGGQ);
« Recolha sistematica e sistematizada de indicadores de funcionamento
da organizagdo, permitindo a decisdo estratégica mais sustentada.
« Criar a necessidade da melhoria constante;
« Dar maior clareza dos processos e maior disponibilidade da informacéo
aos elementos da organizacao;
« Implementar uma organizacdo mais eficaz em todos os parametros.
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QUE DESAFIOS?

O prdprio SGGQ, desenvolveu um aspeto da sua cultura organizacional, relacionado
com a melhoria continua. Apesar de consideramos que existia ja no IPVC essa neces-
sidade de melhoria, ela esta agora muito mais presente, sistematizada e desenvolvida.
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Com base nessa consciéncia, consideramos que estes poderao ser aspetos a ter
em considera¢do, com o claro objetivo de melhorar 0 SGGQ, 0s seus processos e a
eficécia e eficiéncia de todas as acdes desenvolvidas.

« Tornar 0 SGGQ mais amigavel;

« Diminuir a carga burocratica inerente aos SGGQ;

« Fazer a recolha de informac&o do processo central mais alargada e mais

significativa, do ponto de vista pedagdgico e cientifico;

« Simplificar mais e uniformizar melhor os processos de suporte;

« Atender as diferencas existentes dentro de todos os parametros e formas

de operar das UO, ao nivel dos processos centrais.

CONCLUSOES

Apesar das indmeras conquistas efetuadas no sentido da transformacéo da organiza-
¢do, com consequéncias claramente benéficas para todos os processos da organiza-
¢do, nomeadamente nos seus processos centrais (formacéo), muitos sdo os desafios
colocados por um sistema que promove a melhoria constante como uma prética ins-
tituida, assentando sempre no cumprimento da legislacdo e das normas nacionais e
internacionais de referéncia, bem como na eficécia e eficiéncia das operacdes realiza-
das a nivel interno e externo, focadas, no caso da Escola Superior de Desporto e La-
zer, na formagdo de referéncia na area do desporto e da atividade fisica.
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formacéao para as profissdes do desporto

Moderador
TERESA FONSECA

Escola Superior de Educac¢do, Comunicagdo e Desporto da Guarda,
Instituto Politécnico da Guarda

COMUNICAGOES

 Formac&o para os Profissionais de fitness — Exemplo da Licenciatura em
Desporto, Condicao Fisica e Saude (Vera Simdes e Susana Franco,
ESDRM/IP Santarém);

« Perspetiva sobre o Curriculo na Formagao Inicial dos Futuros Profissionais
de Desporto (Ricardo Lima — ESE-IPVC);

« Gestores de desporto: regular a intervencao profissional ou a formacéo?
(Abel Santos — ESDRM-IPSANTAREM);

« O Profissional de Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis
(Lifestyle Coach): novas respostas para o desafio societal de combate as
doencas cronicas nao transmissiveis (Jodo Moutéo, Anabela Vitorino,
Diogo Monteiro, Jodo Brito, Rafael Oliveira, Susana Alves,
Teresa Bento e Luis Cid — ESDRM-IPSantarém).

Na primeira comunicacéo “Formacéo para os Profissionais de fitness — Exemplo
da Licenciatura em Desporto, Condicao Fisica e Saude”, foi enquadrada a tematica,
referenciando-se a necessidade da formacdo de profissionais especializados e com
qualidade para o mercado de trabalho e foi efetuada uma sintese da realidade, atu-
almente em Portugal. Foi apresentado o curriculo da Licenciatura com base na me-
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todologia “six-step-model”. Sequentemente foi mencionado o quadro europeu de
qualificacBes, as tendéncias do ACSM - Worldwide Survey of Fitness Trends, 0s mo-
delos normativos e as referéncias ao nivel da investigacdo. Finalmente foi apresenta-
da a metodologia que suporta um conjunto de estratégias que sustentam esta for-
macdo de 1° Ciclo (exemplo dos dois questiondrios aplicados aos estudantes para
aferir a motivacao e a analise da satisfacdo, bem como a analise SWOT, entre outros).

Na segunda comunicacdo apresentada “Perspetiva sobre o Curriculo na Forma-
¢do Inicial dos Futuros Profissionais de Desporto”, foi efetuado um enquadramento
sobre a estruturacdo dos trés ciclos de formacdo do ensino superior e apresentado
um estudo realizado com os estudantes do 3° ano da licenciatura sobre as percecdes
gue os mesmos tinham acerca das suas necessidades para a sua formagcao. Para tal
utilizaram o questionario de competéncias, adaptado. Puderam verificar que “a
grande maioria dos estudantes pratica desporto e pretende fazer do desporto a sua
area de atividade profissional e, ainda, que os estudantes entendem que as suas ne-
cessidades ndo séo ouvidas™ Na sequéncia da investigagdo foram referidos alguns fa-
tores que haviam sido extraidos, tais como: (i) acolhimento e formacao
(competéncias adquiridas pelos estudantes; (ii) garantias e condi¢des dos estudantes;
(iii) avaliacdo da aprendizagem e (iv) saidas profissionais. Foi reportado como fator
mais valorizado a “avaliacdo da aprendizagem” e 0 menos valorizado o “acolhimento
e formacdo”. Também foi referido que os estudantes de “+ de 23 anos”, apresentam
uma opinido mais valorizada dos fatores. Em sintese, destacou-se o facto de os “pro-
fessores passarem as competéncias aos estudantes e entenderem o que eles necessi-
tam, a passagem do conhecimento a préatica e a abertura dos mesmos aos estudantes”

Na terceira comunicagdo “Gestores de desporto: regular a intervencéo profissio-
nal ou a formag&o?”, foi apresentado um projeto em esboco. Referenciou-se a neces-
sidade de se aprofundar a discussdo sobre a regulacdo da profissdo e ocupacdes
relacionadas com o desporto, bem como da necessidade da exploracéo de resposta a
auséncia da legislacdo do “diretor ou responsavel da instalacdo desportiva” Fez-se
referéncia a problemaética e aos objetivos do projeto, referindo a necessidade de cla-
rificacdo conceptual da gestdo do desporto e dos gestores do desporto, da profissio-
nalizagdo em gestdo do desporto e do dominio da atividade social e econdmica no
desporto. Finalmente foi feita uma abordagem conceptual do projeto, que se espera
possa ser implementado em dois mil e dezassete.

Na quarta comunicagdo, “O Profissional de Atividade Fisica e Estilos de Vida
Saudaveis (Lifestyle Coach): novas respostas para o desafio societal de combate as
doencas crénicas ndo transmissiveis”, referiu-se que o sistema tem de dar resposta
aos problemas da sociedade, dado que as doengas nao transmissiveis tém uma ori-
gem: os estilos de vida. Também foi referida a existéncia de outros comportamentos
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associados aos estilos de vida, como a alimentacdo, que contribuem imenso para a
obesidade e/ou excesso de peso. Foi também feita uma alusdo aos problemas de
despesa de salde, pelas razdes/problemas invocados anteriormente. Foi ainda refe-
rido, com énfase, a necessidade de se encontrarem solug@es para as mudangas com-
portamentais, dado este ser um fator de dificil alteracdo, bem como a necessidade
de as intervengdes nesta area deverem ser alicercadas a outras areas (exemplo dos
médicos, nutricionistas, etc.). Finalmente foi referido que a abordagem e o desafio
era o de se conseguir alargar o nUmero de praticantes de atividade fisica, como uma
medida preventiva.
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Formacéo para os profissionais de Fitness —
exemplo da licenciatura em
desporto, condicao fisica e saude

VERA SIMOES .2, SUSANA FRANCO 13

1 Escola Superior de Desporto de Rio Maior, Instituto Politécnico de Santarém
2 Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida
3 Centro de Estudos em Educacdo, Tecnologias e Satide

INTRODUCAO

Os servicos prestados pelos ginasios contribuem para a resolucdo de um dos proble-
mas de salide publica da sociedade atual: a inatividade fisica (Blair, 2009).

Durante os Ultimos anos 0 ambiente em ginasios tem vindo a alterar-se bastante,
pois para além de se ter assistido a um aumento da procura de atividades de Fitness,
também o ndmero de instalagBes desta natureza e de individuos praticantes destas
atividades tem vindo a crescer de forma acentuada (EHFA, 2012; IHRSA 2016). Em
Portugal estima-se que atualmente sdo cerca de 1300 as instalacdes que prestam ser-
vicos na érea do Fitness, a cerca de 730 000 consumidores, gerando perto de 280
milhdes de euros em receitas, (AGAP, 2016). Um indicador desta tendéncia prende-
se também com o aumento continuo do nimero de profissionais desta area. Atual-
mente encontram-se inscritos no Instituto Portugués do Desporto e Juventude, 1. P.
(IPDJ, 1.R) cerca de 2600 Diretores Técnicos (DT) e cerca de 18000 Técnicos de
Exercicio Fisico (TEF) (IPDJ, I.P,, 2016 a,b). Sendo os servicos prestados nos ginasi-
os cada vez mais especializados, exigem também que os profissionais possuam uma
preparacdo profissional adequada. Para tal, torna-se fundamental que os curriculos
de formacdo sejam de elevada qualidade, dando resposta as crescentes solicitagdes
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do mercado de trabalho (Franco & Simdes, 2015). Note-se também que a especifi-
cidade das func¢des que desempenha um profissional de Fitness exige também uma
preparacéo especifica, que é obtida com o dominio de conhecimentos cientificos e
técnicos (Antunes, 2003).

Embora, nos dias de hoje, seja reconhecida a importancia dos profissionais de
Fitness possuirem a devida formacdo, num estudo realizado por Batrakoulis e Rie-
ger (2014) verificou-se que apenas cerca de 30% destes profissionais, ao nivel da
Europa, eram detentores de um grau de Ensino Superior, para além da sua certifi-
cacdo vocacional.

Em Portugal tem-se vindo a verificar que a formacédo superior na area do Des-
porto tem evoluido para a especializacdo por setores, indo para além da Educacdo
Fisica, como, por exemplo, o setor do Fitness e Salde, do Treino Desportivo, do
Desporto de Natureza e, mais recentemente do, “Coach” de Atividade Fisica e Esti-
los de Vida Saudaveis.

Nesta logica, em 1998, surge, na Escola Superior de Desporto de Rio Maior do
Instituto Politécnico de Santarém (ESDRM-IPS), o primeiro curso de Ensino Supe-
rior especializado, de raiz, na area do Fitness e Satde e o bacharelato em Desporto
variante de Condicdo Fisica (Portaria n.° 495/99 de 12 de Julho), que em 1999, pas-
sou a licenciatura bietapica, com duracéo de 4 anos (Portaria n.° 499/2000 de 24 de
Julho). Apo6s algumas adaptacOes, atualmente este curso continua a ser uma licen-
ciatura especializada na &rea do Fitness e Salde, tendo a duracdo de 3 anos, e de-
signa-se por Desporto, Condicdo Fisica e Saude (Despacho n.° 10328/2013 de 6 de
agosto de 2013).

Pretende-se assim, com este trabalho, promover a partilha e reflexdo, apresen-
tando a metodologia utilizada para o continuo desenvolvimento desta licenciatura
que visa formar profissionais especializados (DT e TEF) na area do Fitness, cujos
principais locais de intervencéo séo 0s ginasios.

METODOLOGIA

Para além da obrigatoria avaliagao realizada pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo
do Ensino Superior, varios sdo os procedimentos realizados para o continuo desen-
volvimento da licenciatura DCFS. Alguns destes serdo apresentados seguidamente.
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Necessidades da &rea de intervencéo profissional

Com a preocupacdo de manter a dialética entre competéncias adquiridas e as exi-
géncias do mercado de trabalho, os programas de formacdo da licenciatura DCFS,
sdo desenvolvidos e adaptados também com base nas necessidades do mercado de
trabalho e das entidades empregadoras da area do Fitness. Para tal fim é mantida
uma relacdo de colaboracdo estreita entre a licenciatura DCFS e o tecido empresari-
al e o setor publico, para promocdo da cooperacdo e préaticas de relacionamento.
Quem lidera o processo de coordenacdo desta licenciatura, mantém um contacto
frequente com os varios operadores do mercado do Fitness, nomeadamente as enti-
dades empregadoras, inclusive as que acolhnem diplomados e estagidarios; outras en-
tidades de formagéo superior e vocacional; o IPDJ, I.P, que intervém na definicéo,
execucdo e avaliacdo de politicas relacionadas com este setor, bem como associagdes
desta &rea a nivel nacional, tais como a Associacdo de Academias e Ginasios de
Portugal (AGAP) e, a nivel internacional, a Europe Active (EA). A presenca em
congressos, simposios, encontros, convencdes e afins, € também um forte incre-
mento para o conhecimento atualizado das necessidades desta area bem como para
o0 desenvolvimento de networking.

Desenvolvimento do curriculo com base na metodologia Six-Step-Model

A metodologia Six-Step-Model foi utilizada num projeto europeu designado Align-
ing a European Higher Education Structure in Sport Science (AEHESIS) e visou esta-
belecer um marco na existéncia de diferentes setores do Desporto, com pro-
fissionais especializados nas diferentes profissdes e com funces especificas, para as
quais existem competéncias e conhecimentos especificos que devem ser adquiridos
em formacédo especializada (Camy, Vilma, Duffy, Froberg, Gutt, Hardman, Puro-
naho, 2006). Este reconhecido projeto teve como principal objetivo harmonizar as
profissdes e formagao do setor do Desporto, na Unido Europeia, ao nivel do Ensino
Superior. Este projeto implementou uma ferramenta designada de Six-Step-Model
aplicando a metodologia de Tuning (sintonizacdo) em varios subsetores das Ciénci-
as do Desporto (Camy et al., 2006): Educacdo Fisica; Gestdo do Desporto; Treino
Desportivo; Fitness e Saude. Segundo o modelo Six-Step-Model, foram definidas
varias profissdes dos referidos subsetores das Ciéncias do Desporto, a partir das
quais foram identificadas as suas ocupacdes e tarefas inerentes, assim como as res-
petivas competéncias e conhecimentos necessarios, de modo a que estes profissio-
nais tivessem as devidas qualificagdes, assim como um modelo de plano de estudos
adequado a sua profisséo.
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Considerando este modelo, a licenciatura DCFS é também organizada com base
na analise das tarefas que sdo necessarias para os profissionais de Fitness exercerem
a sua profissdo e nas competéncias e conhecimentos necessarios para executar as
respetivas tarefas (Paternostro-Bayles, 2010), estabelecendo-se a posteriori quais 0s
contetdos e metodologias de ensino mais apropriados para atingir esses objetivos e
métodos de avaliacdo ajustados para analisar se estes foram atingidos (Camy et al.,
2006; DGCNQ, 2013). Este modelo organizacional vai inclusive ao encontro do De-
creto-Lei n.° 74/2006 de 24 de Marco que veio estabelecer que os ciclos de estudos
de ensino superior devem ter definidos o0s seus objetivos na perspetiva das compe-
téncias a adquirir.

Regime de enquadramento legal para os profissionais de Fitness

A Lei n.° 39/2012 de 28 de agosto determina o regime de responsabilidade técnica
pela direcdo e orientacdo das atividades desportivas desenvolvidas nos ginasios. Esta
legislagdo prevé duas figuras o DT e o TEF. Para acesso ao titulo profissional de DT
é necessario o requisito de licenciatura na area do Desporto ou da Educacéo Fisica.
Para acesso ao titulo profissional de TEF, para além da licenciatura na area do Des-
porto ou da Educacdo Fisica, pode ser também requisito a qualificacdo na area da
manutenc¢do da Condicao Fisica (Fitness) no ambito do Sistema Nacional de Quali-
ficacBes por via da formacdo ou através de competéncias profissionais adquiridas e
desenvolvidas ao longo da vida, reconhecidas, validadas e certificadas. Nesta lei es-
tdo descritas as funcBes de cada um destes profissionais. O DT desempenha as se-
guintes fungdes: coordenar e supervisionar a prescricdo, avaliagdo, condugdo e
orientacdo de todos os programas e atividades da area da manutencédo da Condicéao
Fisica (Fitness), no &mbito do funcionamento das instala¢des desportivas; coorde-
nar e supervisionar a avaliacdo da qualidade dos servigos prestados, bem como
propor ou implementar medidas visando a melhoria dessa qualidade; elaborar um
manual de operagdes das atividades desportivas que decorrem nas instalacGes des-
portivas; coordenar a producdo das atividades desportivas; superintender tecnica-
mente e colaborar na luta contra a dopagem no Desporto. O TEF desempenha, as
seguintes funcdes: planear e prescrever aos utentes, sob coordenacdo e supervisdo
do DT, as atividades desportivas na area da manutencdo da Condicdo Fisica (Fit-
ness); orientar e conduzir tecnicamente as atividades desportivas; avaliar a qualida-
de dos servicos prestados, bem como propor ou implementar medidas visando a
melhoria dessa qualidade e colaborar na luta contra a dopagem no Desporto.

Atendendo as fungdes do DT e TEF, estabelecidas pela lei, a licenciatura DCFS,
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através da sua estrutura curricular, dota os formandos de competéncias que lhes
permitem exercer as funcdes de DT e TEF.

Quadro europeu das qualificaces (EQF)
particularmente desenvolvido para a area do Fitness
(Fitness Standards da Europe Active)

A Europe Active (EA), antiga European Health and Fitness Association (EHFA), é a
principal organizacdo, europeia, sem fins lucrativos, que representa o setor europeu
de Fitness. A EA iniciou a revisdo do Quadro Europeu de Qualificacdes (EQF) para
a area do Fitness, realizando o desenvolvimento dos conhecimentos e competéncias
que os profissionais deste setor devem possuir, a nivel europeu, os designados EA
Standards. Nestes Standards é possivel identificar quais as areas de conhecimento e
competéncias para as referidas ocupagdes dos Profissionais de Fitness. Consideran-
do este quadro europeu, a licenciatura DCFS no desenvolvimento do seu plano
curricular considera estes Standards também como referéncia.

Tendéncias American College of Sports Medicine
(Worlwide Fitness Trends)

Desde 2006 que o American College of Sports Medicine (ACSM) tem vindo, anual-
mente, a langar quais as tendéncias mundiais na area do Fitness (Thompson, 2006,
2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016). Embora estas tendén-
cias tenham tido algumas variacOes ao longo dos Ultimos anos, a tendéncia Profis-
sionais de Fitness com Formagdo, Certificacdo e Experiéncia tem permanecido no
top 5, reforcando a importancia que cada vez mais se da a formacao destes profissi-
onais. No entanto, a formacé&o na area do Fitness tem vindo, nas Gltimas décadas, a
passar por transformacdes, sofrendo constantes adaptacfes principalmente em
funcdo daquilo que séo as necessidades da indUstria do Fitness. Atenta a estas ques-
tbes a coordenacéo da licenciatura DCFS vai ajustando os seus programas de for-
macao, tendo, naturalmente, como referéncia estas tendéncias mundiais.

Investigacgéo e qualificacio dos docentes
Face a continuada evolugdo da area do Fitness torna-se fundamental que a investi-
gacdo cientifica acompanhe esta evolucgdo, por forma a dar fundamento as metodo-
logias utilizadas nas varias atividades de Fitness. Neste sentido existe a preocupacdo
de integrar, na licenciatura DCFS, professores que por um lado possuam o grau de
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doutoramento, e por outro sejam especializados nas varias atividades de Fitness,
com vasta experiéncia na lecionacdo das mesmas. Para além de os professores desta
licenciatura serem estimulados a integrarem projetos de investigacdo e desenvolvi-
mento nacionais e internacionais, na area do Fitness, dando os seus contributos pa-
ra o desenvolvimento desta area, é-lhes também proposto que procurem atualizar
0s seus conhecimentos, utilizando fontes de informacéo fidedignas. Estes procedi-
mentos promovem que 0s programas de formacao da licenciatura DCFS possuam
um atualizado conhecimento cientifico e técnico, sendo os seus contedldos com base
em objetivos estabelecidos e utilizando as adequadas metodologias de ensino e mé-
todos de avaliacdo, de modo a que o conhecimento transmitido ao aluno seja fun-
damentado, permitindo a este, aquando da sua intervencdo profissional, saber
justificar as suas atitudes profissionais através de fundamentado conhecimento ci-
entifico e técnico.

Recolha de opiniéo

Na perspetiva de melhoria continua de desenvolvimento da licenciatura DCFS, pe-
riodicamente, para além de analise de documentacdo, discussdes em grupo, sdo re-
alizadas entrevistas a docentes, funcionarios ndo docentes, estudantes, diplomados
da licenciatura DCFS e a diretores técnicos de ginasios de Portugal, com o intuito
de obter a opinido destes acerca de varios aspetos, relativos a organizacdo curricular
e funcionamento da licenciatura DCFS. A par desta recolha de opinido, também é
aplicado aos estudantes desta licenciatura, um Questionario de Satisfacdo Acadé-
mica (Soares & Almeida, 2011) para se perceber os niveis de satisfagdo dos alunos
relativamente a licenciatura que frequentam e a escola onde esta é lecionada.

A triangulacédo de toda esta informacao permite também aditar contributos para
o desenvolvimento de uma anélise SWOT.

Analise SWOT

Com o intuito de verificar a posicao estratégica da licenciatura DCFS face ao ambiente
que a rodeia, é realizada periodicamente uma analise SWOT com o objetivo de iden-
tificar as forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas desta licenciatura. Esta anélise
permite realizar um diagndstico e consequentemente delinear estratégias para poten-
ciar as forgas e oportunidades bem como reduzir as possiveis fraquezas e ameagas.

A titulo de exemplo, a seguir, podem ser observados alguns indicadores da ulti-
ma analise SWOT realizada a licenciatura DCFS.

Forcas: formacdo especializada na area do Fitness; elevado nimero de horas de
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trabalho relacionadas com a area do Fitness; forte acompanhamento aos estudantes
por parte dos professores; realizacdo de estigio em ginasios; versatilidade dos di-
plomados ao nivel da intervengéao profissional; boas perspetivas de carreira; 0s estu-
dantes gostam do que estudam e da area de intervencgdo profissional; participacéo
dos professores em projetos nacionais e internacionais, na area do Fitness; professo-
res detentores do grau de doutor e especialistas na area do Fitness; boas relacfes in-
terpessoais entre os estudantes e restantes elementos da comunidade académica;
boas infraestruturas e equipamentos para lecionacéo das aulas; elevada empregabi-
lidade dos diplomados.

Fraquezas: ao nivel dos professores verificou-se, ainda, uma moderada investi-
gacdo aplicada na é&rea do Fitness, moderada interdisciplinaridade; moderada mobi-
lidade internacional; ao nivel dos alunos verificou-se baixa capacidade de inovacdo e
empreendedorismo, reduzida exploragdo de softwares e novas tecnologias de suporte
a intervencédo dos profissionais de Fitness, fraca autonomia dos estudantes, conside-
rando o processo de Bolonha e moderada mobilidade internacional.

Oportunidades: industria do Fitness em crescente expansao; aumento de segmen-
tos de mercado; populacdo mais conhecedora dos beneficios da prética de exercicio;
internacionalizacdo; financiamento de projetos a nivel europeu, nacional e regional.

Ameagas: constante evolucdo da industria do Fitness, que pode aumentar o risco
da licenciatura DCFS ficar desajustada em relagdo as necessidades do mercado; au-
mento do nimero de profissionais de Fitness e consequente saturacdo do mercado.

Expostas algumas das metodologias utilizadas para o continuo desenvolvimento
da licenciatura DCFS, importa agora apresentar, de forma sucinta, o seu atual plano
de estudos. Esta licenciatura inscrita na area das ciéncias do desporto é constituida
pelas seguintes Unidades Curriculares (UC”s):

UC’s de tipologia técnico pedagdgicas (91 ECTS) designadamente Fitness I, 11,
I, 1V, V e VI (com uma forte componente pratica, onde séo lecionados contedidos
sobre as diversas aulas de grupo, de Fitness, sala de exercicio, treino personalizado,
direcdo técnica de ginasios); Sistematica do Desporto I, I e I11 (onde sdo lecionados
contetdos relacionados com os desportos individuais e coletivos, atividade fisica
para criangas e treino outdoor); Avaliacdo e Prescri¢do do Exercicio I, 11, e 11 (onde
sdo lecionados contetdos relacionados com métodos e técnicas destinadas a avaliar
a condicdo fisica e prescrever exercicio para a populacdo aparentemente saudavel,
bem como para populagdes especiais com e sem problemas); Salde Publica e Ativi-
dade Fisica; Pedagogia do Fitness; Estagio (os alunos realizam um estagio anual,
num ginasio, com intervencéo pratica) e UC"s de opgao (ao longo dos trés anos os
alunos véo escolhendo um conjunto de UC’s, também estas orientadas para a area
do Fitness, que lhes permite complementar toda a sua formacéo).
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UC’s de tipologia ciéncias biologicas (44 ECTS) designadamente Anatomofisi-
ologia I e Il; Desenvolvimento Motor; Nutrigdo no Desporto e Exercicio; Fisiologia
do Esforco; Introducéo a Biomecénica do Desporto; Biomecénica das Atividades
Desportivas; Traumatologia e Socorrismo e UC”s de opcéo.

UC’s de tipologia ciéncias sociais e humanas (45 ECTS) nomeadamente Antro-
pologia e Histdria do Desporto; Estatistica; Organizacdo do Desporto; Metodologia
da Investigacdo em Desporto; Controlo e Aprendizagem Motora; Gestdo do Des-
porto | e Il; Psicologia do Desporto e Exercicio; Sociologia do Desporto; Etica e
Deontologia Profissional e UC”"s de opgao.

Pretende-se com esta organizacdo curricular oferecer uma formacédo sélida, de
cariz interdisciplinar, baseada numa componente cientifica e técnica, fortemente
especializada na area do Fitness e no incremento de atividades que permitam o de-
senvolvimento das competéncias necessarias, essencialmente, para o exercicio das
funcbes de DT e TEF.

CONCLUSOES

As crescentes solicitagBes da area socioprofissional do Fitness requerem uma for-
macao para estes profissionais que seja aprofundada e altamente especializada, com
o intuito de dar resposta as necessidades especificas do mercado. Como tal, é essen-
cial que cada vez mais as entidades de formacao e o proprio sistema regulador desta
profissdo continuem a desenvolver estratégias que promovam uma formacéo e cer-
tificacdo com niveis de qualidade de exceléncia. Este, com certeza, serd o caminho
que permitird integrar no mercado do Fitness profissionais mais habilitados para o
exercicio das suas funcdes, que possuam conhecimentos e competéncias adequadas
e ajustadas as necessidades dos individuos, que pagam pelos servicos destes profis-
sionais, confiando nestes a ajuda para melhorar a sua qualidade de vida (Franco &
Simdes, 2015). Neste sentido a licenciatura DCFS, no seu continuo desenvolvimen-
to, ajustando-se as necessidades deste setor, pretende dar um forte contributo ao ni-
vel da formacéo, promovendo a qualidade de intervencdo dos seus profissionais.



VII. COMUNICAGOES: FORMAGAO PARA AS PROFISSOES DE DESPORTO

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGAP (2015). Bardmetro Mercado do Fitness. Retrieved from
http://www.agap.pt/images/userfiles/filesyREPORT%202015_SE.pdf

Antunes, A. C. (2003). Perfil profissional de instrutores de academias de ginastica e
musculacgdo. EFDeportes, 9(60). Retrieved from
http://www.efdeportes.com/efd60/perfil.htm

Batrakoulis, A., & Rieger, T. (2014). European barometer on the top future trends in
education, training and certification of the exercise professionals. Emigtnuovikd
Meplodiko(24). Retrieved from
http://www.pepfa.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=173:alexios-
batrakoulis-and-thomas-rieger&catid=57:-2014&Itemid=54

Blair, S. N. (2009). Physical inactivity: the biggest public health problem of the 21st
century. Br J Sports Med., 43, 1-2.

Camy, J., Vilma, C., Duffy, P, Froberg, K., Gutt, M., Hardman, K., Puronaho, K. (2006).
Thematic Network Project Aligning a European Higher Education Structure in Sport
Science. Report of the Third Year. In K. Petry, K. Froberg & A. Madella (Eds.).
Cologne: Institute of European Sport Development & Leisure Studies and German
Sport University Cologne.

Decreto-Lei n.° 74/2006 de 24 de Marco. Diario da Republica N.° 60 — | Série A.
Conselho de Ministros.

Despacho n.° 10328/2013 de 6 de Agosto. Diario da Republica N.° 150 - 2.2 Série.
Instituto Politécnico de Santarém.

.251

DGCNQ. (2013). Concegdo de Referenciais de Formagao: Componente Tecnoldgica.
Pressupostos Metodol6gicos. Lisboa: Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino
Profissional, I.P.

EHFA. (2012). European Health & Fitness Association Annual Report 2012. Brussels:
European Health & Fitness Association.

Franco, S. & Simdes, V. (2015). Lazer e qualidade de vida: Formacéo de Profissionais de
Fitness. In A. Albuquerque, R. Resende & R. Gomes (Eds.). A Formagcao e os Saberes
em Educac8o Fisica e Desporto. Lisboa: Visdo e Contextos.

IHRSA. (2016). The IHRSA global report: The state of the health club industry. Boston:
International Health, Racquet & Sportsclub Association.

IPDJ, I.P. (2016a). Formacdo. Titulo Profissional de Diretor Técnico. Retrieved from
http://www.idesporto.pt/conteudo.aspx?id=125&idMenu=9



252.

FORUM POLITECNICO #4
DESPORTO, DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

IPDJ, I.P. (2016b). Formacéo. Titulo Profissional de Técnico de Exercicio Fisico.
Retrieved from http://www.idesporto.pt/conteudo.aspx?id=124&idMenu=9

Lei n.°39/2012 de 28 de Agosto. Diario da Republica N.° 166 - 1.2 Série. Assembleia da
Republica.

Paternostro-Bayles, M. (2010). The Role of a Job Task Analysis in the Development of
Professional Certifications. ACSM's Health & Fitness Journal, 14(4), 41-42.

Portaria n.° 495/99 de 12 de Julho. Diario da Republica N.° 160 - | Série-B. Ministro da
Educacéo.

Portaria n.° 499/2000 de 24 de Julho. Diario da Republica N.° 169 - | Série-B. Ministro
da Educacéo.

Soares, P, & Almeida, S. (2011). Questionario de Satisfacdo Académica. In C. Machado,
M. Gongalves, L. Almeida & M. R. Sim&es (Eds.), Instrumentos e contextos de
avaliacdo psicoldgica (pp. 103-124). Coimbra; Almedina.

Thompson, W. R. (2006). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2007. ACSM's
Health & Fitness Journal, 10(6), 8-14.

Thompson, W. R. (2007). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2008. ACSM's
Health & Fitness Journal, 11(6), 7-13.

Thompson, W. R. (2008). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2009. ACSM's
Health & Fitness Journal, 12(6), 7-14.

Thompson, W. R. (2009). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2010. ACSM's
Health & Fitness Journal, 13(6), 9-16.

Thompson, W. R. (2010). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2011. ACSM's
Health & Fitness Journal, 14(6), 8-17.

Thompson, W. R. (2011). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2012. ACSM's
Health & Fitness Journal, 15(6), 9-18.

Thompson, W. R. (2012). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2013. ACSM's
Health & Fitness Journal, 16(6), 8-17.

Thompson, W. R. (2013). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2014. ACSM's
Health & Fitness Journal, 17(6), 10-20.

Thompson, W. R. (2014). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2015. ACSM's
Health & Fitness Journal, 18(6), 8-17.

Thompson, W. R. (2015). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2016. ACSM's
Health & Fitness Journal, 19(6), 8-17.

Thompson, W. R. (2016). Worldwide Survey Reveals Fitness Trends for 2017. ACSM's
Health & Fitness Journal, 20(6), 8-17.
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RESUMO

Os Docentes no Ensino Superior, através das suas convicgdes, podem desempenhar
um papel fundamental na dindmica do pensamento e da acdo dos estudantes que
frequentam um curso de formagao de professores e treinadores. Aquilo que pensam
e fazem é provével que tenha impacto e se repercuta na identidade profissional dos
seus alunos (Basei, 2011).

A experiéncia como alunos, as conce¢des desenvolvidas durante a sua formagao
inicial, a cooperagdo com os colegas ja em periodo formal, sdo fontes potenciais de
influéncia sobre o pensamento e acdo dos formadores.

Perante o supracitado, pretendemos compreender a perce¢do dos estudantes do
1° ciclo do ensino superior da &rea das Ciéncias do Desporto acerca da sua forma-
cdo inicial.

Para dar resposta ao objetivo proposto, aplicamos um questionario (adaptado
posteriormente) sobre as competéncias no Ensino superior de (Crosier, Purser, &
Smith, 2007) a 217 estudantes do 1° ciclo do curso de Ciéncias do Desporto em trés
instituices do ensino superior.
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Depois de realizada uma analise fatorial exploratéria onde emergiram quatro fa-
tores (Garantia dos Estudantes, Acolhimento e Formagéo, Avaliacdo da Aprendiza-
gem e Saida Profissional) verificou-se que os alunos valorizam mais na sua formacéo
a "Avaliacdo da sua aprendizagem". Quando comparado 0 sexo, a idade e a préatica de
atividade desportiva dos alunos, verifica-se que ndo existem diferencas estatistica-
mente significativas na opinido destes em relagdo a sua formacéo académica.

Pode entdo concluir-se que a perce¢do dos estudantes relativamente a sua for-
magao € semelhante nas diferentes variaveis analisadas. Desta forma, serd necessa-
rio refletir sobre as areas menos valorizadas por parte dos estudantes e aplicar um
plano de intervencdo para melhorar os resultados médios obtidos nos diferentes fa-
tores da analise.

INTRODUCAO

A formacéo de professores de Educacdo Fisica em Portugal sofreu alteracdes apos
introducédo do Processo de Bolonha no ensino superior.

No quadro do ensino superior, cabe a universidade assegurar as condigdes para
a incorporagao dos saberes profissionais e dos valores através dos critérios de aces-
so, das regras de validacdo e certificacdo, do curriculo e dos professores. A forma-
cao de professores ndo tem reunido consenso da sociedade cientifica e académica,
quer quanto aos contetidos quer quanto aos modelos de formacéo (Carvalho, 2002).

Estes modelos refletem, também, as opg¢des adotadas pelos professores de Edu-
cacdo Fisica na sua pratica como profissionais na escola (Carvalho, 2002), porque
diversas sdo as metodologias de ensino em Educacdo Fisica presentes na praxis, o
que evidentemente sinaliza a necessidade de constante reflexdo e debate sobre a for-
macado académica, por forma a conquistar uma relevancia significativa no ambito do
desenvolvimento no processo ensino e aprendizagem (Nunes & Cartier, 2011).

Tal facto leva-nos a refletir sobre a forma como as institui¢des de ensino superi-
or abordam o seu curso de especializagdo em ensino da Educacdo Fisica no que a
estrutura curricular, metodologia de ensino, avaliagdo, entre outros, diz respeito e
segundo (Janudrio, 2012) h4 uma necessidade de estudos longitudinais para investi-
gar a evolucdo dos processos de pensamento e de comportamento de professores,
com o intuito de compreender como sdo automatizadas as rotinas de ensino e pla-
neamento na fase inicial da profissdo, a fase em que se concentra o maior desenvol-
vimento das competéncias especificas que caraterizam a profissdo de professor.

Neste processo, temos que ter em conta a opinido dos estudantes quanto a sua
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formagdo académica e ao seu plano de estudo, para podermos refletir sobre o que
podera ser alterado e o que devera ser mantido para o bem da formacéo dos futuros
profissionais do desporto.

Desta forma, com o propésito de refletirmos sobre a organizacgdo e estruturacdo
dos planos curriculares da Licenciatura em Educacdo Fisica e Desporto, é essencial
indagar sobre a perspetiva e opinido dos estudantes para desta forma darmos respos-
tas capazes de melhorar a formacéo dos futuros profissionais na area do desporto.

METODOLOGIA

No presente estudo, optamos por utilizar a metodologia quantitativa.

O inquérito por questionario distingue-se da simples sondagem de opinido pelo
facto de visar a verificagdo de hipoteses teoricas e a analise das correlacdes que essas
hipéteses sugerem (Quivy & Campenhoudt, 1998). Estes autores referem as princi-
pais vantagens deste método pela possibilidade de quantificar uma multiplicidade
de dados e de proceder, por conseguinte, a numerosas andlises de correlagdo, assim
como pelo facto de a exigéncia, por vezes essencial, de representatividade do con-
junto dos entrevistados poder ser satisfeita através deste método.

INSTRUMENTO

O instrumento aplicado diz respeito ao questionario (adaptado e validado através
de pré-teste posteriormente) sobre as competéncias no Ensino superior de (Crosier
et al., 2007) a 217 estudantes do 1° ciclo do curso de Ciéncias do Desporto em 3
instituicdes do ensino superior. O questionario possui 44 questBes e esta dividido
em 5 partes: a) caraterizacdo sociodemogréfica; b) curriculo; c) avaliacdo da apren-
dizagem; d) metodologias de ensino e aprendizagem; e) acesso ao mercado laboral.

PROCEDIMENTO DE ANALISE DE RESULTADOS

De forma a medir as qualidades psicométricas de escala a reduzir o nimero de va-
riaveis necessarias para discutir e comparar grupos de estudantes, procedemos a
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uma Analise Fatorial exploratoria. Apos recolha dos dados obtidos através da Ana-
lise Fatorial Exploratéria, procedemos, através da comparacdo de médias, a com-
preensdo das diferengas entre grupos de estudantes no que diz respeito as suas
matrizes de pensamento acerca das tematicas abordadas na aplicacdo do questionario.

Verificamos o Alpha Cronbach (o), uma das medidas mais usadas para a verifica-
¢do da consisténcia interna de um grupo de variaveis ou itens.

Na primeira escala extraimos 4 fatores (referenciados no capitulo dos Resultados)
que explicam 52.04% da variancia total expressa nos dados iniciais. O primeiro fator
explica a 15.21% da variancia, o segundo fator explica 14.70, o terceiro fator 12.88 e 0
quarto e Ultimo fator apresenta um menor valor de variancia que corresponde a
9.22%. Numa primeira analise dos resultados da extracdo de fatores verifica-se uma
reducdo de 44 para 22 variaveis. A extragao dos fatores, pelo critério de Kaiser, indica
que se devem escolher os fatores de variancia superior a um (Feu, Ibanez, Graga, &
Sampaio, 2007). Os valores proprios, eigenvalues, ordenam-se por tamanho. A soma
dos valores préprios iguala o nimero das variaveis que neste caso, sdo 44.

PARTICIPANTES

Participaram deste estudo 217 estudantes do 3° ano da Licenciatura em Desporto
e/ou Educagdo Fisica das trés institui¢des mais formadores de profissionais do des-
porto em Portugal.

Na tabela seguinte apresentamos uma caraterizacdo dos participantes deste es-
tudo, a saber:

Tabela 1 - Caraterizagdo dos participantes

VARIAVEIS N (217) %
Sexo Masculino 158 72.8
Feminino 59 27.2
Idade Até 21 127 58.5
21-23 51 235
+23 39 18.0
Pratica desportiva Sim 168 77.4
Né&o 49 22.6
Opgao desporto Sim 194 89.4

Nao 23 10.6
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Vferificou-se que 72.8% dos inquiridos sdo do sexo masculino, 58.5% tém até 21
anos de idade, 77.4% exercem atividade desportiva e 89.4% tinha o curso que fre-
quentava como 12 opcao de ingresso ao ensino superior.

RESULTADOS
Serdo apresentados nas tabelas seguintes os principais resultados obtidos da recolha

da informacédo dos questionarios aplicados aos estudantes de Educacédo Fisica e/ou
Desporto no Ensino Superior.

Tabela 2 - Média das trés afirmacdes do questionario mais e menos valorizados.

AFIRMACOES MEDIA DP

O mestrado € essencial para o aprofundamento

das areas de conhecimento em desporto. 4.22 0.91

. 257

A estruturacdo do curso é concebida para
trabalhar aspetos fisicos, motores, sociais, 3.96 0.77
culturais, cognitivos e psicolégicos.

Itens mais
valorizados

O trabalho de grupo é usado como método de

aprendizagem e avaliag&o. 3.90 078
A autoavaliagdo é usada como método de
- 277 119
avaliacdo do estudante.
Itens menos  Os objetivos do processo de aprendizagem séo 267 1.10
valorizados ~ acordados entre os docentes e os estudantes. ' i
As necessidades dos estudantes sdo ouvidas 250 121

antes de se projetar os objetivos do curso.

Comparacao dos fatores considerados em fungéo do sexo
Apresentamos na tabela 3 os resultados obtidos quando comparada a opinido dos
estudantes nos diferentes fatores relativamente ao sexo.

Através dos resultados obtidos, podemos verificar que apesar de ser notério a
diferenga nas médias das respostas, sendo as do sexo masculino mais elevadas, nao
se evidenciam diferencas significativas entre os estudantes de acordo com 0s sexos.
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Tabela 3: Comparacédo de acordo com o sexo nos fatores considerados.

FATORES SEXO M DP T P
F1— Acolhimento e M 321 o0z 1.16 0.24
formacéo = 3.09 0.73 . .
F2 — Garantia e condi¢des M 283 073 1.86 0.06
dos estudantes F 2.63 0.65 ‘ .
F3 — Avaliacdo da M 343 0.59 1.74 0.08
aprendizagem = 3.26 0.66
F4 - Saidas profissionais e M 3.15 0.62
integragao laboral 053 053
F 3.10 0.59

A titulo de curiosidade, constata-se que a média do fator “Avaliagdo da Apren-
dizagem” é o que est& mais valorizado na opinido dos estudantes do sexo masculino
e feminino, o que nos leva a crer que os estudantes tém uma opinido positiva acerca
das diferentes formas de avaliagéo realizadas por parte dos docentes.

Comparacéo dos fatores considerados em fungéo da idade
Na tabela 4 apresentam-se 0s resultados da comparacao entre as diferentes idades
dos estudantes.
Tal como se verifica em relagdo ao sexo, também ndo se verificam diferencas
significativas entre os fatores considerados no que se refere a idade dos estudantes.

Mais uma vez, o fator “Avaliagdo da Aprendizagem” é o mais valorizado nos trés
grupos selecionados. O aumento das horas por trabalho auténomo por parte do
aluno talvez seja uma justificacdo para os valores apresentados.

E importante que os estudantes ndo se conformem com uma formacéo funda-
mentada em conceitos para o preenchimento do seu tempo de estudo, ou mesmo
num determinado tipo de trabalho. Os estudantes tém que ser cada vez mais auto-
nomos e promover a reflexdo para desenvolver competéncias que mais tarde o virdo
a ajudar na promocao da identidade como futuro Professor de EF e Profissional do
desporto (Freire, Verenguer, & Reis, 2002).



VII. COMUNICAGOES: FORMAGAO PARA AS PROFISSOES DE DESPORTO

Tabela 4 - Resultado da opinido dos estudantes em fung¢éo da idade.

FATORES IDADE MEDIA DP F P
ATE 21 3.19 0.61
F1 - Acolhimento
e formacio 21-22 3.05 0.72 1.65 0.19
+23 3.30 0.66
ATE 21 2.79 0.70
F2 — Garantia e condicGes
dos estudantes 21-22 2.72 0.74 0.17 0.83
+23 2.79 0.72
ATE 21 3.27 0.61
F3 — Avaliagdo da
aprendizagem 21-22 3.32 0.64 111 0.32
+23 351 0.60
ATE 21 3.16 0.62
F4 - Saidas profissionais
e integracio laboral 21-22 3.08 0.62 0.29 0.74
+23 3.16 0.57

Tabela 5 - Resultados da opinido dos estudantes em funcédo da préatica de atividade fisica.

ATIVIDADE
FATORES FISICA M DP T P
F1 - Saidas profissionais S 317 0.67 0.77 093
e integragdo laboral N 318 057 s ‘
F2 — Avaliagdo da S 2.79 071 -
aprendizagem N 271 073 : 0.52
F3 — Acolhimento S 3.40 0.61
e forma:(;éo 0.84 0.40
N 331 0.65
F4 — Garantia dos S 3.15 0.58
estudantes 0.63 0.52
N 3.08 0.70
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Comparacao dos fatores considerados em funcéo da pratica desportiva
As diferencas na prética de atividade fisica por parte dos estudantes, foi uma das
variaveis estudadas. Na tabela 5, os resultados obtidos demonstram ndo existir dife-
rencas significativas na opinido dos estudantes no que diz respeito aos diferentes fa-
tores entre os estudantes que praticam ou ndo praticam atividade fisica desportiva.
Estes resultados apontam para uma opinido dos estudantes muito semelhante no
que diz respeito aos principais dominios da sua formacéo académica.

CONCLUSAO

Como conclusdo, existem muitos parametros de reflexdo na formacdo dos futu-
ros profissionais de desporto. Apesar de neste estudo ndo terem sido encontradas
diferengas estatisticamente significativas, importa salientar que a média dos resul-
tados obtidos ¢ baixa. Desta forma, é importante que todos os stakeholders no ensi-
no superior, nomeadamente os relacionados com a nossa area, criem estratégias
para reforcar estes valores.

Na nossa opinido, a acdo pedagdgica do docente é fulcral para uma opinido mais
positiva na formagao dos estudantes. Resumidamente, é o docente que encontra es-
tratégias diferenciadas para a transmissdo de conhecimentos; é o docente que de-
senvolve nos estudantes sentido critico e reflexivo para que estes passem 0 seu
conhecimento para a pratica (competéncia); e, acima de tudo, os docentes séo vistos
como uma referéncia para os futuros profissionais da nossa area e € a partir destas
referéncias que os estudantes comegam a criar a sua identidade profissional ao lon-
go do seu percurso académico.
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Gestores de desporto:
regular a intervencao profissional
ou a formacao?
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RESUMO

Parte-se da relacdo entre o surgimento e a evolucdo das profissées do desporto para
discutir, a partir do mercado de trabalho e da oferta formativa, (i) as condi¢Ges que
permitam constituir conhecimento que sustente opcdes para a regulacdo da profis-
sdo do gestor de desporto; (ii) criar um quadro de referéncia que possibilite explorar
cientifica, técnica e politicamente as opgdes e decisbes a tomar; (iii) conceber medi-
das de intervencéo a partir das escolhas a realizar; e, posteriormente, (iv) zelar pela
concretizacdo e avaliacdo dessas medidas. Esta primeira etapa do projeto, para apre-
sentagdo de uma proposta de pesquisa relacionada com a regulacdo das ocupagdes
do gestor de desporto, pretendeu também constituir-se como uma chamada para a
mobilizacdo de outros docentes da REDESPP interessados neste tema.

Palavras-chave:
gestao do desporto; gestores de desporto; competéncias dos gestores de
desporto; regulacéo da atividade dos gestores de desporto;
gestéo de recursos humanos do desporto
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INTRODUCAO

Recentemente, diferentes agentes, com principal destaque para a Associacdo Portu-
guesa de Gestdo de Desporto (APOGESD), mostraram interesse publico em explorar
as condicles que permitissem uma reflexdo sobre a necessidade de regular a inter-
vencdo profissional dos gestores de desporto. Desta forma, com a presente comuni-
cacéo, pretende-se constituir um primeiro momento para apresentar uma discusséo
preliminar e as condi¢Oes conceptuais e metodolégicas para orientar um estudo cu-
jos resultados permitirdo sustentar as melhores opcdes para a regulacdo das ocupa-
¢Oes da gestdo do desporto. Registe-se que, segundo a Comissdo Europeia (2016,
p.161), no relatério study on sport qualifications acquired through sport organisati-
ons and (sport) educational institutes, em Portugal, cerca de 46.000 pessoas tém
ocupacdes de gestdo. Nesta perspetiva, quando se parte para uma discussdo sobre a
necessidade de regular as profissfes e as ocupacdes da gestdo de desporto, devemos,
provisoriamente, delimitar o problema a estudar. Assim: existird uma efetiva necessi-
dade de regulacdo da profissdo de gestor de desporto? Quais sdo as causas? Como
pode ser feita? Quem pode ser envolvido? E neste ponto que nos encontramos.

EXPLORACAO DO PROBLEMA

A profissionalizagdo do desporto tem, ao longo dos tempos, gerado forte impacto
no surgimento das ocupacgdes e profissdes do desporto. Numa interpretacdo mais
ampla deste conceito, assistimos a uma progressiva profissionalizacdo dos pratican-
tes desportivos, dos técnicos que os enquadram, das instalacdes onde se preparam e
competem, dos eventos onde participam, das organizagdes que 0s integram nas suas
estruturas, na intervencdo em diferentes funcdes, em 6rgdos de governo e de decisao
internas, como resultado da propria necessidade de crescimento e desenvolvimento
do desporto mas também pela influéncia de fatores externos, que provocaram uma
alteracdo progressiva do sistema geral de funcionamento das organiza¢des desporti-
vas, obrigando-as a uma maior competicdo para poderem subsistir, numa orienta-
¢éo que teve efeitos similares aos da “comercializacdo” e da “globalizacdo”, tal como
sustentam Dowling, Edwards e Washington (2014).

Deste modo, também temos assistido a uma progressiva profissionalizagéo das
ocupagcdes e das organizagdes, pela passagem das funcdes exercidas por voluntarios
para profissionais, pela introducdo de novos modelos de governanca, pela alteracéo
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das estruturas de funcionamento e dos processos de decisdo politica, provocada so-
bretudo pela necessidade de atrair mais recursos e obter melhores resultados, que as
compelem a modificarem-se para se tornarem mais eficazes, eficientes e melhores
prestadoras de contas sobre os resultados obtidos.

Em paralelo, o surgimento de setores econémicos relacionados com o forneci-
mento de equipamentos, instalagbes, materiais, fornecimento de suplementos ali-
mentares para o desporto, equipamentos tecnoldgicos de suporte ao controlo do
treino ou com a producdo e retransmissdo de contetidos televisivos, 0 aparecimento
de 6rgédos de comunicagdo social especializados, de areas de recuperacdo e reabilita-
cdo de praticantes e de empresas relacionadas com o marketing desportivo e gestdo
de carreiras vieram aumentar e diversificar as tarefas, fungdes, trabalhos e ocupagdes
relacionadas com o desporto (Campos-Izquierdo, Gonzalez-Rivera & Taks (2016).

Acresce que a maior amplitude com que a sociedade interpreta globalmente o
desporto, por exemplo na abrangéncia que a definicdo normativa de desporto en-
cerra, enquanto “todas as formas de atividades fisicas que, através de uma participa-
cdo organizada ou ndo, ttm por objetivo a expressdo ou o melhoramento da
condicao fisica e psiquica, o desenvolvimento das rela¢des sociais ou a obtencéo de
resultados na competi¢do a todos os niveis” (Carta Europeia do Desporto, artigo
2.9), tem estimulado o surgimento de novas areas organizacionais, dentro do des-
porto, que também facilitam o surgimento de novas profissdes e ocupagdes.

Desta forma, podemos delimitar duas possibilidades de exploragdo do tema: (i)
na primeira, uma perspetiva de “reivindicacgéo juridica” a Lei de Bases da Atividade
Fisica e do Desporto (Lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro), no n.° 2 do artigo 35.°, sobre
a “Formacdo de técnicos”, determina que “N&o é permitido, nos casos especialmente
previstos na lei, o exercicio de profissdes nas areas da atividade fisica e do desporto,
designadamente no ambito da gestdo desportiva, do exercicio e satde, da educacao
fisica e do treino desportivo, a titulo de ocupacgdo principal ou secundaria, de forma
regular, sazonal ou ocasional, sem a adequada formacao académica ou profissional”
Neste sentido, falta a legislacdo complementar a figura do “Diretor ou responsavel
da instalagdo desportiva”, tal como é expresso no artigo 21.° do Decreto-Lei n.°
141/2009 de 16 de Junho - Regime juridico das instalacdes desportivas de uso pu-
blico; (ii) na segunda possibilidade, a partir da caracterizacdo e compreensdo do
mercado de trabalho, das condic¢Ges de intervengdo dos profissionais e da oferta for-
mativa, constituir conhecimento que permita sustentar opc¢des para a regulagdo e
desenvolvimento da profissdo; criar um quadro de referéncia que permita explorar
cientifica, técnica e politicamente as opcdes e decisdes a tomar; conceber medidas
de intervencéo a partir das escolhas a realizar e zelar pela concretizagéo e avaliacdo
dessas medidas.
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CONTEXTUALIZACAO DA REGULAMENTACAO

Do ponto de vista normativo, uma “profissdo é regulamentada” quando “a atividade
ou o conjunto de atividades profissionais em que 0 acesso, 0 exercicio ou uma das
modalidades de exercicio dependem direta ou indiretamente da titularidade de de-
terminadas qualificagBes profissionais, constituindo, nomeadamente, uma modali-
dade de exercicio o0 uso de um titulo profissional limitado aos detentores de uma
determinada qualificagdo profissional” (alinea h, do artigo 2.° da Lei 9/2009, de 4 de
Marco, que efetua a transposicdo para a ordem juridica interna da Diretiva n.°
2005/36/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de Setembro, relativa ao
reconhecimento das qualificagdes profissionais). No caso portugués, estdo regula-
mentadas as profissdes de: treinador de desporto; técnico de exercicio fisico; diretor
técnico de atividades fisicas; coordenador de mergulho; instrutor de mergulho re-
creativo e de diretor técnico de estacdo de enchimento e fornecimento de misturas
respiratorias.

Neste caso, que ocupacdes, atividades e profissdes relacionadas com a gestdo do
desporto podiam ser regulamentadas? apenas as especificas do desporto? as ativi-
dades estabelecidas na Classificacdo da Atividade Econdmica? ou as relacionadas
com o desporto? Na figura 1, identificamos as principais atividades econémicas
dentro da Secgdo R - Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas,
Divisdo 93 - Atividades desportivas, de diversdo e recreativas e em concreto no
Grupo 93.1 - Atividades desportivas.

Figura 1 - Atividades econémicas do desporto
a partir da Classificacdo da Atividade Econdmica (CAE — Rev. 3).

forum
B DESPORTO <L)  Gestores de desporto:
-..u?a‘:"-l..w Regular a i do profissi oua do?

O desporto como atividade social e econémica

onstrugso de instalagées, ) 0 S?tor do_c!esporto L
produglo e distribuicio Classificagao da Atividade Economica
de produtos e
equipamentos para (CAE -Rev.3)
o desporto
Secgao R - Atividades artisticas, de espetaculos,
desportivas e recreativas

/ Supervisiode
| atividades desportivas, |
gestdo de | Divisao 93 - Atividades desportivas, de diversao e
instalages

). desportivas

’«' recreativas
Grupo 93.1 - Atividades desportivas

Pokries o deatalsts Classes 9311 - Gestao de instalagdes desportivas
de produtos o servigos 9312 - Atividade dos clubes desportivos
= 9313 - Atividades de ginasio (fitness)
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9319 - Outras atividades desportiyas- /
93191 - Org. regul. ativ. desportivasy

VOCASPORT Project EOSE, 2004;
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Quando interpretamos, na globalidade, os dados sobre o emprego no desporto
verificamos que integra todas as pessoas empregadas em atividades econémicas re-
lacionadas com o desporto (de acordo com a classificagdo da NACE Rev. 2), inde-
pendentemente da sua ocupacdo, e por todas as pessoas com uma ocupacdo
relacionada com o desporto (classificacdo 1SCO-08), independentemente do sector
econoémico onde trabalham. O emprego no desporto considera ainda os cédigos
NACE 93.1 (“atividades desportivas”) e ISCO 342 (“desporto e trabalhadores do fit-
ness”) refletidos na “definicdo de desporto de Vilnius”, com a finalidade de definir
estatisticamente a dimensdo econdmica do desporto. Nesta perspetiva, podemos
considerar que em 2011, conforme figura 2, a percentagem do emprego no desporto
face ao total do emprego, na populagdo acima dos 15 anos, era de 0,7%, e que em
2015 foi de 0,85% do emprego, tendo ficado acima do valor médio para os 28 paises
da Unido Europeia, evidenciando um crescimento do emprego.

Tabela 1 - Percentagem do emprego no desporto face ao total do emprego
Fonte: EUROSTAT (2016)
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Employment_in_sport

PAIS / PERIODO 2011 2012 2013 2014 2015
UNIAO EUROPEIA (28 PAISES)  0,7% 0,73 0,7 0,72% 0,74%
PORTUGAL 0,5% 0,48% 0,64% 0,71% 0,85%

Em 2012, o numero de postos de trabalho diretos ascendeu a 59.086 pessoas, de
acordo com a “definicdo restrita/ especifica” (correspondente a todas as atividades
que sdo inputs para o desporto, ex. produtos e servigos necessarios para praticar
desporto, como calcado, vestuario); 1.452 para a “defini¢do estatistica” (corresponde
ao NACE 93.1 Rev. 2.0 “Atividades Desportivas” antiga NACE 92.6 Rev. 1.1) e a
72.101 pessoas na “definicdo ampla” (inclui as duas defini¢Ges: todos os bens e ser-
vicos relacionados com uma préatica desportiva, mas sem serem necessariamente
para fazer desporto como, por exemplo, os media) (Study on the Contribution of
Sport to Economic Growth and Employment in the EU (2012, p.145).

Recentemente a Conta Satélite do Desporto (CSD - INE, 2016), ver figura 3, de-
monstrou que o peso do emprego no desporto, no emprego nacional, apresenta uma
razoavel dimensdo quando considera conjuntamente a delimitacdo estatistica
(0,3%), a dimensdo restrita (1,2%) e a dimensdo ampla (1,4%).
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Figura 2 - Dados do emprego no desporto e do VAB a partir da Conta Satélite do Desporto.
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No triénio de 2010 a 2012, o desporto representou, em média, 1,2% do Valor
Acrescentado Bruto (VVAB) nacional total e 1,4% do emprego nacional (equivalente
a tempo completo). A CSD contempla, além das atividades desportivas (0,3% do
VAB e Emprego), as atividades necessarias para realizar desporto (0,6% do VAB e
0,9% do emprego) e atividades em que o desporto é um contributo importante para
0s seus processos de producdo (0,3% do VAB e 0,2% do emprego) (CSD - INE,
2016, p. 28). Neste raciocinio, um dos temas a explorar sera o entendimento sobre
qual das atividades econdmicas terd maior nimero de ocupagdes e atividades rela-
cionadas com a gestdo do desporto.

Os elementos anteriores justificam o crescente aumento do emprego no despor-
to nos ultimos anos e sédo consentaneos com o aumento da referida “profissionali-
zacdo do desporto”

Sobre a necessidade de uma "formagao regulamentada”, para o exercicio de ocu-
pacdes de gestdo do desporto, entendida do ponto de vista legal como “a formacédo
especificamente orientada para o exercicio de determinada profissdo, que consista
num ciclo de estudos, eventualmente completado por formacédo profissional, estagio
profissional ou pratica profissional, e cuja estrutura e nivel sejam determinados por
regulamentacdo do Estado membro interessado ou sejam objeto de controlo ou de
aprovacao pela autoridade designada para esse efeito” (alinea g, do artigo 2.° da Lei
9/2009, de 4 de Margo), como podemos identificar na figura 3, sobre a oferta for-
mativa para o ano letivo 2016/2017/. Segundo a Dire¢do Geral do Ensino Superior,
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houve 28 licenciaturas em desporto na rede do ensino superior, considerando as
instituicdes de ensino publico e privado, e, especificamente na gestdo do desporto,

duas licenciaturas na rede publica e quatro (4) na rede de institui¢bes privadas.

Figura 3 - Oferta formativa em gestdo do desporto
e em licenciaturas que abordam contetdos da area.

Fonte - http//www.dges.mctes.pt/DGES/pt/OfertaFormativa/CursosConferentesDeGrau/CEautorizados.htm

Escola Superior de Educagdo, Comunicacdo e

Instituto Politécnico da Guarda Desporto
Deporto

Instituto Politécnico de Beja Escola Superior de Educagdo Desporto

Instituto Politécnico de Braganga Escola Superior de Educagdo de Braganca Desporto

Instituto Politécnico de Castelo Branco

Escola Superior de Educagdo de Castelo Branco

Desporto e Actividade Fisica

Instituto Politécnico de Coimbra

Escola Superior de Educagdo de Coimbra

Desportoe Lazer

Instituto Politécnico de Leiria

Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais

Desporto e Bem-Estar

Instituto Politécnico de Santarém

Escola Superior de Desporto de Rio Maior

Desporto de Natureza e Turismo Activo

Escola Superior de Desporto de Rio Maior

Desporto, Condigdo Fisica e Satde

Escola Superior de Desporto de Rio Maior

Gestdo das OrganizagBes Desportivas

Escola Superior de Desporto de Rio Maior

Treino Desportivo

Escola Superior de Desporto de Rio Maior

Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis

Instituto Politécnico de Settbal

Escola Superior de Educagdo

Desporto

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Escola Superior de Desporto e Lazer

Desportoe Lazer

Instituto Politécnico de Viseu

Escola Superior de Educagdo de Viseu

Desporto e Actividade Fisica

Instituto Politécnico do Porto

Universidade do Algarve

Escola Superior de Educagdo

Escola Superior de Educagdo e Comunicagdo

Ciéncias do Desporto

Desporto

Universidade da Beira Interior

Ciéncias do Desporto

Universidade da Madeira

Educacdo Fisica e Desporto

Universidade de Coimbra

Universidade de Evora

Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo
Fisica
Escola de Ciéncias e Tecnologia

Ciéncias do Desporto

Ciéncias do Desporto

Universidade de Lisboa

Faculdade de Motricidade Humana

Ciéncias do Desporto

Faculdade de Motricidade Humana

Gestdo do Desporto

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Escola de Ciéncias da Vida e do Ambiente

Ciéncias do Desporto

Universidade do Porto

Instituto Universitério da Maia

Faculdade de Desporto

Ciéncias do Desporto

Gestdo do Desporto

Universidade Autdnoma de Lisboa
Universidade Europeia

Gestdo do Desporto
Gestdo do Desporto

Universidade Lusiada

Gestdo das OrganizagOes Desportivas

Ao nivel da formagao especializada em gestdo do desporto, em cursos de mes-
trado, identificamos seis ofertas, quatro na rede de instituicdes publicas, e duas em

instituicdes privadas, conforme figura 4.
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Figura 4 — Oferta formativa em gestdo do desporto
e em licenciaturas que abordam contetdos da area.
Fonte - http://wwwdges.mctes.pt/DGES/pt/OfertaFormativa/CursosConferentesDeGrau/CEautorizados.htm

Universidade de Evora Escola de Ciéncias e Tecnologia Direcgdo e Gestdo Desportiva

Universidade de Lisboa Faculdade de Motricidade Humana Gestdo do Desporto

Universidade de Lisboa Faculdade de Motricidade Humana Gestdo do Desporto - Organizagdes Desportivas
Universidade do Porto Faculdade de Desporto Gestdo Desportiva

Instituto Universitario da Maia Gestdo do Desporto

Instituto Superior de Ciéncias Educativas Desporto, especializagdo em Recursos Humanos

Desta forma, identificAmos na rede de instituicGes de ensino superior oferta de
formacdo especializada, no dominio em causa, que permitira atribuir as qualifica-
¢Oes para a possibilidade da existéncia de um titulo profissional.

PROPOSTA DE INTERVENCAO

Face a0 exposto anteriormente, reforcam-se 0s seguintes aspetos: podemos partir
para uma discussdo sobre a regulamentacdo de algumas ocupaces relacionadas com
a gestao do desporto exclusivamente pela perspetiva de “reivindicacéo juridica” face
a auséncia de regulamentacdo de fungdes ja previstas na Lei. Noutra possibilidade,
podemos aprofundar o conhecimento sobre o mercado de trabalho, em diferentes
setores econdmicos, e, a partir daqui, identificar as ocupacdes e profissdes que pelas
suas caracteristicas, competéncias, importancia na sociedade e nimero de pessoas
envolvidas, entre outros aspetos, permitam constituir um quadro de referéncia que
possibilite criar ilacbes sobre a regulamentacéo e formacéo profissional, deduzindo a
necessidade de regular a intervencéo ou a formacdo dos gestores de desporto.

Posicionamo-nos nesta Ultima perspetiva e, para tal, apresentamos uma aborda-
gem conceptual, tal como recomenda o European Observatoire of Sport and Em-
ployment (Gouju & Zintz, 2014), constituida por estudos diferenciados, baseada em
sete passos: (i) Caracterizagdo do mercado de trabalho; (ii) Mapa das ocupacdes;
(iii) Descritores das ocupagdes; (iv) Mapa funcional; (v) Estrutura de competéncias
/ Referenciais das ocupacdes; (vi) Guia para as qualificacdes e resultados da apren-
dizagem e (vii) Processo de garantia da qualidade, que permita também a compara-
bilidade com outros sistemas desportivos europeus.
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O Profissional de atividade fisica e estilos
de vida saudaveis (Lifestyle Coach):
novas respostas para o desafio societal
de combate as doencas cronicas
nao transmissiveis

JOAO MOUTAO L 2.3, ANABELA VITORINO L 3,
DIOGO MONTEIRO & 3, JOAO BRITO 1.3 4 RAFAEL OLIVEIRA 13,
SUSANA ALVES & 3 4 TERESA BENTO L 23, LUISCID %23

1 Escola Superior de Desporto de Rio Maior, Instituto Politécnico de Santarém
2 Centro de Investigacdo em Desporto, Saude e Desenvolvimento Humano (CIDESD)
3 Unidade de Investigagao do Instituto Politécnico de Santarém (UIIPS)
4 Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (CIEQV)

Estando o setor desportivo em constante evolucéo, a reflexdo em torno das areas so-
cioprofissionais de intervengdo neste contexto € algo que decorre de um processo
natural de ajustamento. O motor desta evolucéo é, quase sempre, novos desafios so-
cietais a que é necessario dar resposta ou a emergéncia de setores produtivos, cuja
prética profissional acumulada e as atividades de investigacéo cientifica e desenvol-
vimento tecnologico consolidam e estruturam num quadro de saberes e competén-
cias de intervencdo em dominios especificos.

Atualmente a evolugdo demografica e tecnologica das sociedades ocidentais tem
conduzido a novas ameagas pandémicas a que é preciso dar resposta. De acordo com
a estratégia europeia para a atividade fisica 2016-2025, definida pela Organizagéo
Mundial de Salde, a inatividade fisica tornou-se o principal fator de risco para a
satde na Europa: 1 milhdo de mortes (cerca de 10% do total) e 8.3 milhGes de inca-
pacitados todos os anos, com custos muito elevados associados ao seu tratamento e
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a perda de produtividade. Para uma populagdo de cerca de 10 milhGes de pessoas,
onde metade da populacdo é insuficientemente ativa, os custos estimados com sau-
de s&o cerca de 910 milhdes de euros por ano.

Os numeros epidemiolégicos de outras doencas sdo também alarmantes (ex:
obesidade, diabetes, hipercolesterolemia e hipertensdo), estando cientificamente
comprovado que todas estas doencas tém origem no estilo de vida dos individuos e
em comportamentos de risco que importa mudar (ex: inatividade fisica, ma ali-
mentacgdo, stress) ou comportamentos aditivos como 0 consumo excessivo de bebi-
das alcodlicas, tabaco, ou medicamentos.

Considerando que o comportamento humano é regulado por um conjunto de
fatores do contexto social e de natureza cognitiva, 0 desconhecimento sobre como
intervir para mudar comportamentos de risco associados ao sedentarismo e ao es-
tilo de vida pode explicar o porqué de, apds décadas de investigagdo, se continuar a
falhar na transferéncia deste conhecimento para a sociedade.

O setor do desporto e os seus profissionais estdo na posicdo ideal para fazer esta
ligacdo, assegurando a eficacia da implementacdo de programas de atividade fisica e
estilos de vida saudaveis. Na verdade, muitos sdo os profissionais de desporto que se
tém vindo a especializar neste contexto emergente, desenvolvendo modelos de in-
tervencdo profissional sustentados na mudanga comportamental combinada ao ni-
vel da atividade fisica e da nutricdo, indo além da tradicional conducgdo de
atividades desportivas.

O foco principal deste Profissional de Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis
(Lifestyle Coach) é o combate as doencas cronicas nao transmissiveis nas sociedades
modernas, que estdo intimamente associadas ao sedentarismo e ao estilo de vida,
atuando nas areas de prevencao primaria, secundaria e terciaria considerando o ciclo
de vida e os diferentes contextos do dia-dia (local de trabalho; casa; deslocacdes, etc.).

O desenvolvimento de programas de formacdo para o desempenho profissional
neste Ambito serd uma das estratégias que melhor concorrera para a visdo definida
na Estratégia Nacional para a Promogdo da Atividade Fisica, da Saide e do Bem-
Estar, de “Ter uma populagdo residente em territério nacional com baixos niveis de
sedentarismo, fisicamente ativa, usufruindo do maior nimero possivel de anos de
vida saudaveis e livres de doenca”.

Estes profissionais estardo vocacionados para intervir na “consciencializagdo da
populacdo para a importancia da atividade fisica na satde e na implementacgao de
politicas intersectoriais e multidisciplinares que visem a diminuicdo do sedentaris-
mo e 0 aumento dos niveis de atividade fisica”, contribuindo para a implementacédo
do Programa Nacional para a Promogdo da Atividade Fisica através das suas com-
peténcias para:



VII. COMUNICAGOES: FORMAGAO PARA AS PROFISSOES DE DESPORTO

a) Promover a adocdo generalizada pela populagdo portuguesa de estilos de
vida fisicamente ativos e pouco sedentarios, de acordo com as recomendacdes
para a idade, e de forma compativel com a salde, a vitalidade, a frui¢do
e 0 bem-estar;

b) Promover e dinamizar o estudo e a monitorizacdo da atividade fisica e
dos comportamentos sedentarios em Portugal, dos seus determinantes,

e do seu impacto na salde e bem-estar, em todo o ciclo da vida;

c) Incentivar o conhecimento por parte da populacdo das recomendacdes
e beneficios da atividade fisica, das oportunidades para ser mais ativo/a
e menos sedentario/a, e da aptiddo fisica necessaria e eventuais riscos
envolvidos na pratica de exercicio fisico;

d) Promover a formagcao e a capacitacdo de médicos, enfermeiros, nutricionistas,
psicblogos, professores e outros profissionais para promoverem a mudanca
comportamental, o aconselhamento e a referenciacdo de utentes no &mbito
da atividade fisica;

e) Desenvolver o reconhecimento, apoio e divulgacdo de projetos e iniciativas
de mérito ou de elevado potencial, em diferentes contextos, formatos e
para diferentes pablicos-alvo, no &mbito da promocéo da atividade fisica e
reducédo do sedentarismo.

A resposta a esta necessidade de formagao j4 esté a ser colmatada através da re-
centemente criada licenciatura Europeia em Atividade Fisica e Estilos de Vida Sau-
daveis disponibilizada pela Escola Superior de Desporto de Rio Maior, do Instituto
Politécnico de Santarém.

Esta licenciatura objetiva formar profissionais multidisciplinares, possuidores de
um conjunto de conhecimentos e competéncias que permitam o desenvolvimento
da sua intervencdo profissional ao nivel da promocéo de estilos de vida saudaveis,
através da integracdo da atividade fisica para a satde, nutricdo e mudanga compor-
tamental, bem como do desenvolvimento de produtos e servicos inovadores que te-
nham como premissa a melhoria da sadde e a qualidade de vida das pessoas.

Os futuros profissionais de atividade fisica e estilos de vida saudaveis serdo con-
duzidos num processo de formagdo que comeca no desenvolvimento de competén-
cias associadas a alteracdo comportamental, numa perspetiva holistica, da nutricéo,
das respostas fisiologicas ao exercicio nas principais condic¢Oes clinicas e fatores de
risco, bem como outras areas que afetam diretamente 0 nosso bem-estar, tais como
a gestdo do stress e as competéncias sociais, terminando com a aplica¢do de instru-
mentos e normas orientadoras para os profissionais se tornarem mais autdnomos e
capazes de desenvolverem novas e mais amplas intervencdes em ligacao e sinergia
com outros profissionais que intervém no &mbito da promogéo da salde.
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Organizagdes tais como o American Council on Exercise, 0 American College
of Sports Medicine, o National Commission for Certifying Agencies e o National
Consortium for Credentialing Health & Wellness Coach reconhecem e certificam a
necessidade de formacdo na area da Atividade Fisica e da Promocéo de Estilos de
Vida Saudaveis.
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